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2025年前三季度出版行业运行
分析 
联合资信 工商评级二部 |王 阳 

 

 

2025年前三季度，出版行业整体承压但结构分化明显。刚需品类持续领跑，
IP衍生与经典文学类图书表现突出。渠道端呈现差异化态势，部分线上渠
道保持增长，传统电商与实体渠道面临挑战。企业营收略有下滑但利润实

现增长，政策聚焦行业规范与数字化转型。行业存在爆款周期缩短、同质

化竞争等问题，未来将朝着结构性增长、全渠道融合及品牌化数字化方向

推进。 
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一、行业运行状况 

2025年前三季度，出版行业呈现“整体承压、局部亮点”的格局，整体市场微幅
回落并呈结构性分化，图书零售市场处于下行态势。中金易云数据显示，2025年前三
季度纸质图书市场码洋达 786.09亿元，同比下降 10.40%，动销品种数为 116.95万种，
同比下降 4.92%，平均定价微升 1.86%至 47.56 元。从剔除文教类图书后的口径看，
2025年前三季度，图书市场销售码洋同比下降 15.49%，一般图书市场存在较大的下
行压力。新书方面，2025年前三季度，新书码洋同比下降约 5%，动销新品数同比下
降 1.90%至 6.56万种，其中，文学文艺及计算机类图书销售增速居前，但受前期热点
的热度回落、新热点衔接不足影响，计算机类图书增速较年初出现回落。 

 

资料来源：中金易云 

图 1.1  2025年前三季度各类图书销售同比 
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资料来源：中金易云 

图 1.2  2025年前三季度新书市场前十小类同比情况 

细分品类方面，2025年 1－9月，教辅类图书以 29.08%的码洋占比位居各类别首位，同

时以 2.60个百分点的同比增幅，成为所有二级细分品类中占比提升最显著的门类；少儿类

位居第二，码洋占比达 28.09%，较上年同期微增 0.27个百分点；其他分类方面，文学类与

学术文化类的码洋占比区间在 6%~9%，其中学术文化类同比下降 0.90个百分点，为各类别

中降幅最大的品类，其余各类别的码洋占比均低于 5%。IP赋能品类方面，受益于粉丝基础

及影响力，经典文学、名人作品与网络文学 IP衍生图书均表现亮眼，如《盗墓笔记》长白

山纪念版借暑期档热销，《红岩》通过红色文旅活动与微短剧联动拉动销量，马伯庸《桃

花源没事儿》、邓紫棋《启示路》等凭借个人号召力热销，凸显 IP运营对图书销售的拉动

作用。 

从企业经营端看，国家统计局数据显示，2025年前三季度，全国规模以上文化及相关产

业企业（以下简称“文化企业”）实现营业收入 10.96万亿元，同比增长 7.9%，其中，内

容创作生产、创意设计服务、新闻信息服务等 3个行业大类企业营业收入分别同比增长

14.0%、13.2%和 11.6%；文化服务业企业营业收入同比增长 11.9%至 6.06万亿元，占规模

以上文化企业的比重为 55.3%，比上年同期提高 1.9个百分点；文化新业态大类企业营业收

入同比增长 14.1%至 4.89万亿元，对规模以上文化企业营业收入增速的贡献率为 74.7%。

2025年前三季度，文化服务业企业和文化新业态企业的营业收入与利润保持较快增长，一

方面为出版行业的发展提供了良好的内容呈现形式，另一方面数字内容的时空灵活性增加
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了读者的碎片化阅读习惯，也在一定程度冲击传统图书出版子行业。从上述统计口径中的

出版子行业上市公司盈利情况看，A股中信行业分类中，出版行业营业收入 976.00亿元，

同比下降 11.46%，净利润 117.29亿元，同比增长 9.64%，营业收入与净利润的增速背离主

要系税收优惠政策落地所致。 

渠道结构方面，2025年前三季度，线上渠道主导格局稳固，传统电商与短视频电商合计

占据市场主导地位，两者占比分别为 46.48%和 43.12%，其中短视频电商为唯一正增长渠

道，增速约为 20%，经典文学、名人作品与教辅产品是其核心增长动力；传统电商受行业

疲软及外部分流双重压力，促销活动呈现周期持续延伸、形式日渐日常化的趋势，以往集

中在特定节点的促销模式逐渐向常态化转变。在此背景下，消费者对传统促销节点的关注

程度与反应强度逐步减弱，购物决策不再局限于特定时段，而呈现出分散化、日常化的新

特征，导致传统销售旺季原本具备的集中消费活力出现显著减退，旺季与非旺季的消费差

异持续缩小，传统电商渠道在二、三季度降幅进一步扩大，天猫、京东、当当等主流电商

平台销售均有所承压；实体渠道降幅收窄但压力犹存，2025年前三季度实体渠道（含馆

配、团购、实体零售）销售收入降幅 23.66%，较上半年的 34.68%有所收窄，馆配渠道受益

于科技、社科类图书拉动，团购渠道依托经管、文艺类图书支撑，均实现改善，但实体零

售渠道降幅仍较大，客流量与订单数持续下滑，转型压力突出。 

 

 

资料来源：中金易云 

图 1.3  2025年前三季度图书市场各渠道占比情况 
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二、行业政策 

2025年，国家密集出台多项涉及出版行业政策，涵盖文化产业扶持、版权保护等
核心领域，形成“扶持+监管+创新”的政策推动力，既为行业高质量发展提供制度保
障，也对传统出版模式、市场竞争格局及创新方向产生深远影响，成为推动行业转型

升级的重要驱动力。 

2025 年 1 月，国务院办公厅印发《关于推动文化高质量发展的若干经济政策》，
延续并升级了对出版行业的扶持力度，核心政策红利集中在资金支持与税收优惠两大

维度。在资金投入方面，2027年年底前，中央财政继续安排文化产业发展专项资金，
推动实施重大文化产业项目，通过国有资本经营预算等方式，支持国有出版企业落实

国家文化发展战略，尤其对省属重点文化企业给予 2027年年底前免缴国有资本收益
的政策优惠，为地方出版集团减轻资金压力、聚焦精品创作提供空间。税收优惠政策

方面，政策落实宣传文化增值税优惠、文化事业单位转制企业所得税免征、自用房产

的房产税减免等政策至 2027年底，在一定程度上减轻重点文化企业的经营压力。上
述政策对国有重点出版企业而言，资金与税收的双重支持强化了其在精品内容创作、

重大文化项目落地中的主导地位，稳定的税收优惠预期有助于其优化长期经营规划，

降低转型风险，有利于其提升文化原创能力，并在一定程度上减少同质化竞争。 

2025年 7月，国家版权局印发《关于加快推进版权事业高质量发展的意见》，提
出将构建起覆盖法律完善、服务升级、保护强化的全链条版权治理体系。在制度建设

层面，上述政策明确加快著作权相关条例修订，完善区块链、大数据、云计算、人工

智能等新兴领域及体育赛事、综艺节目、网络直播等新业态的版权保护规则，完善数

字出版时代的版权制度，为创新业态提供明确的法律指引。服务体系升级方面，完善

全国版权登记制度，研究建设全国统一版权登记信息服务平台，实现版权登记、查询、

监测一体化服务，而优化版权质押融资服务、支持开展版权保险、证券化等金融创新

业务，为出版行业扩充新的融资渠道，或将在一定程度解决版权资产变现难的行业痛

点。 

 

三、行业关注 

出版行业分教材教辅和一般图书类，教材教辅未来或受出生人口下降冲击，一

般图书爆款周期缩短，能够转流量为客户粘性的企业或有较强优势。 

出版行业主要分为教材教辅类及一般图书类。 
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教材教辅类图书与中小学在校生人数呈正相关，并在一定程度上与过往出生人口

数量具有正相关关系。2017年以来，中国常住人口出生人数从 1764.82万人降至

2024年的 954万人，降速较快，未来或对教材教辅类图书的出版发行产生冲击。 

一般图书方面，行业较难平衡畅销书爆款频出及迭代速度不断加快问题。根据开

卷数据，2024年 1月至 2025年 9月，虚构、非虚构和少儿类总销量榜前 30名中，

上榜 3次及以下的品种占比分别超 80%、81%、59%，图书畅销周期大幅缩短，多

数爆款图书更迭速度很快，依赖密集营销的模式难以沉淀长期价值，能够将短期流

量转化为读者忠诚度与品牌资产的企业将在行业中获得显著的竞争优势。 

 

资料来源：开卷数据 

图 3.1  2024年 1月三大类总销量榜前 30名品种在后续月份留存品种数 

出版业渠道变革聚焦全渠道协同与联动，行业当前发展存在同质化痛点，行业

企业转向差异化竞争，头部企业布局 AI应用。 

渠道变革方面，全渠道协同的紧迫性与实践探索成为重点，渠道分化加剧倒逼行

业寻求突破，短视频电商的流量优势与传统电商的用户基础、实体渠道的场景价值

形成互补，但三者间存在流量割裂、运营分散等问题，行业内已开始探索“内容种

草—多平台承接—线下体验”的全渠道联动模式，通过新媒体引流、传统电商转

化、实体门店服务的闭环运营，提升整体销售效率，这一协同趋势成为渠道变革的

核心方向。 
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发展痛点上，同质化竞争与创新突围压力显著，在市场下行背景下，产品同质化

问题愈发突出，非刚需品类陷入价格战与营销战的恶性循环，行业关注焦点逐渐转

向差异化竞争，一方面通过品牌化运营构建产品识别壁垒，如长销书凭借经典内容

与用户信任持续占据市场，另一方面依托系列化开发、IP化运营实现突围，如《盗

墓笔记》系列纪念版的持续热销，证明优质 IP的长期变现潜力，此外 AI在出版中

的应用（如内容生成、编辑辅助、个性化推荐）成为创新热点，头部企业已陆续开

始布局相关领域。 

 

四、未来发展 

综合目前行业运行态势、政策环境及面临的挑战来看，行业未来或将步入以结构

性增长和深度转型为核心的发展阶段。尽管整体市场面临下行压力，但内容精品化、

渠道融合化与运营数字化或将成为行业新增长点。 

在内容层面，随着爆款图书畅销周期缩短，密集营销模式性价比降低，未来高附

加值的 IP 运营、经典再版与跨界联动的重要性或将增加，构建可持续的内容生态。
渠道方面，随着短视频电商持续增长与传统电商活力减弱，全渠道协同、以数据驱动

实现从引流到服务的链路或将更加有效地提升整体销售规模与用户体验。 

技术赋能的重要性也在逐渐增加。随着人工智能在内容生成、编校优化与个性化

推荐等环节的深入应用，逐步重塑出版流程，推动交互式阅读、动态内容等新形态发

展，企业持续实现智能化、个性化转型。政策层面，国家在文化产业资金支持、版权

保护与税收优惠等方面的持续投入，为行业营造了规范且充满活力的发展环境，特别

是在版权资产化与国有文化企业改革领域，有望进一步激发内容创新与市场化活力。 

总体来看，出版行业正逐步从规模扩张迈向质量提升与结构优化。从短期看，行

业或面临需求复苏不及预期等风险；从长期看，在政策、技术与市场的多重驱动下，

能够强化内容能力、整合渠道资源并持续推动创新的企业，或将在未来的行业格局中

赢得更广阔的发展空间。 
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