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01 行业趋势

Industry Trends

行业环境：

本周看点：

2025 上半年内衣上市企业整体态势：微增长下的分化；

冲刺第四季度！奢侈品牌纷纷加码中国市场；

中国男装巨头，摸着安踏、李宁过河。

2.

原文链接：https://news.cfw.cn/v386524-1.htm

原文链接：https://luxe.co/post/439470

关键词：微增长,消费降级,营收分化,净利润下滑,渠道优化

概要：2025年上半年，中国内衣行业在消费市场缓慢复苏背景下呈现“微增长、强分化”特征。

受消费降级影响，中高端需求疲软，多数企业面临“增收不增利”困境，净利润下滑普遍高于

营收降幅。渠道方面，线下门店大规模优化（如安莉芳净关店50家），线上渠道成为增长引擎

（都市丽人电商复购率达25%）。产品策略呈现两极分化：汇洁股份通过“可调节肩带”等技

术提升毛利率，浪莎则凭借高性价比实现利润逆增。供应链企业如维珍妮表现稳健，代工业务

维持5%-8%增长。行业整体向成本管控、渠道融合和数据化运营转型，寻求理性消费环境下的

新平衡点。

关键词：奢侈品市场,中国市场,稳定趋势,第四季度,活跃度

概要：贝恩公司与意大利奢侈品行业协会（Altagamma）联合报告显示，2025年全球个人奢侈

品市场将保持稳定，但中国市场预计收缩3-5%，第四季度表现尤为关键。10月以来，奢侈品牌

在华活动显著增加，包括旗舰店开业、VIP专属空间及沉浸式体验活动等。据监测，38家以上品

牌在华开设或翻新门店，如Chanel上海恒隆广场重装开业，新增腕表与高级珠宝专区。

冲刺第四季度！奢侈品牌纷纷加码中国市场

行业环境 头部品牌动态 投资运营 产品技术 营销活动

来源：艾瑞数智根据网页公开信息整理绘制。
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02 头部品牌动态

Top Brand News

来源：艾瑞数智根据网页公开信息整理绘制。
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3. 比音勒芬，去“登味”进行时

原文链接：https://www.cbndata.com/information/294752

关键词：经济破产,去“登”味改革,商务人士,阶层符号,毛利率

概要：比音勒芬曾以“高尔夫”阶层符号吸引商务人士，成为“衣中茅台”，毛利率超75%。

但2024年业绩下滑，被户外品牌分流，开启年轻化转型。通过签约流量代言人丁禹兮、联名哈

佛大学等举措吸引年轻高净值人群，但核心客群仍占主导。转型投入大，销售费用激增，导致

增收不增利。渠道上从机场转向高端商圈，电商增长显著，但库存压力增加。品牌定位矛盾，

既保留高端调性又尝试年轻化，类似茅台策略。二代接班推动改革，但收购品牌仍亏损。目前

转型初见成效，但彻底成功仍需时间。

头部品牌动态：

4. 中国男装巨头，摸着安踏、李宁过河

原文链接：http://www.linkshop.com/news/2025540631.shtml

关键词：A+H双平台,业绩波动,库存压力,渠道转型,线上营收

概要：海澜之家启动“A+H”双平台资本布局，以应对业绩波动、库存压力及渠道转型困境。

尽管营收微增，净利润下滑，且线上转型迟缓，线上营收占比仅20.54%。公司推进多品牌战略，

收购运动品牌代理权，但主品牌仍占主导，新业务增长有限。与运动服饰行业相比，男装市场

增速缓慢，品牌老化问题突出。赴港上市旨在推动全球化，但业务单一和转型迟缓仍是挑战。

未来或与运动品牌竞争，港股上市或成转型关键。

5. 利郎牵头起草国内首批拒水羽绒团体标准，定义“抗湿冷羽绒”新赛道

原文链接：https://news.cfw.cn/v386675-1.htm

关键词：服装行业,标准创新,拒水羽绒,抗湿冷性能,湿冷环境

概要：国内服装行业近期迎来重要标准创新，利郎联合中国服装协会牵头起草《拒水羽绒服装》

与《羽绒服装抗湿冷性能的检测和评价》两项团体标准，推动羽绒服市场功能化、专业化发展。

针对羽绒服在湿冷环境下保暖性能衰减的问题，利郎通过拒水羽绒4.0技术取得突破，提出“抗

湿冷羽绒”新定位，系统性解决湿冷环境穿着需求。新标准将明确拒水羽绒服装的定义和抗湿

冷性能测试体系，填补行业空白，规范市场，推动行业从价格竞争转向价值竞争。利郎作为标

准起草单位，持续以消费者需求为导向，引领行业技术创新。标准实施后，将促进市场规范化，

助力功能性服装行业发展，为消费者提供更专业的产品选择。

6. 兰州走出的黄金品牌「琳朝」获亿元战略融资

原文链接：http://www.linkshop.com/news/2025540428.shtml

关键词：黄金市场,古法金,手工艺术,原创设计,极致工艺

概要：黄金手工艺术品牌「琳朝珠宝」获日初资本亿元级战略投资，资金将用于产品创新、品

牌升级等。琳朝成立于2006年，以极致手工和原创设计为核心，坚持文化导向，年销售额突破

5亿元。其产品因工艺复杂、定制周期长（可达一年）而供不应求。创始人马朝贤强调原创与手

工的价值，拒绝工业化量产。日初资本看好其文化原创潜力，将助力其成为全球性品牌。琳朝

独特之处在于从无到有的原创设计和高难度工艺，如花丝、錾刻等，毛利虽低但注重研发投入。

马朝贤认为手工与规模化无法兼容，坚持匠人精神。此次合作历时一年达成，双方在品牌理念

上高度契合。
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