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1. 上周并购动态回顾

注：本报告所涉及个股/公司仅代表与产业或交易热点有关联，所引述资讯/数据/观点仅以展示为目的，不构成投资建议，个股层面请参照东吴证券研究所各行业组所推荐标的。

注：上周为3.24-3.30，（如无特殊说明）后文同
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数据来源：Wind，东吴证券研究所

✓ 南京市人民政府出台《南京市关于支持企业并购重组高质量发展的若干措施》，鼓励企业在生物医药、
集成电路等重点产业赛道上，通过并购重组快速提升产业规模和实现关键技术突破。

一：政策更新

注：本报告所涉及个股/公司仅代表与产业或交易热点有关联，所引述资讯/数据/观点仅以展示为目的，不构成投资建议，个股层面请参照东吴证券研究所各行业组所推荐标的。

日期 主体 文件/会议/事件 主要内容

2025/03/27 南京市政府办公厅
《南京市关于支持企业并购重组高
质量发展的若干措施》

聚焦南京市软件和信息服务、智能电网等优势产业，支持企业开展产业上下游并购重组，加快打造万亿级软件、5000
亿级智能电网产业集群，同时鼓励企业在生物医药、集成电路等重点产业赛道上，通过并购重组快速提升产业规模和
实现关键技术突破。鼓励上市公司、重点企业围绕产业链关键环节开展跨地区并购重组。对并购后成功落宁的重点产
业项目，相关部门将加强配套服务，给予重点保障。

2025/03/26 安徽省工业和信息化厅
企业并购重组专题培训会暨省并购
联合会

安徽省工业和信息化厅将充分发挥省支持企业开展并购重组协调工作机制办公室作用，推动潜在并购企业精准对接，
搭建交易撮合平台，开展系列专题培训，以高质量并购推动企业高质量发展，共同绘制“并购重组驱动产业跃升”的
壮丽画卷，为现代化美好安徽建设注入澎湃动能。

2025/03/26 上海市人民政府
《上海市关于促进智算云产业创新
发展的实施意见（2025-2027年）

》

支持企业做大做强。支持有条件企业积极承担国家及本市智算云领域自主可控产品与技术研发、国产智算云软硬件适
配测试、重大项目建设等核心任务。研究设立算力CVC基金，支持智算云企业通过股权并购、专业整合、多元化融资
等方式增强软件技术研发和平台运营效能，加强对算力资源成本优化的技术攻关。支持智算云企业参与上海“模塑申
城”工程，夯实智算云共性支撑，协同语料数据、算法模型等生态企业，形成定制化行业模型等解决方案。

2025/03/25 上海市人民政府 上海全球投资促进大会举办

上海产业转型升级二期基金和国资并购基金矩阵正式启动，标志着上海将通过两只规模各达500亿的基金，进一步支
持实体经济发展。上海产业转型升级二期基金首期规模100亿元，重点支持新一代电子信息、高端装备、汽车、新材
料、软件和信息服务、工业服务等产业项目，旨在为成长期和成熟期的先进制造业企业提供助力。同时，国资并购基
金矩阵总规模超过500亿元，覆盖国资国企改革、集成电路、生物医药、高端装备、民用航空、商业航天、文旅消费
等领域，旨在优化国有经济布局、结构调整和重点产业领域强链补链。

2025/03/24
中共广东省委办公厅、广

东省人民政府办公厅
《关于推动旅游业高质量发展加快
建设旅游强省的若干措施》发布

加强对旅游业重点项目建设的资金支持，引导政府性融资担保、小额贷款保证保险机构为小微旅游经营主体贷款提供
支持，鼓励社会资本参与旅游项目建设。推动金融机构完善支持旅游业发展的服务措施，鼓励符合条件的文旅企业上
市融资或通过并购重组等方式注入上市公司，支持文化旅游项目充分利用资产证券化融资工具降低融资成本。

2025/03/21 郑州市人民政府 2025并购重组高质量发展大会召开

鼓励上市公司聚焦战略性新兴产业、未来产业等重点领域，积极并购省内外、境内外优质资产，实现转型发展、开拓
增长空间；建立并购重组标的项目库，完善项目筛选机制，整合部门、地方及市场各方资源，为企业搭建精准对接平
台；积极推进设立并购基金，支持地方国企牵头、政府投资基金参与，联合产业龙头、上市公司等共同出资组建并购
基金，为并购重组提供有力资金保障；拓宽并购重组融资渠道，引导金融机构创新推出融资工具，支持证券机构、基
金、保险、风投创投等组建专业服务团队，为各方提供全生命周期服务。

2025/03/21 上海证券交易所
《推动提高沪市上市公司质量三年
行动计划》

发挥大盘蓝筹集聚、硬科技领先和“股、债、基、衍、公募REITs”多产品支撑优势，提升监管服务能力，创新债券
融资品种，丰富指数产品体系，支持上市公司积极运用并购重组、再融资、科技创新债券、绿色债券等方式，加快传
统产业转型升级和新兴产业培育壮大，推动上市公司提质增效。

2025/03/20 上海市经济信息化委
上海全球投资促进大会暨“投资上
海”活动周新闻发布会

启动上海产业转型升级二期基金、国资并购基金矩阵，通过2个500亿基金，更大力度支持实体经济发展。落地一批重
大项目。发挥重点产业项目示范带动效应，包括智能终端、集成电路、高端装备、绿色低碳等一批“新质”项目将举
行落地仪式，进一步增强各方投资信心。

2025/03/19 山东证监局 资本市场高质量发展座谈会
提高上市公司质量上再加力。进一步健全提高上市公司质量的工作机制，协助解决上市公司实际困难。推出针对性举
措，支持上市公司并购重组，加强市值管理，提高投资价值。三是在用好多种资本市场政策工具上再加力。充分发挥
股票、债券、REITs、期货等各类产品和工具的功能作用，为企业提供“接力棒”式的融资支持和服务
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数据来源：Wind，东吴证券研究所

✓ 3.24-3.30，以上市公司作为竞买方的并购事件中，共计0例为“失败”，剔除失败事件后，共发生并购重组事件95例
，重大并购重组29例；其中并购重组完成15例，重大并购重组完成3例

二：并购事件统计

注：本报告所涉及个股/公司仅代表与产业或交易热点有关联，所引述资讯/数据/观点仅以展示为目的，不构成投资建议，个股层面请参照东吴证券研究所各行业组所推荐标的。
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数据来源：Wind，东吴证券研究所

✓ 3.24-3.30，以上市公司为竞买方的并购事件整理：竞买方为国央企的共计8例

三：重大并购重组更新

注：本报告所涉及个股/公司仅代表与产业或交易热点有关联，所引述资讯/数据/观点仅以展示为目的，不构成投资建议，个股层面请参照东吴证券研究所各行业组所推荐标的。

最新披露日 竞买方属性 交易标的 首次披露日 最新事件进度
交易总价值
(本币/万元)

币种 标的方Wind二级行业

1 20250329 688132.SH 邦彦技术 民营企业 星网信通100%股权 20241125 董事会预案 -- 技术硬件与设备

2 20250329 688073.SH 毕得医药 民营企业 维播投资部分股权 20250114 股东大会通过 -- 多元金融

3 20250329 600095.SH 湘财股份 民营企业 大智慧100%股权(601519.SH) 20250317 董事会预案 1909683.92 CNY 软件与服务

4 20250328 300449.SZ 汉邦高科 民营企业 驿路微行51%股权 20250314 董事会预案 -- 电信服务Ⅱ

5 20250328 688206.SH 概伦电子 公众企业 锐成芯微部分股权 20250328 停牌筹划 -- 半导体与半导体生产设备

6 20250328 300781.SZ 因赛集团 民营企业 智者品牌80%股权(873344.NQ) 20241023 董事会预案 -- 媒体Ⅱ

7 20250328 000999.SZ 华润三九 中央国有企业 天士力28%股权(600535.SH) 20240801 完成 607380.31 CNY 制药、生物科技与生命科学

8 20250328 300121.SZ 阳谷华泰 民营企业 波米科技100%股权 20241025 董事会预案 -- 技术硬件与设备

9 20250328 600734.SH 实达集团 地方国有企业 数产名商51%股权 20250128 股东大会通过 -- 商业和专业服务

10 20250328 688089.SH 嘉必优 民营企业 欧易生物63.2134%股权 20241029
上交所/深交所

受理
83062.37 CNY 制药、生物科技与生命科学

11 20250327 600575.SH 淮河能源 地方国有企业 电力集团89.3%股权 20241217 董事会预案 -- 能源Ⅱ

12 20250327 603958.SH 哈森股份 外资企业
辰瓴光学100%股权;苏州郎克斯45%股

权
20241213 董事会预案 --

半导体与半导体生产设备;耐用

消费品与服装

13 20250327 688655.SH 迅捷兴 民营企业 嘉之宏100%股权 20250327 停牌筹划 -- 技术硬件与设备

14 20250326 688653.SH 康希通信 民营企业 芯中芯科技部分股权 20241126 签署转让协议 -- 资本货物

15 20250326 000722.SZ 湖南发展 地方国有企业

铜湾水电90%股权;清水塘水电90%股

权;筱溪水电95%股权;高滩水电85%股

权

20250319 停牌筹划 -- --;--;--;公用事业Ⅱ

16 20250326 688368.SH 晶丰明源 民营企业 四川易冲100%股权 20241022 董事会预案 -- 商业和专业服务

17 20250326 002575.SZ 群兴玩具 公众企业 天宽科技部分股权 20250227 达成转让意向 -- 技术硬件与设备

18 20250326 603196.SH 日播时尚 民营企业 茵地乐71%股权 20241018 董事会预案 142000 CNY 材料Ⅱ

19 20250326 601127.SH 赛力斯 民营企业 龙盛新能源100%股权 20240430 过户 816395.2 CNY 公用事业Ⅱ

20 20250325 000410.SZ 沈阳机床 中央国有企业
中捷厂100%股权,航空航天100%股权及

天津天锻78.45%股权
20230928

上交所/深交所

恢复审核
172415.27 CNY 资本货物;资本货物;资本货物

21 20250325 600322.SH 津投城开 地方国有企业

津能股份100%股权;天津热力100%股

权;港益供热100%股权;津能风电

98.18%股权;津能新能源100%股权

20241218 董事会预案 --

公用事业Ⅱ;公用事业Ⅱ;公用

事业Ⅱ;公用事业Ⅱ;公用事业

Ⅱ

22 20250325 000561.SZ 烽火电子 地方国有企业 长岭科技98.3950%股权 20230714 过户 114719.68 CNY 技术硬件与设备

23 20250325 603991.SH 至正股份 民营企业 AAMI 99.97%股权 20241011
上交所/深交所

受理
350643.12 CNY --

24 20250325 000573.SZ 粤宏远 民营企业 博创智能60%股权 20250103 董事会预案 -- 资本货物

25 20250325 600569.SH 安阳钢铁 地方国有企业 舞阳矿业公司部分股权 20241213 董事会预案 138500 CNY 材料Ⅱ

26 20250324 300757.SZ 罗博特科 民营企业
斐控泰克81.18%股权;FSG 6.97%股

权;FAG 6.97%股权
20230812

上交所/深交所

中止审核
101177.46 CNY

技术硬件与设备;半导体与半导

体生产设备;技术硬件与设备

以上市公司为竞买方的重大并购重组
交易竞买方
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数据来源：Wind，东吴证券研究所

✓ 上周无并购失败案例

四：并购失败事件

注：本报告所涉及个股/公司仅代表与产业或交易热点有关联，所引述资讯/数据/观点仅以展示为目的，不构成投资建议，个股层面请参照东吴证券研究所各行业组所推荐标的。
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数据来源：Wind，东吴证券研究所

✓ 上周共计5家上市公司披露控制权变更，其中天士力实现国资入主

五：实控人变更

注：本报告所涉及个股/公司仅代表与产业或交易热点有关联，所引述资讯/数据/观点仅以展示为目的，不构成投资建议，个股层面请参照东吴证券研究所各行业组所推荐标的。

证券代码 证券名称 公司属性 所属SW二级行业 城市 发生日期 变更前实际控制人 变更后实际控制人 披露日期

1 002463.SZ 沪电股份 外资企业 元件 昆山市 2024-12-31 吴礼淦家族 吴礼涂家族 2025-03-26

2 600029.SH 南方航空 中央国有企业 航空机场 广州市 2024-12-31 国务院国有资产监督管理委员会 中国南方航空集团有限公司 2025-03-27

3 600535.SH 天士力 中央国有企业 中药Ⅱ 天津市 2025-03-27 吴迺峰、李畇慧、闫凯境、闫希军 国务院国有资产监督管理委员会 2025-03-28

4 601616.SH 广电电气 外资企业 电网设备 上海市 2024-12-31 ZHAO SHUWEN ZHAO SHU WEN 2025-03-27

5 688819.SH 天能股份 民营企业 电池 湖州市 2024-12-31 张天任 无公布实际控制人 2025-03-28
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数据来源：Wind，东吴证券研究所

✓ 3.24-3.30，重组指数跑输万得全A，超额为-2.14%；
✓ 中期维度看，重组指数与万得全A滚动20个交易日的收益差由正转负

六：市场表现

注：本报告所涉及个股/公司仅代表与产业或交易热点有关联，所引述资讯/数据/观点仅以展示为目的，不构成投资建议，个股层面请参照东吴证券研究所各行业组所推荐标的。
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2. 风险提示

注：本报告所涉及个股/公司仅代表与产业或交易热点有关联，所引述资讯/数据/观点仅以展示为目的，不构成投资建议，个股层面请参照东吴证券研究所各行业组所推荐标的。
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 国内经济复苏节奏不及预期：经济复苏节奏不及预期可能会加剧市场不确定性；

 海外降息节奏及特朗普政府对华政策不确定性风险：或对A股资金面造成负面影响；

 地缘政治事件“黑天鹅”：地缘政治风险或使国内外局势趋于紧张；

 行业基本面不确定性风险：行业供需波动、新技术突破进度和产业政策变化可能会影响公司业绩表现。

风险提示

注：本报告所涉及个股/公司仅代表与产业或交易热点有关联，所引述资讯/数据/观点仅以展示为目的，不构成投资建议，个股层面请参照东吴证券研究所各行业组所推荐标的。
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