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摘要：在我国“冰天雪地也是金山银山”理念推动下，冰雪经济正迈向万亿级规模。2025

年冰雪季全国冰雪旅游人次规模及旅游收入均创新高，展现出强劲发展动能。报告基于政策导

向分析银行业通过分层信贷体系、全链条金融工具、数字金融融合等方式赋能冰雪产业的实践

路径。报告认为，银行业需强化政策协同、产品创新与科技赋能，形成多层次服务体系，为冰

雪经济长期发展提供稳定金融支持。 

 

近年来，国家层面《关于以冰雪运动高质量发展激发冰雪经济活力的若干意见》与地方层

面《黑龙江省冰雪经济发展规划（2022—2030 年）》，《关于推动吉林省冰雪经济高质量发展

的实施意见》等政策密集落地，叠加 2025 年第九届亚冬会成功举办的赛事红利，世界旅游经

济论坛首次在黑龙江举办等，我国冰雪经济迎来政策与市场双轮驱动的历史性发展机遇。行业

数据显示，当前冰雪产业发展模式已从单一冰雪观光向“冰雪+旅游、+文化、+体育、+装备制

造”的深度融合形态升级，2025 年以来，全国冰雪旅游总收入超 6,300 亿元；其中核心产区

黑龙江省接待游客 1.16 亿人次，同比增长 18%，游客消费总额 1,819 亿元，同比增长 29.9%，

产业集聚效应显著。但冰雪产业“投资规模大、回报周期长、季节性波动强、资产确权难”的

固有属性，使其高质量发展迫切需要稳定、多元、适配的金融支持体系。 

以银行业为代表的金融机构，既是国家宏观政策的重要传导载体，更是服务实体经济、推

动产业升级的关键力量。本文将聚焦银行业服务冰雪产业的核心实践，系统分析其从政策响应

到服务落地的全链条机制，探究金融活水精准滴灌冰雪经济的有效路径。 

一、顶层协同与精准滴灌：政策响应下的信贷支持体系创新 

锚定重大基建项目，构建中长期资金保障体系。重大冰雪基础设施项目是产业发展的核心

载体，具有投资规模大、回报周期长、社会效益显著等特征，亟需银行业提供中长期、大额化

资金支持。商业银行通过整合信贷、股权、债券等多元金融工具，形成定制化综合投融资方案，

精准对接项目建设需求。例如，哈尔滨银行作为地方法人银行，对省级“百大项目”--哈尔滨

冰雪大世界四季冰雪项目提供 10 亿元专项授信，助力项目从季节性景观向四季运营的综合性

旅游目的地转型；同时，该行还为哈尔滨友谊宫升级改造授信 2.44 亿元、为交通集团亚冬会

交通保障项目授信 2.5 亿元，全方位支撑赛事配套设施建设。工商银行黑龙江省分行则创新采

用“并购贷款+股权基金+债转股”的综合投融资模式，支持哈尔滨太阳岛集团进行冰雪项目升

级改造，提升核心景区运营效能。政策驱动下，区域金融支持力度持续加大，截至 2025 年 11

月末，黑龙江省金融支持冰雪相关产业的贷款余额已达 673 亿元，同比增长 14%，为产业根基
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夯实提供了坚实的资本保障。 

深耕产业链末梢主体，创新场景化精准滴灌模式。冰雪经济的发展活力不仅依赖核心项目，

更取决于产业链中广泛分布的中小微经营主体，包括冰雪主题民宿、特色餐饮、滑雪俱乐部及

装备租赁店等。此类主体普遍具有“资产轻、缺乏合格抵押物、现金流季节性波动大”的共性

特征，长期面临“融资可得性不足、融资成本偏高”的发展困境。地方法人银行依托地缘优势

与服务灵活性，联合政府、担保机构等多方力量，创新“小而美、场景化”信贷产品，实现对

产业链末梢的精准滴灌。在产品创新层面，针对冰雪民宿等季节性业态，银行业推出“北极·民

宿贷”“农家雪院贷”等特色产品，其中讷河融兴村镇银行创新设计“冬借夏还”灵活还款机

制，有效缓解还款压力；在服务模式层面，光大银行黑龙江分行联合政府性担保机构推出“文

旅贷”，构建“政银担”风险共担机制，降低信贷准入门槛；农业银行依托“智慧雪乡”系统，

基于商户交易流水、经营数据等多维度信息，创新“惠农 e贷—乡旅贷”线上化产品，提升融

资便捷性。这些创新举措不仅有效缓解了中小微企业的融资约束，更推动金融服务与冰雪产业

运行规律深度契合，为冰雪经济可持续发展注入关键活力。 

二、金融工具箱：赋能冰雪产业的全链条实践 

优化涉外支付生态，构筑国际化金融服务网络。随着冰雪经济国际化水平提升，地方涉外

金融服务需进一步发展。中国人民银行黑龙江省分行牵头组织商业银行，以“支付便利化、服

务国际化”为核心目标，全力优化涉外支付环境。核心成果方面，实现哈尔滨中央大街、冰雪

大世界、亚布力滑雪场等重点文旅场所外卡受理全覆盖。工商银行黑龙江省分行构建全方位涉

外服务体系，在重点涉外领域布设近 3,000 户 POS 商户，外卡交易量居同业领先；在 359 家网

点配置 11 种常办外币现钞，保障境外游客现金兑换需求；同时大力推广“外卡内绑”,“外包

内用”等移动支付方式，2025 年已服务超 21 万入境人士，交易金额超 3.2 亿元。中国银行黑

龙江省分行则联合哈尔滨银行组成联合体，成为第九届亚冬会官方合作伙伴，推出“来华通”

APP，为外籍人士提供涵盖生活、工作、娱乐的一站式信息服务，并在冰上赛区核心区域筹备

设立亚冬会专属服务网点，配备专业引导人员，提供一站式金融保障服务。 

激活消费市场潜力，打造“金融+文旅”场景生态圈。消费是冰雪经济的核心驱动力，银

行业通过与银联、互联网平台、线下商户深度合作，将金融服务无缝嵌入冰雪消费全场景，以

补贴优惠、分期服务等方式降低消费门槛，激发市场活力。区域消费激励方面，光大银行黑龙

江分行联合中国银联推出“冰雪去嗨节”主题活动，针对机票、住宿、门票、餐饮等 13 大高

频消费场景提供专属补贴和满减优惠，覆盖近千家合作商户门店。根据《大众冰雪消费市场研

究报告（2024～2025 冰雪季）》数据显示，2024～2025 冰雪季，居民参与冰雪运动及带动消

费规模超1,875亿元，同比增长超25%。全国滑雪场消费金额达786.13亿元，同比增长12.88%，

且滑雪场周边两公里消费金额增长 27.97%，金融赋能消费升级取得一定效果。 

三、数字金融与场景融合：破解产业痛点的未来方向 

冰雪经济的多元化、季节性特征对传统金融服务模式提出了挑战，而数字技术与金融的深

度融合正成为破解这些痛点的关键。 
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数字赋能信贷全流程，提升风控与审批效能。针对冰雪产业链中小微企业“资产轻、周转

快、缺抵押”的核心痛点，数字金融依托大数据、人工智能等技术构建智能化风控模型，整合

企业交易流水、经营数据、信用信息等多维度信息，实现信贷申请、审批、放款全流程线上化，

大幅提升服务效率与风险识别能力。光大银行推出的线上化“E信贷”产品，实现信贷申请“秒

级审批”与灵活授信，有效缓解了中小微企业融资梗阻。 

深化场景融合创新，拓展消费金融服务边界。随着冰雪消费从单一滑雪向“滑雪+温泉、

+研学、+赛事”等复合场景延伸，消费需求呈现多元化、个性化、大额化特征，为消费金融创

新提供广阔空间。数字金融的发展使银行业能够精准捕捉场景化消费需求，开发定制化分期产

品与支付解决方案。针对大额滑雪装备购买、专业培训课程、高端度假套餐等消费场景，推出

低利率、长期限的专项消费信贷产品；联合滑雪场、温泉度假村、研学机构等主体，打造“金

融+消费”一体化服务平台，实现“消费场景触发—金融服务匹配—便捷支付完成”的全链条

闭环服务。这不仅降低了消费者参与门槛，激发了冰雪消费潜力，也帮助商家平滑现金流，提

升经营稳定性。 

动态适配季节波动，构建全周期风险管理体系。冰雪产业强季节性特征导致企业现金流

“冬季高峰、夏季平缓”的剧烈波动，给金融服务的稳定性与安全性带来挑战。数字金融通过

实时动态监测企业经营数据、现金流变化等核心指标，能够精准预判企业资金需求波动，提供

弹性信贷额度与灵活还款安排，有效缓解资金供需的季节性错配。 
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