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智净未来——无人环卫车在政策与技术双轮驱动下的产业化破局之路 
头豹词条报告系列

杨澈 · 共创作者

2025-12-26 未经平台授权，禁止转载

行业分类： 制造业/智能消费设备制造

无人环卫车是搭载自动驾驶系统、环境感知模块及专业保洁装置，能够在无需驾驶员持续操控的情况下自主完成路面清扫、垃圾收集、酒水

降尘等环卫作业的智能化装备，是自动驾驶技术在低速场景下的重要应用载体。其核心体现为“感知-决策-执行”的全流程自动化，通过激光雷达、

摄像头、毫米波雷达等多传感器融合技术实现环境识别，依托AI算法完成路径规划与作业决策，最终通过机械系统执行清扫、吸尘等具体任务。

无人环卫车的分类可依据多重维度划分，包括自动驾驶等级、功能用途、吨位规模等。

按照吨位规模分类，可分为小型、中型和大型无人环卫车。

车身小巧灵活，转弯半径小，适合狭窄空间作业，如老城区背街小巷、社区内部道路、商业综合体地下车库等。其作业效率虽低于大型车

型，但能精准满足精细化清扫需求，代表车型长度多在4米以内，可轻松通过宽度3米以下的道路。

平衡作业效率与空间适应性，是城市次干道、园区主干道、郊区道路的主力车型。此类车型可配备多种作业装置，实现“清扫+洒水”一体化

作业，单次作业时长可达6-8小时，兼顾效率与续航。

作业效率高、承载能力强，配备大容量水箱与垃圾仓，适合城市主干道、高速公路、工业园区等大面积作业场景。其车身长度多在6米以

上，需依托开阔道路行驶，单次作业可覆盖20公里以上路段，是提升城市主干道清扫机械化率的核心装备。

无人环卫车的行业特征包括政策驱动与标准完善形成发展强支撑、技术迭代与场景拓展实现双向赋能、商业化进程加速且规模效应初显。

政策驱动与标准完善形成发展强支撑

国家与地方层面的政策体系共同构建了行业发展的政策护城河，住建部明确提出2025年城市道路清扫机械化率需达84%的目标，为无人环

卫车提供了刚性需求场景。地方层面，深圳出台政策要求千万元级环卫项目需配置AI机器人，德清作为车联网先导区启动亿元级L4无人环

摘要 无人环卫车是搭载自动驾驶系统等，能自主完成环卫作业的智能化装备，体现“感知-决策-执行”全流程自动化。其行业特征为政策与标准支撑、技术迭代与场景拓展双向赋

能、商业化加速且规模效应初显。2022-2024年市场规模年复合增长率-0.92%，因技术成本与产品价格下降、商业模式转型阵痛、技术瓶颈与商业化进程调整等原因缓降。

预计2025-2029年，年复合增长率11.85%，因技术突破与成本下降、政策支持与商业模式创新将迎来爆发式增长。

行业定义

行业分类

按照吨位规模分类

小型与轻型（≤3吨）

中型（3-8吨）

大型与重型（＞8吨）

行业特征

杨
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卫项目，这些政策不仅直接拉动项目落地，更推动《低速无人驾驶清扫车技术规范》等标准的制定完善，为行业规范化发展奠定基础。

2025年上半年，全国无人环卫试点项目达103个，政策红利的释放效应显著。

技术迭代与场景拓展实现双向赋能

中国无人环卫车行业呈现技术突破、场景落地、数据反哺的良性循环，多传感器融合技术解决了复杂环境下的感知难题，激光雷达的高精

度建模与毫米波雷达的恶劣天气适应性形成互补，结合深度学习算法提升了决策系统的动态响应能力。技术进步推动应用场景从封闭园区

向开放道路全面延伸，已覆盖住宅小区、城市主干道、背街小巷等十余个核心场景，例如，深圳宝安区在人流密集的人行道实现无人车作

业，洛阳老城区通过定制化小型车型突破窄路作业瓶颈，场景渗透率从2024年的15%向2025年的30%快速迈进。

商业化进程加速且规模效应初显

行业已从零星试点进入批量应用阶段，规模化采购成为市场新特征，2025年7月赛特智能中标100台无人清扫车采购项目，创下国内单一标

的采购量纪录，标志着产品稳定性与成本控制能力获得市场认可。商业模式呈现科技企业+传统环卫商的共生格局，科技企业凭借技术优势

获取订单后，联合传统运营商完成落地运营，头部效应逐步凸显。从经济性来看，人机协同作业可节省30%-80%的人力成本，随着量产规

模扩大，成本优势将进一步强化。

该行业经历了萌芽期，启动期以及高速发展期这三个阶段。从最初的无人驾驶汽车的研发开始提供技术支持，到无人清扫车在简单路况下进

行自主清扫，到最终的无人清扫车搭载高清雷达，集喷洒和清扫为一体，市场规模飞速上升。现如今依旧高速推进技术和产品的迭代并逐步完善

行业标准。

发展历程

萌芽期 2000-01-01~2017-01-01

部分发达国家启动自动驾驶环卫清扫车研发，2010年后，人工智能、传感器等技术逐步发展起来，为无人环卫车提供了初步的技术基

础。2015年国内企业推出具备 L4 级自动驾驶能力的清扫车，实现复杂道路环境下的自主清扫尝试。同期，液压系统及真空吸尘技术

等硬件技术和设施的发展，让环卫车逐步具备简单的自主作业雏形。

该阶段技术局限性显著，核心技术集中在基础自动驾驶模块。如简单导航和初级清扫控制，多采用单一传感器方案，难以应对复杂场

景，仅能在封闭场地或简单路段进行基础测试。其次，行业参与主体极少，以少数科技公司和跨国企业的实验室研发为主，无商业化

落地项目，市场对无人环卫概念认知度低。

启动期 2018-01-01~2021-01-01

2019年深圳5G环卫机器人编队落地，深圳福田区上线国内首个5G智能清扫环卫PPP项目，投放的环卫机器人编队搭载多类雷达和高

清摄像头，可完成洒水、清扫等多项任务，该案例是5G技术与无人环卫融合的标志性试点。

以小范围试点为核心，作业场景集中在公园、机场园区、封闭路段等简单场景，尚未进入城市主干道等复杂区域。行业呈现 “零星部

署” 特征，多为单台或两台设备的示范应用，无规模化经济效益。技术上仍处于迭代期，存在成本高、对高精地图依赖度高的问题。

高速发展期 2022-01-01~2025-01-01
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无人环卫车行业产业链上游为核心技术与零部件供应环节, 主要作用提供感知系统、决策控制和动力系统，是产业技术壁垒的关键，决定产

品性能与成本。产业链中游为整车制造与系统集成环节, 主要作用将上游零部件整合为完整解决方案，是产业规模化的核心环节。产业链下游为

场景应用与运营服务环节, 主要作用提供设备销售、租赁及数据增值服务，是商业化落地的最终环节，决定产业价值变现。

技术迭代、成本下探、产业融合均驱动无人环卫车产业链发展爆发。

1. 无人环卫正经历"技术成熟-成本下降-规模应用-进一步降本"的正向循环

激光雷达、AI芯片等核心零部件国产化率突破，部分核心部件成本下降高达50%以上；电动化技术成熟使续航提升至8小时，满足全天作业需

求；L4级自动驾驶算法突破使定位精度达厘米级，可靠性达99.9%。从经济性来看，单台无人环卫车替代3-4名环卫工人，年节省人力成本24-36

万元，投资回收期从2021年3.5年缩短至2025年1.8-2年，推动市场从试点示范迈向规模复制。

2.产业链上、中、下游各环节均有相关政策推动，实现无人环卫车的全产业链发展，

顶层设计方面，住建部《智慧城市基础设施与智能网联汽车协同发展试点》推动54个示范区建设，带动23亿元设备采购；路权开放方面，佛山、

深圳等城市发布无人车管理办法，明确"一车一码"制度，深圳已开放137条市政道路测试；财政补贴方面，中央专项资金提供15%设备补贴，地方

环保奖励达5万元/台，税收优惠进一步降低运营成本。与此同时，从市政道路到机场、港口，从封闭园区到商业综合体，应用场景持续拓展。

3. 产业生态融合重构竞争格局。

中国无人环卫打破传统环卫设备制造边界，形成"三足鼎立"新生态：传统环卫企业（盈峰环境、福龙马等）凭借渠道与场景优势占据绝大市场，

向"设备+服务"转型；科技公司（仙途智能、酷哇机器人等）以算法和系统集成见长，市场份额约30%左右；跨界玩家（宇通重工、华为等）依托

技术与制造优势快速切入。三类主体通过战略合作互补短板，如福龙马+华为、宇通+文远知行等，共同构建"研发-制造-运营"完整生态。产业链

协同使产品迭代周期从18个月缩短至9个月，新品上市速度提升一倍，加速产业成熟。

2024 年国内无人环卫项目成交年化总额约2亿多，2025年上半年该数据飙升至近30亿，同比增长超10倍。今年1-6月份，全国开标无

人驾驶(智能)环卫公招项目102个，成交年化总额27.9亿元，合同总额71.3亿元。去年同期，全国开标环卫车(设备)租赁公招项目11

个，成交年化总额2.3亿元，合同总额4.8亿元。

行业进入爆发式增长阶段，市场接受度大幅提升，项目稳定性显著改善，商业化模式趋于成熟，出现采购、租赁等多种合作形式。同

时技术上形成多传感器融合、多机协同的核心优势，产品迭代速度加快，硬件成本下降。行业生态逐步完善。

产业链分析

无人环卫车产业链的发展现状

无人环卫车行业产业链主要有以下核心研究观点：

上 产业链上游环节分析

无人环卫车上游环节
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生产制造端

核心传感器（激光雷达、摄像头等）、动力电池、底盘及基础材料

上游厂商

北京百度网讯科技有限公司 华为投资控股有限公司 北京市商汤科技开发有限公司 北京智行者科技股份有限公司 上海禾赛科技有限公司

深圳市速腾聚创科技有限公司 深圳市大疆创新科技有限公司 北京万集科技股份有限公司 深圳市镭神智能系统有限公司

北醒（北京）光子科技有限公司

上游环节

核心技术与核心技术与核心技术与核心技术与核心技术与
零部件供应零部件供应零部件供应零部件供应零部件供应

感知系统感知系统感知系统感知系统感知系统 决策控制决策控制决策控制决策控制决策控制

动力系统动力系统动力系统动力系统动力系统

上游分析

产业链上游核心部件与技术中，感知系统与芯片作为构建无人环卫的"视觉神经"和“大脑”，其国产化水平正在加速突破。

1. 产业链上游中，感知系统国产化加速与成本突破。

激光雷达、摄像头、毫米波雷达等传感器构建无人环卫的"视觉神经"，是环境感知的核心。感知系统国产化率从2020年15%飙升至

2024年40%-50%以上，禾赛科技、速腾聚创等国内企业通过自研芯片将成本降低。64线激光雷达成本从2021年8万元左右降至2025年

约3万元，占整车成本比例从35%降至20%左右，为大规模商用铺平道路。国产空心杯电机已占据主流激光雷达40%份额，实现核心部

件自主可控。

2. 在上游核心技术方面，智能计算与控制系统中，芯片国产化与算法突破。

AI芯片与域控制器构成无人环卫的"大脑"，主导决策与控制。尽管英伟达、高通等国际芯片巨头仍占据高端市场超过70%份额，但华为

昇腾、地平线等国产芯片加速替代，在中低端市场实现60%以上国产化率。核心算法方面，大疆、仙途智能等企业在SLAM建图、障碍

物识别领域实现突破，定位精度达±2cm，障碍物识别率达99.8%，响应时间仅0.01秒，超越人类反应速度。

动力电池成本占中游整车成本的22%-25%，其价格波动影响中游利润空间。

1. 无人环卫车专用动力电池占整体上游价值较高，且市场CR3高达80%。

当前，无人环卫车专用动力电池占整体上游价值的22%-25%，其中磷酸铁锂电池较高，占比达80%-83%。受环卫作业续航需求影响，

单体电池能量密度普遍要求≥150Wh/kg，循环寿命≥3000次，标准高于普通乘用车。该环节市场集中度极高，宁德时代以47%的市场占

比居首，比亚迪、国轩高科位居其次，CR3高达80%的市场份额。此外，宁德时代针对环卫场景推出的长循环电池，可满足无人环卫车

每日8-10小时连续作业需求，充电1.5小时即可恢复80%电量。

2. 动力电池价格波动直接影响中游利润空间。
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品牌端

包括整车制造、系统集成等环节

中游厂商

郑州宇通重工有限公司 徐州徐工环境技术有限公司 中联重科股份有限公司 广州赛特智能科技有限公司 云知声智能科技股份有限公司

盈峰环境科技集团股份有限公司 宇通重工股份有限公司 福龙马集团股份有限公司 程力专用汽车股份有限公司

长沙普罗科环境装备有限责任公司

2024年，磷酸铁锂原料价格下降12%，带动中游整车制造成本降低8%，推动下游采购单价下降。同时，电池回收体系的完善，使下游

运营企业的全生命周期成本降低，加速了无人环卫车的替代进程。

中 产业链中游环节分析

无人环卫车中游环节
中游环节

整车制造与整车制造与整车制造与整车制造与整车制造与
系统集成系统集成系统集成系统集成系统集成

整车制造整车制造整车制造整车制造整车制造 系统集成系统集成系统集成系统集成系统集成

中游分析

中游整车制造环节行业集中度较高，远高于传统环卫车领域；随着中游整车制造的加速发展，下游应用场景逐渐多元化。

1. 中游整车制造环节中，中型车销量最高；行业集中度较高。

2024年，中国无人环卫车销量达1.4万辆。从吨位结构看，小型车（3-8吨）最受青睐，销量占比达65%，轻型车和中型车分别占20%

和10%，大型车销量占比为5%。中游市场形成“传统环卫车企+科技企业跨界”的竞争格局，传统环卫车企如盈峰环境、宇通环卫、徐工

环境、中联重科等传统企业凭借渠道优势明显；科技跨界企业中，赛特智能、云知声通过技术差异化占据细分市场。2024年，中游无

人环卫车整车制造CR5超过80%，行业集中度远高于传统环卫车领域。

2. 从中游影响来看，整车制造推动下游应用场景升级。

中游整车企业向上游传导需求，推动核心部件的场景化升级，如宇通环卫联合宁德时代开发的“清扫-续航”联动电池管理系统，使车辆能

耗降低。向下游则通过定制化产品适配不同场景，如为深圳城中村开发的窄体小型车，为高速公路开发的长续航大型车，直接拉动下游

细分场景的渗透率提升。

同样，产业链中游系统集成市场集中度仍较高，其效率决定中游整车交付周期。

1. 中游系统集成中，专业集成商与整车企业内部集成部门并存，且集中度较高。

在产业链中游系统集成中，专业集成商与整车企业内部集成部门并存，商汤科技市场占比较大。其次为旷世科技，凭借算法优势成为独

立集成商龙头；CR2接近40%，占据市场主要份额。此外，宇通、徐工等整车企业的内部集成部门则依托自产优势，集成成本比独立厂
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渠道端及终端客户

包括政府及事业单位采购、环卫运营企业、后市场服务三大环节

渠道端

劲旅环境科技股份有限公司 侨银城市管理股份有限公司 玉禾田环境发展集团股份有限公司 盈峰环境科技集团股份有限公司

北控城市环境服务集团有限公司 新安洁智能环境技术服务股份有限公司 北京环卫集团环卫服务有限公司 启迪环境科技发展股份有限公司

商低12%-15%。

2. 系统集成的效率决定中游整车交付周期。

目前，头部企业的集成周期已缩短至15天，较行业平均水平快40%，推动下游项目落地效率提升。同时，集成技术的突破使无人环卫

车的环境适应能力增强，在雨天、夜间等复杂场景的作业率从2023年的55%提升至2024年的82%，拓展了下游应用边界。

下 产业链下游环节分析

无人环卫车下游环节
下游环节

场景应用与场景应用与场景应用与场景应用与场景应用与
运营服务运营服务运营服务运营服务运营服务

设备销售设备销售设备销售设备销售设备销售 租赁租赁租赁租赁租赁

数据增值服务数据增值服务数据增值服务数据增值服务数据增值服务

下游分析

在下游政府及事业单位采购环节中，无人环卫车主要为一线城市应用，其中深圳宝安区项目采购额高达12.8亿元。

1. 在下游政府及事业单位采购环节中，无人环卫车主要为一线城市应用。

作为下游核心需求方，2024年政府及事业单位采购额超过70亿元。其中，专项政策驱动的采购占比达78%。从区域看，一线城市采购

占比达41%，新一线城市占32%，二线及以下城市占27%，深圳、上海、北京采购额位列前三。

2. 采购项目呈现规模化、长期化发展态势。

2024年，无人环卫车千万级以上采购项目达89个，较2023年增加47个，其中深圳宝安区“5年无人环卫全覆盖”项目采购额达12.8亿元。

采购标准中，智能化指标（如自主避障率、作业准确率）占比已提升至45%，高于传统性能指标。

2024年环卫运营企业的无人环卫车采购额达35.8亿元，同比增长79.3%。

1. 相比较传统环卫车，无人环卫车人均作业效率更高。

在环卫运营企业中，主要包括北控环境、启迪环境、龙马环卫为头部采购主体，这些企业的无人环卫车作业面积占比已达23%，较传统

车队效率提升。从运营来看，配备无人环卫车的项目，人均作业效率从1.2万平方米/天提升至3.8万平方米/天。
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2022年—2024年，无人环卫车行业市场规模由64.25亿人民币元回落至63.07亿人民币元，期间年复合增长率-0.92%。预计2025年—2029

年，无人环卫车行业市场规模由71.49亿人民币元增长至111.88亿人民币元，期间年复合增长率11.85%。

技术成本与产品价格的双重下降，使得中国无人环卫车销量缓增，但呈现整体规模缓降。

1. 核心零部件成本大幅度下降。

2022-2024年间，激光雷达等核心传感器成本从8万元左右降至万元以下；同时，线控底盘、控制器等核心部件国产化率从2020年不足30%提升

至2024年超60%，导致整车成本大幅下降。这虽然扩大了市场需求，但也引发价格下降。例如，2022年小型无人环卫车均价为50万元，在2024

年降至43万元左右，直接影响市场规模增长。

2. 商业模式转型阵痛期。

行业正从单一设备销售向"设备+服务"模式转型，2023-2024年是关键过渡期。设备价格下降导致短期收入减少，而服务收入尚未形成规模，造成

市场规模波动。2024年，无人环卫服务项目中标金额达61亿元，占整体市场比重提升，预示着商业模式转型即将迎来突破，为2025年后市场规

模增长提供新动力。

技术瓶颈与商业化进程调整。

1. 技术成熟度与应用场景匹配度不足。

2022年，行业处于技术验证与小规模示范阶段，客户对产品期望高但实际应用效果有限。2023年，随着项目落地增多，技术短板逐渐显现，如

复杂路况适应性差、极端天气稳定性不足等问题，导致部分客户持观望态度，市场扩张放缓。2024年，随着L4级自动驾驶在封闭场景渗透率达

5%，技术逐渐成熟，应用场景不断拓展，市场信心恢复。

2. 行业生态与产业链建设滞后。

2022-2023年，无人环卫车产业链仍不完善，从零部件供应到售后服务体系均存在短板，制约大规模推广。同时，专业运维人才缺乏，导致客户

使用成本高、设备利用率低。2024年，随着头部企业加大投入，产业链逐渐成熟，服务网络完善，并且随着《公共领域车辆全面电动化试点》等

新政策出台，市场开始回暖，为2025年市场规模化增长创造条件。

技术突破与成本下降驱动规模化应用

1. 核心技术成熟与成本持续下降。

预计2025-2029年，激光雷达等核心传感器成本将从2024年的万元级别进一步下降；线控底盘、控制器等核心部件国产化率将达90%以上，整车

成本持续下降。同时，L4级自动驾驶技术在封闭场景渗透率将从2024年的5%提升至2029年的30%-40%，复杂路况适应性显著增强，使无人环卫

车在更多场景实现规模化部署，直接推动市场规模增长。

2. 价格下降与经济性拐点到来。

2. 运营企业的效率需求推动中游技术迭代。

针对垃圾收集场景，运营企业提出“自主装卸+路径优化”需求，促使中游企业联合上游开发专用传感器。同时，运营企业的全生命周期

数据（如部件故障率、能耗数据）反向赋能上游部件升级，使激光雷达的环卫场景故障率下降。

行业规模

无人环卫车行业规模的概况

无人环卫车行业市场规模历史变化的原因如下：

无人环卫车行业市场规模未来变化的原因主要包括：
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随着技术成熟与规模化生产，小型无人环卫车、中型无人环卫车、大型无人环卫车均呈现不同程度的价格下降，降幅为4%-10%不等。成本下降

使无人环卫车在1-3年内即可收回投资成本，经济性拐点到来，客户采购意愿激增，市场规模将迎来爆发式增长。

政策支持与商业模式创新双轮驱动。

1. 政策持续加码与应用场景拓展。

"十四五"后期及"十五五"期间，《公共领域车辆全面电动化试点》《智能网联汽车准入试点》等政策将持续发力，到2029年，全国规模化应用无

人设备的城市将扩展至200个以上，覆盖80%的一二线城市。同时，广州"千台计划"、深圳"无人环卫之城"等地方政策将加速落地，为市场提供稳

定增长支撑，预计政策驱动的新增市场规模将达40亿元以上。

2. 商业模式创新开启增长新空间。

行业正从单一设备销售向"设备+服务"模式转型，2025年服务收入占比将达30%，2029年提升至50%以上。设备销售与长期运营服务相结合的模

式，使单个项目价值从百万元级跃升至千万元级，如黄山高新区项目合同金额达7,563万元。同时，作业效率提升35%以上、综合运营成本降低

40%的优势，使无人环卫服务在市场化竞争中更具优势，推动市场规模持续扩大。

规模预测

无人环卫车行业规模

政策梳理
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政策名称

《智能网联汽车道路测试与示范应
用管理规范（试行）》

颁布主体

中华人民共和国公安部

生效日期

2021-07-01

影响

10

政策内容
明确道路测试与示范应用的申请条件、审核流程、安全要求等；规范测试车辆的技术标准、测试主体的责任义务，以及事故处置的基本原则。将低速功能型无人车辆
纳入管理体系。

政策解读
该规范填补了国家级层面低速功能型无人车辆管理的空白，结束了此前无人环卫车等特种车辆测试无全国统一标准的局面，通过统一技术和管理要求，降低企业跨区
域开展测试和运营的合规成本，推动行业有序发展。

政策性质 规范类政策

政策名称

《合肥市智能网联汽车应用促进条
例》

颁布主体

合肥市人民代表大会常务委员会

生效日期

2025-01-01

影响

10

政策内容
明确市城市管理部门负责环卫领域功能型无人车道路测试、示范应用管理；提出在环卫等领域开展智能网联汽车道路测试和示范应用，确定适配区域和路段并向社会
公布；规定环卫领域测试车辆需符合城市管理部门相关规定，申请测试需提交安全性自我声明等材料。

政策解读 通过明确部门职责、测试规则等，解决了无人环卫车在地方落地的管理权责模糊问题，兼顾安全管控与创新鼓励，为同类城市制定相关法规提供参考范本。

政策性质 地方性法规

政策名称

《关于加快场景培育和开放推动新
场景大规模应用的实施意见》

颁布主体

国务院办公厅

生效日期

2025-11-07

影响

10

政策内容
明确提出支持建设综合性重大场景，推动无人机器人等数字技术在环卫领域的应用，助力传统环卫向智慧环卫转型，为无人环卫等新技术应用提供场景支撑和政策保
障。

政策解读 该政策为无人环卫行业带来关键政策东风，打破了行业发展的政策分散化困境，通过国家层面定调，引导地方、企业形成发展合力。促进无人环卫车市场规模扩张

政策性质 规范类政策

政策名称

《关于加快推动人工智能环卫机器
人高质量发展高水平应用行动方案

(2024-2025年)》

颁布主体

深圳市城市管理和综合执法局

生效日期

2024-03-01

影响

10

政策内容 将环卫人工智能设备配置需求纳入市政环卫服务项目招标采购评分项及合同条款，规定服务项目金额每1000万元至少配置1台人工智能环卫机器人。

政策解读 设定刚性设备配置标准，破解智能环卫规模化应用难题，推动人工智能与环卫行业全时全域全场景融合，助力环卫行业转型升级与产业集聚。

政策性质 指导性政策

政策名称

《北京市自动驾驶汽车条例》

颁布主体

北京市第十六届人民代表大会常务
委员会

生效日期

2025-04-01

影响

10

政策内容
国内首个地方性自动驾驶专项法规，为北京自动驾驶技术在环卫等公共服务领域应用扫清制度障碍，带动“车路云”一体化协同发展，推动无人环卫车合法上路和商业
化运营。明确开放环卫、物流等场景的自动驾驶路权，建立安全监管标准，界定了交通事故责任划分等关键问题。

政策解读
首次以立法形式明确L3级及以上自动驾驶汽车的道路通行、商业化运营及安全保障规范，结束了行业法规滞后于技术应用的困境，标志自动驾驶技术发展进入法治
化阶段。

政策性质 地方性法规

竞争格局
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无人环卫车行业呈现以下梯队情况: 第一梯队公司有盈峰环境科技集团股份有限公司、宇通重工股份有限公司、嘉兴仙途智能科技有限公司

等; 第二梯队公司有玉禾田环境发展集团股份有限公司、福龙马集团股份有限公司、酷哇科技有限公司、劲旅环境科技股份有限公司、安徽坦洁

环保科技有限公司等; 第三梯队公司有合肥利之星汽车服务有限公司、陕西欧卡电子智能科技有限公司等。

技术迭代与跨界融合重塑行业竞争生态。

1. 核心技术国产化突破与成本下探，为格局分化提供技术支撑。

早期无人环卫车依赖进口激光雷达、AI芯片，64线激光雷达单价超8万元，占整车成本35%，导致产品售价高昂，仅少数企业有能力参与研发。

随着技术发展，禾赛科技、速腾聚创等本土企业实现激光雷达国产化，华为、地平线推出环卫专用AI芯片，核心零部件成本下降，64线激光雷达

单价降至3万元以下。技术突破不仅降低了行业准入门槛，更催生了“传统环卫企业+科技公司”的跨界融合模式——传统企业（如盈峰环境、福龙

马）凭借制造产能与渠道优势负责整车落地，科技公司（如大疆、文远知行）输出自动驾驶算法与系统集成技术，这种互补合作快速形成规模化

供给，而缺乏技术整合能力的中小厂商则因产品性能不足被边缘化。

2. 技术路线差异化选择进一步固化梯队分工。

头部企业聚焦L4级高阶自动驾驶技术，投入亿元级研发费用攻克多传感器融合、复杂路况决策等难题，如仙途智能的“环卫大脑”系统定位精度达

±2cm，障碍物识别率99.8%，适配市政道路等开放场景；第二梯队企业则选择“L3级辅助驾驶+人工监控”技术路线，聚焦园区、景区等封闭场

景，以较低研发成本快速实现商业化；中小厂商多采用“低速自动驾驶+简单避障”技术，产品仅适用于工业厂区等单一场景。技术路线的差异直接

导致市场分层，高阶技术玩家占据高附加值的市政市场，中低端技术玩家只能分享小众场景份额，格局进一步分化。

政策引导与试点示范奠定行业发展基础。

1. 政策从顶层设计到地方落地的全链条支持，是竞争格局初期成型的核心推手。

自2018年起，国家层面先后出台《关于促进智慧城市健康发展的指导意见》《“十四五”数字经济发展规划》，将智能环卫装备纳入智慧城市建设

重点领域；住建部启动54个“智慧城市基础设施与智能网联汽车协同发展试点”，累计投入中央专项资金超23亿元支持无人环卫车测试与部署。地

方层面，深圳、佛山、合肥等城市率先发布无人车路权管理办法，开放市政道路测试里程超5,000公里，深圳更是推出“一车一码”备案制度，为企

业提供合规运营环境。这些政策不仅降低了企业技术研发与商业化的试错成本，更通过试点项目定向培育了盈峰环境、仙途智能等早期玩家，使

其在技术积累与项目经验上抢占先发优势。

2. 政策衍生的资源倾斜与准入门槛，进一步拉开企业差距。

试点示范项目多采用“政府招标+定向合作”模式，优先选择具备技术储备、产能保障的企业参与，如深圳首批400台无人环卫设备采购中，盈峰环

境、宇通重工等传统环卫巨头与仙途智能等科技企业占据90%份额。同时，政策要求参与企业需具备“车规级产品认证”“近3年无安全事故记录”等

资质，中小厂商因缺乏资金投入与项目背书，难以满足准入条件，只能聚焦封闭园区等小众场景。这种“政策扶持-项目落地-资质积累”的正向循

环，推动头部企业快速形成技术与市场优势，初步构建“头部引领、中小跟随”的格局。

行业集中度将快速提升，头部企业形成技术与资源壁垒。

1. 无人环卫车竞争加剧，头部效应增强。

目前无人环卫车领域仍处于初期分散竞争阶段，但头部企业（如宇通环卫、徐工环境等）已通过与百度Apollo、华为MDC等科技企业合作，实现

L4级自动驾驶技术的商业化落地。并且行业集中度正不断提升，这种格局下，具备技术储备和规模化运营能力的企业，更易在无人环卫转型中抢

占先机。

2. 头部企业蓬勃发展，推动无人环卫车智能化改进。

无人环卫车竞争格局概况

无人环卫车行业竞争格局形成的历史原因如下:

无人环卫车行业竞争格局未来变化的趋势如下:
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无人环卫车的研发（自动驾驶算法、传感器适配）、生产（车辆改装+硬件集成）、运营（场景数据积累）均需高资金投入，2024年头部企业单

家研发投入超2亿元，而中小厂商普遍不足3000万元；叠加2025年起多地政府要求筛选一批新能源、智能化、无人化环卫车应用示范项目，中小

厂商将因资金与资质劣势逐步退出市场。

场景细分与功能融合成竞争焦点，“环卫+其他城市服务”模式成新增长点。

1. 与传统模式相结合优化，节约人力成本，提高环卫效率。

无人环卫的核心竞争力，在于其对传统作业模式的成本优化。从实际运营数据看，单台无人清扫设备可替代3-4名环卫工人，再配合1名辅助人员

处理复杂场景，就能完成传统班组的作业量。在人机协同模式下，从低到高不同经济性组合可节省20%-50%的人力成本；若实现纯无人化作业，

节省比例更是能提升至40%-80%。

2. 多城推环卫巡检融合，环卫功能强化。

2024年北京、深圳等城市已试点“无人环卫车+城市巡检”模式（如在清扫同时完成井盖缺失、违规停车的AI识别上报），此类融合服务的项目单价

较纯清扫业务提升40%；且随着城市服务一体化招标趋势，具备“多场景适配+功能复合”能力的企业，将在后续项目中获得更高议价权。

盈峰环境科技集团股份有限公司（000967） 玉禾田环境发展集团股份有限公司（300815）

福龙马集团股份有限公司（603686） 厦门金龙汽车集团股份有限公司（600686）

1 盈峰环境科技集团股份有限公司【000967】

上市公司速览

总市值

-
营收规模

89.9亿元 6.8
同比增长(%)

24.8
毛利率(%) 总市值

-
营收规模

18.8亿元 10.6
同比增长(%)

24.8
毛利率(%)

总市值

-
营收规模

11.6亿元 -1.8
同比增长(%)

22.5
毛利率(%) 总市值

-
营收规模

49.2亿元 23.7
同比增长(%)

11.3
毛利率(%)

企业分析
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公司信息

企业状态 存续 注册资本 316694.1288万人民币

企业总部 绍兴市 行业 专用设备制造业

法人 马刚 统一社会信用

代码

913300006096799222

企业类型 其他股份有限公司(上市) 成立时间 753552000000

品牌名称 盈峰环境科技集团股份有限公司 经营范围 环卫设备、特殊作业机器人、新能源汽车、环境监测设备、

环境保护专用设备、汽车充电设备及零部件的研发、制造、

销售、技术咨询、维修及运营服务，设备租赁，城市垃圾、

固体废弃物处置及回收利用相关配套设施的设计、运营管

理、技术开发、技术服务，环境工程、市政工程、园林工

程、电力工程、水利水务工程、水污染治理工程、大气污染

治理工程、土壤修复工程的设计、施工、运营管理、技术开

发、技术服务，城市生活垃圾经营性清扫、收集、运输、处

理服务（凭许可证经营），环保技术、物联网技术、互联网

技术开发、技术咨询、技术服务，软件的研发、销售，通风

机、风冷、水冷、空调设备的销售，从事进出口业务，投资

咨询。（依法须经批准的项目，经相关部门批准后方可开展

经营活动）
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财务数据分析

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025(Q1)

0.88 0.74 0.84 1.02 1 1.01 0.98 0.99 0.93 0.99

/ / / / / / / / / /

42.9389 45.3738 40.1826 36.562 42.6413 39.101 39.4034 38.385 39.3583 38.8578

11.983 43.7659 46.8054 -2.6747 12.8874 -17.5724 3.2841 3.0602 3.8543 6.15

119.2566 43.4789 64.0239 46.6171 1.8379 -47.459 -44.3679 19.0045 3.0359 4.7394

/ / / / / / / / / /

/ / / / / / / / / /

190.7083 103.4572 99.3432 153.8462 136.0553 161.976 156.2732 164.0525 166.0258 176.2333

/ / / / / / / / / /

1.8435 1.4703 1.292 1.4594 1.5071 1.7005 1.673 1.7549 1.8018 1.8609

-0.293 -0.5069 -0.3638 0.4694 0.5339 0.2548 0.5229 0.4358 0.3669 -0.0312

19.9816 19.2558 25.0772 26.0432 24.8795 22.0359 22.7357 22.845 21.7744 22.9012

76.7205 82.8175 91.3311 88.9662 81.3239 69.0895 67.4178 66.4867 66.8021 66.8143

1.6583 1.2696 1.0118 1.1739 1.3821 1.5537 1.5597 1.6239 1.6682 1.7384

4.2491 4.9815 8.3304 5.6435 5.2026 2.6293 1.5947 1.7577 1.8508 0.6245

48.1237 32.0326 196.4239 52.0135 / / / / / /

-190.7108 -9.3589 332.7519 68.6213 / / / / / /

7.22 10.06 7.62 9.05 8.62 4.33 2.41 2.88 / /

0.34 0.32 0.41 0.43 0.44 0.23 0.13 0.16 0.16 0.06

7.1616 7.2074 10.4117 10.9608 9.9764 6.5038 3.7475 4.0578 4.14 5.8243

0.5933 0.6912 0.8001 0.5149 0.5215 0.4043 0.4255 0.4332 0.4471 0.1072

87.1791 45.2635 243.8725 20.8332 / / / / / /

/ / / / / / / / / /

2.4787 1.7166 3.0356 3.0661 3.0691 3.0773 3.039 3.0386 3.0178 3.0178

/ / / / / / / / / /

54.6456 30.2875 31.5629 46.9949 43.8207 53.5595 42.7036 37.459 38.2621 39.7509

3407198360.32 4898388995.53 13044761115.49 12695858666.4 14332025075.4 11813537444.48 12255992938.42 12631050967.34 13117894323.95 3182388273.41

0.626 0.6278 0.4353 0.7968 1.1251 1.2125 1.2465 1.2736 1.3019 1.3587

0.34 0.32 0.41 0.43 0.44 0.23 0.13 0.16 0.16 0.06

245789877.16 352656553.59 928577765.32 1361453754.17 1386476099.73 728467910.42 418794179.13 498383730 513514275.54 180673657.56

0.16 0.2 0.24 0.4 / / / / / /

/ / / / / / / / / /

-0.293 -0.5069 -0.3638 0.4694 0.5339 0.2548 0.5229 0.4358 0.3669 -0.0312

财务指标

销售现金流/营
业收入

扣非净利润同
比增长(%)

资产负债率(%)

营业总收入同
比增长(%)

归属净利润同
比增长(%)

摊薄净资产收
益率(%)

实际税率(%)

应收账款周转
天数(天)

预收款/营业收
入

流动比率

每股经营现金
流(元)

毛利率(%)

流动负债/总负
债(%)

速动比率

摊薄总资产收
益率(%)

营业总收入滚
动环比增长(%)

扣非净利润滚
动环比增长(%)

加权净资产收
益率(%)

基本每股收益
(元)

净利率(%)

总资产周转率
(次)

归属净利润滚
动环比增长(%)

每股净资产(元)

每股公积金(元)

扣非净利润(元)

存货周转天数
(天)

营业总收入(元)

每股未分配利
润(元)

稀释每股收益
(元)

归属净利润(元)

扣非每股收益
(元)

毛利润（元）

经营现金流/营
业收入

公司竞争优势
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竞争优势

该公司在2024总营收额达到约131亿元，而在2025年第一季度，其总营收达到318亿元，增长迅速，资金量充足。应对风险资金流充足。同时该公司环卫装
备销售额已连续24年稳居行业第一，2025年前三季度销量达9255（同比增长7.13%），市占率18.8%，显著高于第二名（约5%-8%）。且公司环卫车数量超
过10000台。

法律声明
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