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美妆行业

周度市场观察
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01 行业趋势

Industry Trends

行业环境：

本周看点：

《2025抖音电商护肤趋势白皮书》发布；

2025年哪个赛道卷？资本选择了医美；

巨头林立的美妆市场，“小而美”如何破局？

行业环境 头部品牌动态 投资运营 产品技术 营销活动

来源：艾瑞数智根据网页公开信息整理绘制。

2.

原文链接：https://www.c2cc.cn/news/10011521.html

原文链接：https://www.cbndata.com/information/294220

关键词：发酵技术,皮肤微生态,护肤品市场,抗老功效,美白功效

概要：发酵护肤正成为美妆行业的新趋势，利用微生物技术将天然原料转化为高效活性成分，

具有温和安全、吸收率高等优势。数据显示，中国发酵护肤品市场预计到2030年将达150亿元，

年增长率15%。国际品牌如海蓝之谜、兰蔻和资生堂已推出多款发酵产品，国货品牌自然堂、

养生堂等也通过自主研发抢占市场。科丝美诗与日本白鹤酒造合作推出发酵美妆品牌，结合传

统工艺与现代科技。尽管发酵技术面临成本高、工艺复杂等挑战，但其在原料创新和功效提升

上的潜力巨大，未来有望进一步推动行业升级。

关键词：护肤成分,科技护肤,情绪疗愈,健康美学,分阶护理

概要：《2025抖音电商护肤趋势白皮书》揭示了护肤行业的四大趋势：科技护肤、医美场景、

分区专护及情绪护肤。消费者需求从基础护理转向科学化、精细化，强调成分实证与情绪价值。

科技护肤进入3.0时代，细胞科技与成分创新并重；医美护肤因术后护理需求增长迅速；分区护

理针对局部问题提供定制方案；情绪护肤结合神经科学与五感体验，成为悦己生活方式。抖音

电商数据显示，液态精华、防晒霜等品类潜力大，中高端消费崛起，且人群分层明显，如都市

精护派、质享奢护家等各有偏好。品牌需结合科技与情感叙事，借助平台生态实现增长。

《2025抖音电商护肤趋势白皮书》发布，解读四大趋势背后的赛道增长密码

1. 发酵护肤，又迎来新成员！
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01 行业趋势

Industry Trends

来源：艾瑞数智根据网页公开信息整理绘制。

2025/7.21-2025/7.27

3. 亚瑟士和LV，抢着卖高价香水

原文链接：http://www.linkshop.com/news/2025534905.shtml

关键词：香水生意,时尚品牌,生活方式,美妆领域,奢侈品

概要：香水生意正成为时尚品牌拓展生活方式的重要领域，运动品牌鬼塚虎、轻奢品牌珑骧等

纷纷入局。鬼塚虎推出首个香水系列，与知名设计师合作，强调品牌调性；珑骧则与香水巨头

Interparfums签约，计划2027年推出首款香水。全球香水市场规模预计从2025年的530亿美元

增至2032年的775.3亿美元，高端市场增长最快。奢侈品牌如香奈儿、开云集团的美妆业务表

现亮眼，成为业绩下滑中的亮点。部分品牌收回香水授权，自主开发高端产品，如开云集团为

葆蝶家推出450美元的高端香水。市场趋势向“更贵、更小众”发展，但行业增速放缓，高端小

众品牌成为增长关键。香水跨界能否成为品牌长期助力，仍取决于美妆行业的下一步发展。

行业环境：

4. 2025年哪个赛道卷？资本选择了医美

原文链接：https://www.c2cc.cn/news/10011536.html

关键词：医美市场,消费趋势,资本医美,国产替代,技术创新

概要：近期，医美赛道成为美妆消费市场的新热点。普瑞眼科、美团、京东等企业纷纷布局医

美领域，上游产品如“童颜针”、胶原蛋白等加速涌现，行业竞争加剧。数据显示，2025年中

国医美市场规模预计达3500亿至4000亿元，Z世代贡献62%的消费份额。医美消费呈现大众化

趋势，男性市场和低线城市需求增长显著。政策红利推动国产替代，华熙生物等企业在技术研

发上表现突出。资本入局加速行业整合，中小机构面临淘汰。技术资源整合和联合治疗方案成

为趋势，AI与智能化应用提升服务精准性。行业从营销驱动转向技术驱动，进入价值深耕阶段。

5. 巨头林立的美妆市场，“小而美”如何破局？

原文链接：https://www.c2cc.cn/news/10011529.html

关键词：全球美妆市场,小众品牌,个性,时代需求,消费诉求

概要：全球美妆市场长期由欧莱雅、雅诗兰黛等巨头主导，但近年来小众品牌凭借个性化定位

崛起，成为资本竞逐的“稀缺资产”。Z世代和千禧一代消费者更看重品牌价值观与文化共鸣，

推动Fenty Beauty、东边野兽等品牌通过差异化叙事和社交媒体塑造独特形象。小众品牌擅长

垂直领域深耕，利用创始人IP和内容营销建立忠实用户群体。然而，规模化过程中面临调性稀

释、供应链管理等挑战，需平衡增长与品牌初心。未来，小众品牌的关键在于探索非传统增长

路径，在全球化中保持独特性，而非单纯追求巨头化。

6. 半年60+投资，美妆资本们都在“投”什么？

原文链接：https://www.c2cc.cn/news/10011510.html

关键词：美妆市场,投融资,经济环境,细分领域,美容护肤

概要：2025年上半年，全球美妆市场投融资活跃，共发生61起事件，主要集中在第一季度（36

起）。国际企业以大规模投资为主（33起），国内则以千万元级小规模投资为主（28起），原

料端投资占比50%。国际巨头如联合利华、欧莱雅聚焦美容护肤、个人护理和香氛赛道，印度

成为投资新热点（7起），亚洲成为第二大资本交易中心。细分领域方面，美容护肤类（20起）

和个人护理类（14起）占据主导，医美、香氛疗愈及上游技术（如生物原料、AI、绿色工艺）

成为资本关注重点。国内外投资逻辑差异明显：国际企业偏好并购成熟项目，国内则侧重上游

研发，技术实力和全球化能力成为未来竞争关键。



3

02 头部品牌动态

Top Brand News

来源：艾瑞数智根据网页公开信息整理绘制。

2025/7.21-2025/7.27

7. 高管相继离职，王俊凯能拯救花西子吗？

原文链接：https://www.cbndata.com/information/294261

关键词：彩妆代言,流量明星,销量下滑,国货美妆,品牌形象

概要：花西子近期官宣王俊凯为首位全球彩妆代言人，试图通过顶流明星挽救持续下滑的销量。

品牌曾凭借“东方彩妆”概念迅速崛起，年销售额一度突破54亿元，但近年因性价比争议、产

品创新乏力及核心高管离职等问题陷入困境。2024年线上GMV同比下跌21.19%，市场份额被

珀莱雅、毛戈平等竞品蚕食。王俊凯的代言虽带来短期流量暴涨，但行业分析指出，过度依赖

明星营销难以弥补产品力不足的短板。花西子的困境折射出新消费品牌的通病——流量驱动模

式不可持续，最终仍需靠产品力突围。

头部品牌动态：

8. 雅诗兰黛高端护发再加码！

原文链接：https://www.cbo.cn/article/id/53060.html

关键词：疗愈经济,身心精神健康,自然智慧,纯净环保理念,沉浸疗愈体验

概要：随着“疗愈经济”的快速增长，预计2025年全球市场规模达7万亿美元，中国将突破104

亿元。雅诗兰黛旗下高端护发品牌Aveda艾梵达以自然智慧为核心，在上海新天地开设中国首

家旗舰店，融合阿育吠陀理念与科技，提供护发、护肤等产品及沉浸式体验。旗舰店涵盖显微

检测、香氛疗愈和顶奢沙龙服务，体现品牌从产品到场景的升级。此举呼应雅诗兰黛“重塑美

妆新境”战略，通过场景化体验、社群联结和文化赋能，打造高端美妆新标杆，推动行业向情

感联结与多元体验进化。

9. 64岁再创业，76岁时被欧莱雅十亿美元收购！ 这位“护发界的女王”为何连连点石成金？

原文链接：https://www.c2cc.cn/news/10011505.html

关键词：护发品牌,创业历程,成功秘诀,连续创业者,美发行业

概要：欧莱雅集团近期收购了美国专业护发品牌ColorWow，估值高达10亿美元。ColorWow

创始人Gail Federici（76岁）是连续创业者，曾成功打造John Frieda（以4.5亿美元出售）和

ColorWow两个价值数亿美元的护发品牌，被誉为“护发界的迈达斯女王”。她以解决用户需

求为核心，推出多款创新产品，如Frizz-Ease精华液和Root Cover Up。ColorWow凭借细分市

场定位和家族团队管理模式实现快速增长，年销售额达3亿美元。此次收购后，Gail计划继续推

动品牌全球化，并指导年轻创业者。她的创业精神和对行业的深刻洞察使其成为美发领域的传

奇人物。

10. 国际调香师操刀，鬼塚虎进军香水界

原文链接：https://www.cbo.cn/article/id/53052.html

关键词：香水系列,跨界,美妆领域,调香师,品牌内涵

概要：日本运动品牌Onitsuka Tiger鬼塚虎宣布跨界进入美妆领域，推出名为“佩戴静谧的光

辉”的香水系列，包含四款分别代表自然、神秘、温暖和活力的香水。该系列由国际知名调香

师马克·巴克斯顿操刀，瓶身设计复刻经典鞋款Mexico66的虎爪纹，强调品牌精神与生活方式

的融合。近年来，香水市场持续火热，中国市场规模预计2029年达515亿元，消费者将香水视

为情绪疗愈工具。鬼塚虎此次跨界并非寻求新增长点，而是其高端化、时尚化战略的延伸，旨

在拓展生活方式领域。品牌近年已在巴黎、伦敦、成都等地开设高端概念店，强化时尚定位。
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02 头部品牌动态

Top Brand News

来源：艾瑞数智根据网页公开信息整理绘制。

2025/7.21-2025/7.27

11. 植物医生冲击IPO，下沉市场能撑起上市之路吗？

原文链接：https://www.cbndata.com/information/294263

关键词：美妆企业,IPO,高山植物,营收增长,线上转型

概要：植物医生深交所IPO获受理，主打高山植物产品，2024年营收21.56亿元，净利润2.43亿

元。其依赖4000多家加盟店，经销收入超60%，但近年增长停滞，加盟店流失严重。线上收入

仅24%，转型困难，毛利率58.9%低于行业水平。研发投入3%但缺乏核心技术，计划加强线上

与研发。创始人解勇从代理转型，面临电商冲击，需突破规模局限寻找新增长点。

头部品牌动态：

12. 单平台1亿+，这一护发精油凭何登顶抖音TOP1？

原文链接：https://www.c2cc.cn/news/10011518.html

关键词：染发,护发,脱发,发质损伤,护发精油

概要：暑假期间，大学生为旅游拍照频繁染烫浅色头发，导致发质受损，护发需求激增。数据

显示，2024年头发护理线上市场规模达123.9亿元，护发精油占比最高。且初品牌凭借功效与

情绪价值结合的策略迅速崛起，其护发精油通过“水油双相”技术和香氛设计（如栀子香、无

花果香）满足消费者需求，并借助精准营销（如与亚朵酒店合作）和缙嘉集团的资源支持，成

为市场黑马。未来，且初需持续深化技术研发、拓展细分场景并布局海外市场，以保持竞争力。

13. 首店落地！京东正式杀入线下医美

原文链接：https://www.c2cc.cn/news/10011507.html

关键词：医美市场,供应链优势,线下服务,价格战,流量入口

概要：京东健康首个线下医美自营诊所“京东医美（亦庄店）”在北京开业，标志着京东正式

切入线下医美赛道。该诊所采用“自营+平台”模式，初期提供轻医美服务，价格定位亲民，但

项目较少，流量表现一般。京东医美布局分为三个阶段：平台搭建期（2021年）、供应链整合

期（2023年）和线上线下融合期（2025年），试图以供应链优势破解行业乱象。然而，面对美

团、新氧等竞争对手，京东需解决线下运营和消费者信任难题。医美市场竞争激烈，京东能否

凭借供应链优势突围，仍需观察。

14. 专注高端、发力美妆！联合利华如何走出下滑困局？

原文链接：https://www.c2cc.cn/news/10011503.html

关键词：断尾求生,生存法则,及时止损,科研创新,产品力

概要：面对严峻经济形势，联合利华采取"断尾求生"策略，通过剥离冰淇淋业务、裁员7500人、

出售非核心品牌等措施降本增效，同时聚焦高端美妆与高增长品类。其战略核心包括：品牌精

准分层（高端线如K18与平价线如多芬并行）、强化产品功能与情绪价值（如德美乐嘉多维面

膜）、本土化创新（中国研发中心累计专利2200项）及频繁并购（10年收购18个高端品牌）。

尽管2024年全球营收微增1.9%，但中国市场持续疲软，2025年Q1销售额大幅下滑。新任CEO

费尔南德斯继续推进高端化转型，美容与健康板块已成为增长最快业务（2024年+5.5%），反

映其"精致穷"消费趋势的精准把握。
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