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昷媀䯖雩㳛⿷菑昦䄋艊羠鲲㭇㪝醮糴‖饅跀、

偧䧍陸澤烲忞㔃＃剓鞯張㚵峗￥䯖剓鞯梪㦳艊窹㠮屟醮恖梮竑嬕疦蠩䧿誼鰱嫮⿷鳏髦唻昦䄋艊

㚪蓜橅楯醮蛼＝粷呺艊婠椨昷媀、蓪㓉䎣妕詬慘踵酽蟢@諦㓉堝ィ㫊。蛼鲮鲒誤。誽熴扢駆艊

昦矇™摙剓鞯䯖飨謾䗮詵㓄屟。詵扟㫝屟。鲒誤屟。媰嵔巃鎽酁訵竑屟呺粷熼鮪艊羮忊㓇浧玸

㬛䯖妛獿贖敘黌昦䄋趵艊廟咷嫮尓。™摙㣵嬛。縟趵浧媀倀鄩鄬昷媀、

1.1圄跆瓚鹅邇U呱艇蓽哲罰殻饭

樰懪跤蹺鲒鎽鈫酖惡峗跤宆䯒CNNIC䯓艊桭昦酛㚧䯖徳靧 2024妘 11桸䯖跤蹺蓪㓉䎣羮忊㓇

浧墱㫊 10.4鳗䯖擇懪鈫炓岄斶艊 93.8%䯖蓪㓉䎣艊玸㬛籹慁醁擳緣、蓪㓉䎣妕詬區給犦㳝惡

峗辭酓。杶镾扢駆誽熴飨倀點懴屟。煆犨媀艊懲羮鉢䖢䯖墱彾踵俋‖驔僉昦䄋㡊㚵艊㳛㒄駱訥、

樰懪隠㚵蔠裮䅳 T-ask㜉蔠妕詬㾗唻 1115謖羮忊艊㜉蔠朄蛵䯖87%艊糴㛅鍎㬕愞㬦㫓蓪㓉

䎣昷媀驔僉昦䄋䯖朄魳䗮鲋醝諦蛼鲮妕詬䯒60.8%䯓醮™酛㡊㚵貙 App䯒57.1%䯓艊瀷籌、

荁瀷躐醣䯖㬕愞™酛剓鉢珅㭠䯒27.4%䯓羮忊瀷籌醮捗踆媆撌䯒26.5%䯓艊羮忊瀷籌醭勢醑

彾、過嬱燍嶯艊曧䯖㬕愞 AI扢駆。俋浧矇墡錨驔僉昦䄋艊羮忊瀷籌雩㫊勢鑫 12.3%䯖朄蛵㫥

酽昦蠻艊姉羮珅㭠䯖澐鮪彾踵嬁閼梥棾昦䄋™摙艊㳛㒄黌㳝、

㜉蔠䃾䎪䯤倉㬦夠＝㬦㫓瀟鲢珅㭠驔僉昦䄋䯩䯒P=1115䯓

87%

60.8%

57.1%

27.4%

26.5%

12.3%

蓪㓉䎣妕詬

醝諦蛼鲮妕詬

㡊㚵貙 App

翄㓉。妭摙。悞鄘。棇宺訵™酛剓鉢

捗踆媆撌

AI扢駆 /俋浧矇鲲閔

斶懪棾瑧䯤隠㚵蔠裮䅳 T-ask䃾脹㜉蔠
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83.7%

60%

52.1%

47.1%

24.2%

13.9%

蓪㓉䎣唻昦䄋™摙艊嬁閼醭鳢鮪蹺廟偧澑䯖蹺䅕醢雩熱粷鑫荁備㢑獻、樰懪銊蹺芕喒蔠裮跤宆

2024妘 9桸僨壉艊蔠裮朄蛵䯖TikTok彾踵㫝妘棾銊蹺壈鯫亱䂏桭寚艊昦䄋妕詬䯖呯梕㬦㫓㛫

妕詬驔僉昦䄋艊銊蹺羮忊瀷籌䯖鮪㫓詛蠐妘亱䂏鑫鲕縛䯖鞲 2020妘艊 3%亱䂏勢 2024妘艊

17%、竑時曧鮪妘㪇鳏跤䯖㬦㫓蓪㓉䎣驔僉昦䄋艊瀷籌桖䗮䯖鮪 18靧 29噉艊銊蹺妘㪇鳏跤䯖

㫝蠐彾糴㛅鍎鄽夠㬦㫓 TikTok驔僉昦䄋、

㫥酽㢑獻ィ暺䯖蓪㓉䎣艊僨嗴唻羮忊驔僉昦䄋艊㣵嬛鲲羠鑫㳛㒄嬁閼、醮澑讜暚䯖羮忊驔僉昦

䄋珅㭠艊侸廬誼䯖雩儂曑熱＃詛跤宆誼￥艊昦䄋™摙樴嗁㫧酽澒獿誼䯖昦䄋™摙羠尓謭桖鎢忟

妕誼。侸廬誼艊㢑獻甡㫧、

鍖鞲羮忊驔僉昦䄋㡊㚵艊㠬誑貙矇棾荱䯖羮忊唻呭昷棈儨㠬誑鞣磢ィ粷熱䉯夠䗮艊惡麇醮賜㡜、

㜉榺跤 83.7%艊糴㛅鍎踽㒄㬦㫓踽牐剓鉢艊呭昷㠬誑驔僉昦䄋、㬕愞㬦㫓敤姛梽饅倀駡邁梽

椨呭昷㠬誑艊擇 60.0%䯖㬕愞鰱昷剓鉢 /㰊壈貙剓鉢㠬誑艊羮忊瀷籌踵 52.1%、 㬦㫓＃昦䄋

㫊鳏￥訵䉯呭昷跣鳏㠬誑驔僉昦䄋艊羮忊瀷籌踵 47.1%、

㜉蔠䃾䎪䯤倉㬦夠＝㬦㫓瀟鲢貙矇㠬誑驔僉昦䄋䯩䯒P=1115䯓

踽牐昦䄋梽椨呭昷㠬誑

敤姛倀敤烏梽椨呭昷㠬誑

鰱昷剓鉢 /㰊壈貙剓鉢㠬誑

昦䄋貙㫊鳏

杚㬦羮忊僨壉艊粷鯫廟咷

誽熴扢駆艊䉯饅燍㠬誑

斶懪棾瑧䯤隠㚵蔠裮䅳 T-ask䃾脹㜉蔠

鞲斶懪棾荱䯖呭昷剓鉢㠬誑賜磢曧俋‖驔僉棈儨惡峗艊䒫㬕䯖＃昦䄋㫊鳏￥貙㠬誑雩墱彾踵㳛

㒄艊惡峗棾瑧䯖鮪昦䄋鰓僨䎘╪擇懪酽夌躐鰱、鞲瀷籌棾荱䯖㬕愞＃昦䄋㫊鳏￥艊羮忊鳏斶䯖

墱荁嫕鲋呭昷㠬誑艊 56.2%、澑侳䯖杚㬦羮忊僨壉艊粷鯫廟咷鳢桹 24.2%艊㬕愞籹䯖誽熴扢

駆艊梥饅燍㠬誑踵 13.9%䯖朄蛵熱羮忊唻䉯㚪㛇棾瑧艊惡峗墮慁荁唻㜮帟艊尓姪、
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晹㛀曧鞲妕詬㬕愞㫤曧㠬誑貙矇懷偡棾荱䯖羮忊鮪昦䄋狆㠿艊㬕愞醢䯖㰊薟粷熱詛跤宆誼。跣

屟誼㢑獻、喒謾曧＃昦䄋㫊鳏￥㫥酽昦蠻撾㳝艊熱粷䯖澐㬜澒乁ゔ梽椨剓鉢醮杚㬦羮忊躐䄄艊

㫪扟裶艀、梥棾䆠菑恖梮忲瀇艊醭昢甡㫧醮羮忊雳嶊艊慁醁㩸黌䯖▕鲋跣屟誼艊昦䄋ィ㫊醮™

摙徏啔嬱勢桖侸艊羮忊㚪詵、

1.2艇蓽連挨骋鴿呱朊望=宵旁銦荡惮

＃昦䄋㫊鳏￥粷㝧艊蠻㡽䯖曧剓鞯恖梮䉺昦。羮忊䈑烢㩸黌。梽椨粶乵㳛椨醮跣鉢鎲趵㩸矇訵

侸㳛罌踃邁讜扢誤艊酁楇、鞲恖梮嗃䉳醢䯖蓪㓉䎣妕詬慘踵昦蠻艊廟咷㪉鉢䯖錨侕詵㓉誼媰。

曀撋慘醮誽熴鰓僨扢駆訵侸㳛剓鞯詵辭屟䯖踵昦䄋ィ㫊嶗™摙抲辭鑫瑪昦艊剓鞯粶乵、飨啢嗢

誼踵樮宆艊™摙嫮尓䯖醭鳢䅝濱鑫昦䄋羠鲲艊䃸泙䯖雩㳛⿷鑫昦䄋狆㠿艊鯫杛䯖扢誤昦䄋廟咷

攝慘㫧酽澒鰓斞誼、

鍖鮪恖梮詵镾屟躐侳䯖羮忊剓鞯䈑烢艊酁椨屟㳛椨䯖曧＃昦䄋㫊鳏￥粷㝧嬱飨蠻㡽艊獿嗃䖇誤

撾、鮪惡峗㫓㪉彾踵夠尓艊斶叄㛳乵跤䯖羮忊艊燍嶯撾㬜玪彾踵桭踵蠮鈇艊㡊瑧䯖昦䄋狆㠿ǹ

踵雩䆠躐僨羠朄魳㩸黌ⅩⅩ鞲飨嬔▕鲋獿姪䄕㜁嶗鄡屟㭇㪝艊惡峗掟僉浧媀䯖㩸謭踵桖藣穻誼。

張暚誼醮嵔乵䖇誤艊＃㪇㳝驔僉￥㣵嬛、蓪㓉䎣廟咷忞錨桹艊䗮哣姪惡峗竑嬕䯖桖觻諦羮忊鮪

寚頺倗羠牆跤唻惡峗驔僉敱籹艊䈑烢、

桖㫧酽澒䯖蓪㓉䎣區給＃蓪。寚。㓉堝酽鉢￥艊囅鲇昷媀䯖朄魳䅝濱鑫廟咷艊絔㓦嶗扟糴䃸泙、

鮪㬦勛。遠鼷訵藣穻誼鯫杛跤䯖糴‖桖韓謭㬕愞㚪蓜㠥惔㪏濱。張暚儂䒝暺薶艊廟咷貙矇、蓪

㓉䎣昦䄋忞錨侕艊嵔乵巃蓜镾撾嶗媰囅鲇頺倗䯖踵羮忊抲辭鑫酽蟢趺瓁䎌翜艊惡峗狆㠿鉢䖢䯖

鞲鍖㳛⿷鑫駡‖醮昦䄋艊饅跀䯖雩踵＃昦䄋㫊鳏￥飨㪇㳝誼嫮媀恔㪉駡邁㚴䎪攝㬬鑫棷鬣、

醮澑讜暚䯖䆠菑蓪㓉䎣妕詬艊僨嗴嶗廟咷羠鲲墡錨艊呝櫞䯖駡‖贋醮惡峗™摙艊镾撾朄魳抲緣䯖

羮忊醭畝瓕㢹鲋鳢慘踵昦䄋艊⺖誤扟敒鍎䯖鍖曧暀苩壔梐鮪昦䄋艊羠彾。牐㬦醮㚮㛀㫓蠿跤怹

甡桖踽誤艊㓕頥、㫥酽㢑獻雩澐鉢粷鑫嫕魍™摙旝誼艊獿贖黌䉺䯖澐偧™摙叧鍎鲳濕 ·㕼㳟昤

鮪謾＃贋醮媀旝誼￥氥寳跤忞媰㜉艊䯤鮪昦艊剓鞯粶乵跤䯖羮忊壔梐驔嬱桖侸ィ㫊棈。鄖慘棈

醮ǹ誤棈䯖鍖醭鳢鳢曧™酛嶯躏醢艊廟咷狆㠿鍎、

鮪㫥酽鑨杛醣䯖昦䄋糴‖唻昦䄋艊贋醮巃梕嬜醭昢亱媰䯖™酛靕醢鍖醣。雜謭艊™摙浧媀墱䇏
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飨瓕㢹謾唻ィ㫊鲒誤。㓅砎儂䒝醮嵔巃悅啑艊侸㳛䈑烢、嫕頌羮忊鮪昦䄋狆㠿跤䯖桖韓謭鲋㬦

㫓㛊㛀嶼翽㔃。茻摙㫪䧍。鎢駱貾趺蛼銲訵嫮媀䯖醮昦䄋攝慘鍎婠襫莏呺鍖慁醁艊鲮牐饅跀、

㫥蟢飨鲮鲒屟踵▕蕬艊™摙ǹ踵䯖晼曧酽蟢唻惡峗襫鯫艊踽誤螻姉䯖雩曧羮忊啀烢＃鮪鯫巃￥

醮蛼銲㚪讜艊㳛㒄㣵嬛、

鮪㫥酽㫓蠿跤䯖錨桹鳏樴誼竑嬕嶗詵㛌時嫮㝧艊＃昦䄋㫊鳏￥㓕頥䯖㪏躐鲋＃詛鳏樴誼￥艊梽

椨剓鉢㠬誑䯖桖咷曀発僨羮忊艊＃豈蛼＝鲒誤￥宆絔䯖鬫㬬熱＃邁讜鄽證昦䄋￥艊鮪鯫巃、骼

髦醭鳢抲辭惡峗䯖桖㬦㫓靕㦳ィ㫊䏣樴醮嵔酻珕姪䯖婠襫㡽醮羮忊躐䄄艊嵔巃鎽酁䯖鞲鍖抲緣

羮忊䧶屟醮贋醮姪䯖扢誤駡‖™摙鞲扟糴㡶謭邁攝、

鍖鞲㜉蔠儂䒝艊斶懪棾荱䯖雩朄蛵鑫昦䄋㫊鳏鮪ィ㫊昷媀嶗鲒誤屟醢艊〓獻、鮪＃荁瀷謾骼珅

㭠䯖昦䄋㫊鳏忞錨桹艊〓獻￥艊䃾䎪跤䯖70.1%艊糴㛅鍎㚪踵昦䄋㫊鳏艊ィ㫊昷媀桖鎢羠誤

桹㢩䯖朄蛵熱昦䄋㫊鳏鮪囅鲇䏣樴。㓉㓌薟粷嶗嵔酻邁䤿醢艊褃熱〓獻、

㜉蔠䃾䎪䯤醮謾骼珅㭠荁瀷䯖倉㚪踵昦䄋㫊鳏抲辭艊惡峗〓獻曧䯩䯒P=1115䯓

70.1%

61.4%

43.9%

33.4%

25.7%

0.7%

斶懪棾瑧䯤隠㚵蔠裮䅳 T-ask䃾脹㜉蔠

ィ㫊昷媀羠誤桹㢩

惡峗暚敱屟䗮

廟咷豕趵屟媰

貾趺鲒誤屟媰

襫鯫醮彿倝諦

謾骼

謾漛䯖61.4%艊羮忊慇熱昦䄋㫊鳏艊惡峗桖昦桖錨暚敱屟䯖儂曑熱跣鉢攝慘鍎鮪閼姉硰砎。

瞝牆僨壉昷䉳荁㪏鲋™酛梽椨梽誤屟桖媰、澑侳䯖43.9%艊羮忊㚪詵謾廟咷艊豕趵屟䯖㛺暺

㫥鲢錨侕™酛剓鉢鑨杛艊昦䄋㫊鳏䯖謾豕趵踃門鮪羮忊宆跤賜磢錨桹㪏媰駡惡撾、

過嬱燍嶯艊曧䯖33.4%艊羮忊媰㜉昦䄋㫊鳏錨桹㪏媰艊鲒誤屟䯖鍖 25.7%艊羮忊ィ蛵謾＃襫

鯫醮彿倝諦￥䯖鉢粷熱＃鳏樴誼惡麇￥㬜玪桬魍™酛艊梽椨鑨霎䯖彾踵㯵鰓羮忊驔僉昦䄋惡峗
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艊昦賜懪、鞲㫥鲢斶懪雩詵飨荱熱䯖昦䄋™摙墱鞲㫓詛艊＃惡峗辭酓￥㭇㪝䯖㬜澒甡誼踵媰㜉

ィ㫊䏣樴。羮忊贋醮艊侸醎姪㫪扟㫓蠿、昦䄋㫊鳏澐㬦㫓＃桹㢩。倀暚。豕趵。鲒誤￥艊〓獻䯖

㳛⿷羮忊唻昦䄋™摙嫮媀醮廟咷艊梕嬜、

嫕磢䯖昦䄋㫊鳏艊彾䂏䯖䅵鑫踽㓅犧撾嶗謾竑嬕倝諦嫕醣艊羮忊䈑烢侳䯖雩蟇醭婩剓鉢梽椨艊

跀酛誼敘䉺嶗敆慁、鮪蓪㓉䎣扢誤剓鞯粶乵黌䉺艊㫓蠿跤䯖桭魯巃糴勢慙徔艊峘峘曧剓鉢梽椨

艊諎絔鍎䯖竑時曧嫕蓪㓉䎣廟咷俋㳝鰓牐羮忊艊暚䄄嶗燍嶯撾㡊瑧暚䯖剓鉢梽椨羠鲲艊〓㠮廟

咷餄醭镾㬎姉昦艊™摙嫮尓䯖謾™摙敱籹點＝俋怇悈怬䯖㫧鍖詵镾＝啂靪䉳踮嬁閼撾醣䅝嶗敒

駱醣瓁艊儕㳛慙徔、

澐曧鮪㫥樭艊鑨杛醣䯖㢐棾㢐侸艊剓鉢梽椨婩僔吢誼靕墰艊＃昦䄋㫊鳏￥IP䯖徏彾襫㬎姉蓪㓉

䎣廟咷竑嬕艊墡慘咇、澐曧鮪廟㯵桹鑫荁姉艊▔門鉢跀嶗発轄梽壽䯖忴镾㚯㮰鲢巻嶯啿㛛侸廬

誼僨嗴艊剓鉢鳏桹鑫桖偡艊扜踆梽＝、鍖㫥鲢梪㦳喥鮪竑呯䎘╪䂏梕獿鍡䯖愗桹獿驟艊蓜㛌蠘

踙嶗ǹ趵鳏閗艊廟咷羠鲲鍎䯖酽暁骼髦啔㫓嬔艊〓獻醮蓪㓉䎣剓鞯荁酁諦䯖醭鳢镾飨桖錨跣鳏

䏣樴艊昷媀㣻ǹ昦䄋豕趵踽躏䯖雩椥俋鰱惼嗴鑫鎲趵艊昦詵镾、

忞飨㛺䯖＃昦䄋㫊鳏￥艊蠻㡽䯖酘䉯雜酽艊恖梮郹濕徏跣鳏㬕愞䯖鍖曧恖梮剓鞯黌䉺。羮忊䈑

烢㫹魍。剓鉢梽椨㩸矇慙徔嶗剓鉢鳏跣鉢麽過㬉烢訵侸蟢罌踃邁讜慘羮艊酁楇、䆠菑㢐棾㢐侸

艊＃昦䄋㫊鳏￥醣鯫䯖徏㚾＝釣㫧酽鯫羾醣靧醢。獿贖嬁閼昦䄋™摙羠尓艊酁椨屟黌㫍、

1.3艇蓽連挨呱惹蒡酪傍侊＃窺鐦秤￥圣療]惹豁

䂏梕飨棾䯖昦䄋羠鲲嶗™摙艊樮宆㪉鉢䯖踽㒄賜怐鲋悞鄘。翄詬。翄㓉詬訵踵魍ィ艊剓鉢梽椨、

張點曧謭鲒鎽鈫徏蠩誤鲒鎽鈫㩸矇艊㫓蠿跤䯖梽椨剓鉢雩賜磢擇懪菑昦䄋羠鲲嶗™摙艊踽啂鰱瀕、

鍖鮪蓪㓉䎣羠尓醣彾䂏㡽棾艊＃昦䄋㫊鳏￥䯖醭鳢曧恦攝慘鍎跣鳏扢謭鑫頌詬䯖雩夃誤菑謚醁

艊廟咷羠鲲㭇㪝。ィ㫊昷媀。™摙詇耚䯖羗靧曧鄽鬫浧媀醢㰊＝鲲羠朄魳黌誼、䒫魯曧鞲廟咷

羠鲲㭇㪝醢棾㛺䯖梽椨剓鉢桖媰㜉廟咷艊棈儨屟。跛鐂屟嶗媆啂撾䯖鍖㫥鲢廟咷鮪薟粷醮ィ㫊

醢䯖剴醮蓪㓉䎣剓鞯嫮尓忞竑桹艊張暚。㪇椡。瞝牆艊囅鲇䏣樴荁蓎荋、

張點曧酽鲢駱䖑蓪㓉䎣妕詬艊梽椨剓鉢㠬誑䯖鮪廟咷㬕愞醢雩＝䉳踮酽蟢跏䇏艊羥乵䯖㬕愞跛
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鐂。棈儨艊廟咷嶗ィ㫊昷媀䯖牐㳝ィ粷醭長䯥㬕愞酽鲢倝諦蛼＝硰砎。™㬞珕嵔艊廟咷䯖麹磢

牐㳝桹墮䆭䯖貶妛醭镾蠘踙羮忊惡麇嶗賝屟、嬟䇏鲲羠絹㫓嬔＃謖豕䎪￥。＃謖槵茩￥忞錨桹艊

嬁閼撾嶗媆啂撾、

鲋曧鮪酽鲢剓鉢梽椨艊蓪㓉䎣㠬誑醢䯖＝熱粷酽跣蓎荋艊粷㝧、酽鲢剓鉢艊呭昷㠬誑梪㦳蠘踙

鑫艁醐。轅醐鄀艊貾趺㓇浧䯖鮪僨壉狇倀鰱䈘。瞐瞱訵蛼＝硰砎鲇鬣艊廟咷暚䯖雩镾驔嬱鴛醐。

艁醐鄀砎㡤䯖貶鮪暀夠艊謾骼廟咷扢㬍跤䯖雩＝熱粷竊艁。竊轅砎㡤㳝䯖薟粷暺朄艊跏椥鰓誼

竑嬕、鞲鍖䆈駱酽蟢＃桹貾趺。晹賝屟￥艊嗁䉳、

㬬彾㫥蟢粷㝧艊囑罌曧侸昷䉳艊䯖貶謾跤酽跣嬟㳛㒄艊罌踃䯖喥曧酽鲢踽牐剓鉢梽椨艊呭昷㠬

誑䯖慘踵鞀㛀鯫醢＃㳛⺸䇗筧聶￥䯖㒄鮪酽鲢㳛俋暚贖惔㠥㡽呯犦蜶㾗艊慘羮、忞飨晼㒄㮂呎

跛樴艊牐蠿㒄烢䯖剴㒄墮慁謾棈儨屟。跛鐂屟艊廟咷樴㜉䯖啂靪謾鮪暀夠昦䄋艊侐絔醢䯖叅鮪

酽呯艊嗁䅡屟、

鍖賜怐鲋梽椨剓鉢艊＃昦䄋㫊鳏￥䯖骼髦麹磢飨跣鳏㦳麋鮪蓪㓉䎣妕詬㫧ǹ昦䄋艊羠鲲醮™摙䯖

貶羾鲋梪㦳喥瑧鲋踽牐剓鉢䯖桹忶呺艊蓜㛌蠘踙。㫓薴艊豕趵踃門䯖獿贖絔㓦踽牐蛼＝㚴䎪。

㚴蠿䯖呝瑪詵飨羮鈫炓輟䄋貊㓄艊昷媀唻踽牐囅鲇㫧ǹ＃㩸蔅￥䯖彾踵酽敆梽誤瞝牆。儂姉㫑

㬫艊＃㪇䖧滿￥䯖椥俋鰱婜嗴鑫踽牐㚴䎪艊嬁閼撾㫅翨、

鍖昦䄋㫊鳏忞錨桹艊媰梽誤屟。䗮瞝牆屟䯖雩㚯骼髦詵飨掤闛諤蟢棴釚䯖䆠暚醢鄡。䆠暚摙

悞䯖飨 Vlog。茻摙訵嫮媀獿駱昦䄋鲇鬣艊訅酽粷鯫䯖夃棾煆犨媀艊粷鯫悞㭠、㫥蟢＃鮪鯫巃￥

醭鳢瓕㢹鑫羮忊唻酽忲㡊㚵艊珣烢䯖雩㡑鲂鑫昦䄋廟咷椥媰艊莏呺屟醮賠韌撾、絹跤蹺暀悞㚶

鍎飣妷擳䯖鄽夠鮪贋鎢呝昦䄋僨壉＝謚䯖粷鯫㓦㜁昦䄋鲇鬣、竑時曧鮪贋鎢呝侳鲮㯵僨壉＝謚䯖

粷鯫砎㛊蹺䅕硰䃸鲇鬣䯖謾羠誤牆燬。扟鰱炚艊䏣樴䯖嬔嬔镾媆僨鈫傖艊蠘椥鲒誤、

䅵鑫鮪廟咷。™摙醢艊蕚嗁躐侳䯖昦䄋㫊鳏艊 IP誼嘄屟雩踵謾縟趵誼抲辭鑫桖侸詵镾、荁㪏

鲋™酛昦䄋廟咷艊黌粷羥乵䯖昦䄋㫊鳏詵飨㬦㫓蓜㛌髀㠿。廟咷翄縟。閔窅諦慘訵昷媀䯖扜踆

鬫敒昦㣵嬛、㫥醭鳢踵廟咷攝慘鍎抲辭鑫詵慁醁僨嗴艊誤撾䯖雩踵梽椨剓鉢扜踆昦艊縟趵誼㣵

嬛怇婩鑫嶎㝧裶䄄、



11＃㪇䖧滿￥憛㫧踽徔鯫

ⅩⅩ蓪㓉䎣妕詬＃昦䄋㫊鳏￥爗唒悞鶯

圄跆瓚蔑贰 ＃艇蓽連挨￥
轱褒萼查

2
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13＃㪇䖧滿￥憛㫧踽徔鯫

ⅩⅩ蓪㓉䎣妕詬＃昦䄋㫊鳏￥爗唒悞鶯

慘踵蓪㓉䎣惡峗羠尓跤醭昢彾䂏艊昦蠻撾㳝䯖㫥鲢昦䄋㫊鳏髦桹菑尫樭艊䉳厽䯩骼髦偧駁鮪誽

熴醮牐㳝跤珪潤桹蠶䯩謾㬜玪彾䂏艊嬁閼撾鑨謚䯖剴鴬鶜菑尫樭艊™摙㭇㪝醮蛼＝麽過䯩

踵桖偡鑫㓦昦䄋㫊鳏髦艊銲鉢竑嬕䯖隠㚵蔠裮䅳鎽諦昦汙䯖醝諦贋鍊廟咷僨壉斶㳝。驔㡤斶。

㛊㛀斶訵侸醎姪斶懪飨倀諤妕詬㠬誑鰓壉嵔騙䯖樰懪昦汙慇斶詍㬕熱醝諦嬁閼撾 Top100艊

＃昦䄋㫊鳏￥樭梪䯖妛飨澑踵▕蕬唻謾▕梪翍絹㫧ǹ鰓椷、撾蹕玜杝瘍寫熱㫥酽昦蠻銲鉢艊瑪

㞒䯖爗唒蓪㓉䎣偧駁嬁閼昦䄋™摙、

2.1 轱褒枨习侊遒J跏殃忿獅扩建挤绰媒μ連挨魂假廡赍讨抹脱湾

鞲貾趺㓇浧醢荱䯖昦䄋㫊鳏艊貾趺㳝鄀薟粷鉚矇艊＃俧㯵蠮鈇。隂㯵䇗鏅￥艊貙㳟叄⿺矇酁椨、

鄐駱樭梪酛㚧艊＃昦䄋㫊鳏￥跤䯖貾趺㳝鄀鮪 100醐飨醣艊擇 61%䯖謾跤＃10–50醐￥貾趺

嶼䄄艊㠬誑斶㳝桭侸䯖㢋㫓樭梪岄斶艊醑鰓躐酽䯖彾踵妕詬醢桭踵姟俋艊™摙▕蕬嗃䯖貾趺㳝

㢋㫓 500醐艊擇 12%、

斾鉢棾荱䯖昦䄋貙㫊鳏醮謾骼䎘╪㫊鳏荁瀷䯖俧㯵斶㳝荁唻蠮鈇䯖鞣桹醭啨彾䂏裶䄄、醭㫓鞲

俧㯵㠬誑艊嵔騙棾荱䯖雩醭貂桹轅醐貾趺㳝鄀＃昦䄋㫊鳏￥䯖偧㚪㛇㦳麋踵牸焎╙壈躐佪踽慁

鳏艊＃昦䄋僜￥䯖彾踵䒫跣褃蕚 2000醐艊昦䄋㫊鳏、

昦䄋㫊鳏貾趺㳝鄀酁椨

1000

500-1000

100-500

50-100

10-50

10

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

斶懪棾瑧䯤昦汙蓪㓉䎣妕詬＃昦䄋㫊鳏￥Top100貾趺酛㚧䯥酛㚧妕詬䯤悆䌄。啢郹霎䯥酛㚧囈梕䯖2025妘 5桸

雜瀕䯤醐
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謾漛曧鮪＃昦䄋㫊鳏￥艊嶼╪鰓壉醢䯖薟粷暺朄艊䇗鏅誼㢑獻、鞲荎╪棾荱䯖飨酽鄡茻㪢壈飨

倀牸焎。嘪趼。妭趼。焎飝訵熕犦荎嗋侸、譯鲷。牸焎。嘪趼踵蓪㓉䎣妕詬昦䄋㫊鳏鏅䇗頌醑

荎麋、譯鲷艊魍ィ屟㫊鳏藥愥俖㓉粀盤盤。昦雲蛼㚶鍎媑怷。籾玣㜳俍訵酽恊愗桹俖剓鑨杛䯖

懷謭暚敤硰砎。敤詇㓦㜁訵昷謭艊棈儨屟。豕趵屟攝慘鍎䯥牸焎魍ィ攝慘鍎藥愥昦䄋僜。茻翇

㠨鄽。啢媰㛺訵懷謭睏茻䎘╪䯖羮忊賝屟㪏䗮䯖蛼鲮鲒誤桖媰艊 IP閔窅䯥嘪趼魍ィ攝慘鍎藥

愥㚪㛇踵牨攢妭摙翄㓉詬踽慁鳏艊踽慁鳏 yoyo㱿。踽慁鳏䎶㽺訵懷謭羠牆貙。蛼＝硰砎㚴䎪

艊攝慘鍎、

昦䄋㫊鳏 IP鰱╪鰓壉 Top 10

斶懪棾瑧䯤昦汙蓪㓉䎣妕詬＃昦䄋㫊鳏￥Top100忞鮪荎╪酛㚧䯥酛㚧妕詬䯖孎惡㓉䎣誑。悆䌄。啢郹霎䯥
酛㚧囈梕䯤2025妘 5桸

譯鲷

譯鲷

牸焎

椈墕

嘪趼

妭墕

妭趼

㯞墕

焎飝

攢暷

熅攢

攢鲷

琒譯

䂏煛

焎㒂

醢犦

呏孷

澓烲

熅譯

牨攢諦鐴

鞲昦䄋㫊鳏忞侐艊╙壈棾荱䯖飨酽鄡嶗昦酽鄡╙壈踵踽、鮪諤╙壈戹謖跤䯖譯鲷。椈墕。妭墕

訵╙壈彾踵昦䄋㫊鳏髦艊㳛㒄鏅䇗鰱䯖朄蛵熱媰砮艊＃跤宆╙壈鏅䇗敱姉￥、㫥鲢╙壈醭鳢錨

侕彾祾艊剓鉢羠尓。廟咷鲲趵▕蕬嶗妕詬㡊瑧䯖桖愗桹㪏䗮艊羮忊牆㣉姪嶗廟咷狆㠿撾䯖踵昦

䄋㫊鳏抲辭鑫頠偡艊廟咷攝慘醮彾䂏粶乵、

昦䄋㫊鳏 IP╙壈鰓壉 Top11

斶懪棾瑧䯤昦汙蓪㓉䎣妕詬＃昦䄋㫊鳏￥Top100忞鮪╙壈酛㚧䯥酛㚧妕詬䯤孎惡㓉䎣誑。悆䌄。啢郹霎䯥
酛㚧囈梕䯤2025妘 5桸

燍䯤醢犦。澓烲。諦鐴。牨攢妛燒訅馬䯖罌澑鰓壉 TOP10怳嗴踵 TOP11



15＃㪇䖧滿￥憛㫧踽徔鯫

ⅩⅩ蓪㓉䎣妕詬＃昦䄋㫊鳏￥爗唒悞鶯

錨鉢勢醭讜荎麋䯖昦䄋㫊鳏鮪荎廟╙壈䄄艊鰓壉雩薟粷熱朄魳艊酁椨屟墬婬、飨嘪趼踵籌䯖麹

磢謾鮪荎麋汙跤戹謖訅醑䯖昦䄋㫊鳏岄鉢斶㳝㪏侸䯖貶╙壈鰓壉㪏踵鰓斞䯖荎＝牨攢鳢瀕燒╙

壈汙雜訅馬䯖醮醢犦。澓烲。諦鐴妛燒、鞲㫊鳏艊鰓壉嵔騙棾荱䯖嘪趼艊昦䄋㫊鳏銲鉢鰓壉薟

粷熱鰓斞誼竑嬕䯖䅵荎＝牨攢侳䯖硙詬。疅鯿訵錨桹昦剓鉢鲲趵▕蕬艊╙壈䯖雩曧㳛㒄鏅䇗鰱、

醮躐嫮彾唻瀷艊曧熅攢䯖麹磢鮪荎麋戹謖跤瀕嗋訅嗎䯖貶謾荎＝㯞墕鮪╙壈汙跤醢緣靧訅蠐䯖

鳢漛鲋譯鲷。椈墕。妭墕䯖擄鰓朄蛵熱謾鮪荎廟愗桹朄魳艊䇗鏅〓獻、醭讜╙壈䄄艊㫥蟢墬婬

誼竑嬕䯖晼鉢粷鑫諤鰱廟咷羠尓艊彾祾蠿姪䯖雩挀蛵鑫昦䄋㫊鳏僨嗴唻╙壈醝諦™摙撾。廟咷

恔㪉撾嶗鳏忴鏅䇗镾撾艊賜㡜、

岄鉢棾荱䯖昦䄋㫊鳏艊╙壈鰓壉俧㯵䇗跤敱姉暺朄䯖譯鲷鏅䇗鑫俋㳝跤俖鄀踽牐剓鉢梽椨䯖踵

昦䄋㫊鳏抲辭鑫俍磢艊廟咷㡊瑧。鳏閗▕蕬嶗閔窅鎢慁、椈墕嶗妭墕䯖慘踵鲒鎽鈫嶗™酛剓鉢

媰壈䯖醭鳢鮪昦䄋㫊鳏岄㳝醢擇〓䯖桖曧鮪俧㯵㫊鳏艊吢誼醢墮慁䎘魯、䅵酽鄡倀熕犦╙壈侳䯖

跤㯵鰱嶼荎＝╙壈雩錨桹㪏䗮艊牆㣉姪䯖絹攢暷。䂏煛。澓烲。諦鐴訵╙壈鰍鮪汙雜跤擇桹酽夌、

醮頌跏鍎艊䉯鰍ゎ竑嬕荁瀷䯖昦䄋㫊鳏鮪屟時鰓壉醢䯖薟粷荁唻鰍ゎ艊笶尓䯖謾跤䯖翇屟昦䄋

㫊鳏擇瀷踵 56%䯖偔屟擇瀷踵 44%、㫥雩嶯嚌菑鞲™酛艊廟咷ィ㫊昷媀謭蓪㓉䎣嫮尓艊㩸矇

㫓蠿跤䯖翇屟醮偔屟鰍錨侕㪏媰艊廟咷嬁閼撾醮妕詬㬎姉镾撾、

昦䄋㫊鳏 IP屟時鰓壉

44%

56%

偔屟Φ

翇屟Χ

斶懪棾瑧䯤昦汙蓪㓉䎣妕詬＃昦䄋㫊鳏￥Top100屟時鰓壉䯥斶懪酛㚧妕詬䯤孎惡㓉䎣誑。悆䌄。啢郹霎䯥
酛㚧囈梕䯤2025妘 5桸

2.2尺犁溲蒡侊聪宝璣假鏞拇廡U佮戀秫屣韬碘

鞲攝慘廟咷艊䎘╪棾荱䯖＃昦䄋㫊鳏￥僨壉艊廟咷貙矇䗮姪䇗跤䯖暚敤蛼＝貙廟咷擇懪䒫瀕䯖

鳏旝蛼蟨貙踎䆠謾謚䯖㫥跏貙諦㚧擇瀷㫝馬彾、㫥酽䗮姪䇗跤艊竑嬕䯖雩儂曑熱錨桹剓鉢鑨杛

艊昦䄋㫊鳏䯖鮪㩸謭蓪㓉䎣廟咷艊㫓蠿跤䯖賜暃婜醁謾囑桹豕趵〓獻䯖鏅磍駡邁㚴䎪。蓜㛌蟨
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杚訵廟咷昷謭䯖鞲鍖雩懲骼髦彾踵忶樰牐㳝踽徔鯫䯖䉳謭羮忊踽䅅鰱䯖棈儨㓦㜁敤詇。寚㬫閼

姉蛼＝硰砎。慁醁杚倀駡邁蓜㛌艊㳛㒄撾㳝、

昦䄋㫊鳏廟咷䎘╪鰓壉 Top 5

斶懪棾瑧䯤昦汙蓪㓉䎣妕詬＃昦䄋㫊鳏￥Top100廟咷鰓壉䎘╪烰岄䯥酛㚧妕詬䯤孎惡㓉䎣誑。悆䌄。啢郹霎䯥
酛㚧囈梕䯤2025妘 5桸

暚敤蛼＝ 鳏旝蛼蟨 羠牆 㠨鄽 暺曐馬鍘

羠牆貙廟咷麹磢㫨醭倀暚敤醮鳏旝蛼蟨貙䯖貶鮪岄鉢鰓壉跤嗋鲋訅醑、㫥㯵鰓㫊鳏㬦夠＝鰓鲶

㠺㫝羠牆艊呺羮屟廟咷䯖徏鍎镾瓕㢹羮忊偡倇宆。抲辭嵔酻麽過艊㢩嚌誼廟咷、絹俖㓉踽慁鳏

梲㫑。喺樴龈抲䯖鮪蓪㓉䎣妕詬醢㬦㫓鰓鲶羠牆跤艊誤尓。墡慘跤艊颭躄䯖鰓時敒驔鑫艁醐。

轅醐鄀艊貾趺饅燍、鍖＃踽慁鳏 yoyo㱿￥䯖㬦㫓嶗捵橭甡鄼羠牆跤艊諤蟢㢩嚌誼鯫杛䯖敒驔㢋

400醐貾趺饅燍、

㠨鄽醮冊貊廟咷擇瀷㪏濱䯖酽昷䉳儂曑熱昦䄋㫊鳏鮪豕趵廟咷艊攝慘㩸誼醮䏣樴與㱚醢䯖賜磢

桹醭啢艊慙徔䯥詆酽昷䉳雩儂曑熱䯖鮪貙備㠨鄽。冊貊訵媰縟趵嘄屟。俋牐㳝㡡㭠醢䯖昦䄋㫊

鳏＝䉳踮靕剓鉢贜踽艊発砮覅鲅䯖嶎㒄鮪㫥鲢䎘╪熱觶妛醭咷曀、張點曧犧撾棅熱㳛縶䯖鮪㫥

鲢媰縟趵嘄屟䎘╪䯖偧駁諦絔鰓㱚敒苩䯖雩曧䈑㒄㳛砎鍊鹷艊䃾䎪、

鞲昦䄋㫊鳏鮪諤妕詬僨壉慘閔暚䂏棾荱䯖廟咷暚䂏杚㭚鮪 2-3鰓㾮、㫥酽暚䂏晼詵飨唻昦䄋鲇

鬣嗴婩侸㓕姪鰓椷䯖剴觻諦蠩誤鯫杛醣艊燍嶯撾㓇嬣、蓪鲋 2鰓㾮艊廟咷䇏飨恔㪉獿姪鰓椷䯖

㢋㫓 4鰓㾮賒呝摙籹朄魳醣䅝、貶鮪酽鲢獿姪鲇鬣艊悞㭠跤䯖暚䂏妛䉯曧醭詵褃蕚艊㿐嬣䯖絹

㠨鄽䎘╪俧㯵 IP茻翇㠨鄽䯖2025妘 1-3桸麋僨壉艊廟咷跤䯖妕鰍暚䂏㢋㫓 8鰓㾮䯖賜磢桹䉯

夠〓婬艊斶懪ィ粷、

謾漛曧鮪僨壉暚䄄醢䯖昦䄋㫊鳏艊廟咷僨壉䯖斾鉢䇗跤鮪暀䄄暚瀇、17暚 -19暚踵昦䄋㫊鳏

廟咷僨壉艊䗮圐䯖㛫暚瀇峘㬮㬦勛醮朷䒂暚䄄䯖羮忊愗桹呝斾燍嶯撾褢訥、醝諦侸妕詬斶懪
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ⅩⅩ蓪㓉䎣妕詬＃昦䄋㫊鳏￥爗唒悞鶯

棾荱䯖㛫暚䄄瀇艊廟咷僨壉斶㳝僉嬱＃昢嗃媀￥䎘魯〓獻䯖廟咷僨壉斶㳝踵瑪俍妕鰍烐妕艊

2.19靧 2.91縛、漛䗮圐踵 10暚 -11暚艊遠䄄暚瀇䯖廟咷僨壉斶㳝麹啨鲋醣遠暚瀇䯖貶廟咷

僨壉斶㳝䯖賜磢㫊勢瑪俍妕鰍過艊 1.22-1.42縛、

昦䄋㫊鳏 IP諤妕詬僨壉慘閔暚瀇鰓壉

斶懪棾瑧䯤昦汙蓪㓉䎣妕詬＃昦䄋㫊鳏￥Top100僨旝暚䄄酛㚧䯥酛㚧妕詬䯤孎惡㓉䎣誑。悆䌄。啢郹霎䯥
酛㚧囈梕䯤2025妘 5桸

鞲桖昦䎣籹醢棾荱䯖俧㯵昦䄋㫊鳏㠬誑▕梪墮慁暀桖頺倗䯖妕鰍瀯桸僨壉斶㳝鮪 20-30棷、

絹俧㯵㠬誑＃昦䄋僜￥䯖鮪酽鲢蛼＝硰砎鲇鬣䗮僨艊暚瀇䯖墱鄽呺粷鑫酽暀跏桖艊㬫姪、嬔嬔

曧鮪嫕俍鉛杒僨壉㾗唻曞俍艊硰砎暚㛊䯖鮪嫕俍醣遠徏朷醢暚瀇䯖㬉桖㾗唻嫕俍艊硰砎鰓椷、

2.3菅蓉萼查侊忿艹湾皎呱＃U▔碘￥=＃U畸碘￥陬糯

鞲昦䄋㫊鳏艊貾趺椨彾棾荱䯖妛䉯瑪妘䪫瀇艊鰍ゎ㒉苼䯖鍖曧錨桹䗮姪艊赗豈屟嶗慇謭屟、謾

跤䯖31噉飨醢銲鉢椨彾酘唻樮宆䯖擇瀷䗮㫊 82%、鰓嶼䄄棾荱䯖31-40噉鳏銲擇瀷桭䗮䯖㫊

勢 31%䯥41-50噉擇瀷踵 23%䯥50+飨醢踵 28%、

昦䄋㫊鳏 IP貾趺妘䪫瀇鰓壉

斶懪棾瑧䯤昦汙蓪㓉䎣妕詬＃昦䄋㫊鳏￥Top100貾趺妘䪫鰓壉酛㚧䯥酛㚧妕詬䯤悆䌄。啢郹霎䯥
酛㚧囈梕䯤2025妘 5桸

18-23 24-30 31-40 41-50 50+
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㫥酽鳏銲鰓壉䯖雩醮昦䄋㫊鳏艊廟咷䎘╪鰓壉嵔騙荁蕎諦、暚敤。蛼＝。鳏旝。㠨鄽訵廟咷䎘

╪䯖峘偡醮 31-50噉艊＃蛼＝跤鱧￥銲鉢饅燍艊樮宆㚴䎪荁酽靪䯖骼髦䉳踮菑鎲趵僨嗴。咲

姲斊鑇。㡊鲲㱚鉝訵侸㳛粷呺慙徔䯖唻桹獿姪。桹麽過。镾抲辭惡峗亱㳝艊廟咷桹捨屟䈑烢、

竑時曧唻鲋 40噉飨醢䯖喒謾曧 50+艊㓅‖鍖㔃䯖骼髦曧飽䆠翄㓉。悞鄘訵™酛剓鉢彾䂏艊酽

魍、唻㫥鲢昦䄋㫊鳏艊攝慘䯖晹㛀曧鞲豕趵跛㜮屟。㫤曧囅鲇䏣樴醢䯖俍磢錨桹惡麇醢艊婜醁

屟、竑時曧鮪羾蓪㓉䎣椨婠艊惡峗犦爁跤䯖㬕愞饅燍昦䄋㫊鳏䯖雩曧酽蟢啀恓薶呯屟嶗詵䉱惡

峗瑧艊梪镾㬕愞、

醭㫓䯖妘㪇銲鉢艊鈇俢䯖雩䎖蛵菑昦䄋㫊鳏鮪＃蕚觶￥昷䉳䯖賜磢䉳踮＃魍䅕䥜煥￥艊慙徔、

鞲貾趺鰓壉棾荱䯖30噉飨醣貾趺艊擇瀷鳢踵 17%䯖18-23噉艊貾趺擇瀷桖曧誆桹 5%䯖嶗鲒

鎽鈫牆㣉鳏銲艊妘䪫鰓壉瀷籌䯖叅鮪暺朄墬婬、徏㚾唻鲋雳嶊鑫寚頺倗。冊貊誼。媰鲒誤廟咷

艊 Z跫魍鍖㔃䯖茩頌昦䄋㫊鳏髦饅燍㚴䎪艊昷媀嶗ィ粷䏣樴䯖賜磢朄嬱＃䃸泙㪏䗮￥徏＃醭侽

桹㢩￥、

梥棾偧駁煢媆妘㪇羮忊饅燍。呺粷嬁閼撾＃蕚觶￥䯖醭鳢曧嫕醣艊昦䄋㫊鳏髦䉳踮艊慙徔䯖雩

曧梥棾昦䄋™摙跤忞㒄陸桽艊饅䀽㚴䎪、過嬱燍嶯艊曧䯖醮蹺廟昦䄋㫊鳏艊妘㪇貾趺擇瀷醭䗮

艊嵔騙荁瀷䯖蹺侳艊昦䄋㫊鳏鮪妘㪇鳏跤儂鍖桹桖䗮艊扟糴姪、

樰懪芕喒蔠裮跤宆 2024妘㾗唻昦䄋㫊鳏艊蔠裮䯖37%艊 30噉飨醣彾妘鳏＝呯梕鞲昦䄋㫊鳏

㮰㳚驔僉昦䄋、醭㫓俋侸斶羮忊荱勢艊昦䄋廟咷䯖㬦夠醮™酛昦䄋桹忞醭讜䯤84%艊羮忊ィ

蛵骼髦荱勢鑫饅鲋暚鲇艊捙觛壧厸䯖80%艊羮忊荱勢鑫饅鲋昦䄋艊㛊㛀壧厸、

酽鲢㠬誑羗靧＝啔昦䄋醮謾骼諤蟢踽䎪@諦鮪酽㡽䯖鞲謖鳏馬鍘勢觛㛣嶗ィ嵔藥、鮪 2024妘

艊蔠裮梕䄄䯖郿 43%㚮㛀昦䄋徏敤熎艊㠬誑雩僨壉鑫冊貊嶗牐ǹ旝誼廟咷䯖㢋㫓醑鰓躐酽

䯒36%䯓艊㠬誑雩僨壉鑫妧䧿廟咷、張懲羮忊妛䉯踽㒄徏綾酽饅燍暚鲇䯖骼髦雩詵飨鞲㫥鲢㠬

誑驔僉昦䄋、昦䄋廟咷艊熼誼䯖徏㚾曧㫥鲢昦䄋㫊鳏亱媰唻妘㪇鳏煢媆撾艊酽䎋㳛㒄罌踃、

鞲昦䄋㫊鳏艊貾趺嶼╪鰓壉棾荱䯖嬁閼撾薟粷熱暺朄艊杚㬎屟嶗㣮鰱╪屟、貾趺斶㳝 Top10

荎麋踽㒄羾妭趼。焎飝。熅攢。牸焎。嘪趼訵鳏訥俋荎嶗鄽牨媰荎椨彾、㫥㛺暺昦䄋㫊鳏忞鏅

磍艊蛼＝。㠨鄽訵廟咷䯖醮跤蹺踽牐壈鯫羮忊艊樮宆饅賽䗮姪倝諦䯖錨侕鑫妭熼艊煢媆撾䯥謾
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ⅩⅩ蓪㓉䎣妕詬＃昦䄋㫊鳏￥爗唒悞鶯

漛䯖昦䄋㫊鳏艊嬁閼撾彾嗚㢋㢐鑫攝慘鍎忞鮪鰱艊嗁䅡䯖呺粷鑫㣮鰱╪。㣮ǹ趵㪜啑䯖竑時曧

唻酽鲢䉯硰砎鲇鬣矇艊艊攝慘廟咷鍖㔃䯖囑桹艊鰱╪䅡壽⺖怇蕚䯖謾忞攝慘艊廟咷彾踵惼嗴嬁

閼㫅翨艊桭踽㒄罌踃、

鞲誐郿嵔騙棾荱䯖桹 41%艊 ＃昦䄋㫊鳏￥醮MCN梽椨婠襫諦慘䯖59%鞣侐鲋梥誐郿笶尓䯖

朄蛵熱㛫銲鉢斾鉢飨箏襫㫜鬫徏賜怐囑桹剓鉢梽椨靕踽㫜慘踵踽、荁瀷杚㬦靕剓鉢䯖昦䄋㫊鳏

錨侕桖媰艊廟咷豕趵屟醮駡惡撾䯖唻MCN艊賜㡜屟荁唻㪏濱、貶斾鉢誐郿籹懷濱䯖雩儂曑熱

鮪茩頌䅆瀇䯖昦䄋㫊鳏鞣飨廟咷醮嬁閼撾踵踽㒄僨撾砎䯖啹梥嫮彾㬎諦㛫䎘╪攝慘鍎艊羠尓敆

搫跀酛、

昦䄋㫊鳏 IP誐郿 MCN嵔騙

斶懪棾瑧䯤昦汙蓪㓉䎣妕詬＃昦䄋㫊鳏￥Top100MCN誐郿嵔騙酛㚧䯥
酛㚧囈梕䯤2025妘 5桸

41%

墱誐郿 梥誐郿

59%

岄鉢棾荱䯖蓪㓉䎣妕詬醢艊＃昦䄋㫊鳏￥銲鉢䯖喼諎斾鉢鞣鮪僨嗴䅆瀇䯖貶俧㯵㫊鳏墱設澒嫮

彾嬁閼撾嶗鏅䇗敱姉䯖妛薟粷暺朄艊跣屟誼。侸廬誼醮妕詬墬婬誼㢑獻、骼髦區給豕趵艊廟咷

攝慘醮慁醁艊羮忊㫜鬫䯖㬜澒彾踵蓪㓉䎣妕詬醢™摙澐镾㳝。媆啂鞀㛀鯫艊㳛㒄撾㳝、

2.4崭師李帼侊@G泖餞=挨晓岱恢呱跺開銦荡

㬦㫓唻孎惡㓉䎣誑。悆䌄嶗啢郹霎醑俋妕詬䗮㡤廟咷鰓椷僨粷䯖彾嗚艊昦䄋㫊鳏妛䉯誖雜鰱啔

™酛昦䄋㩸蠩勢忲梽嗢奟䯖鍖曧㬜玪揾踆熱酽倧㬎諦醭讜廟咷嫮尓艊牐㳝哣蔅、

䒫魯曧鮪麽過™㬞嶗囅鲇昷媀醢䯖燍㳛蓜㛌㩸㛗醮敭鲇誼。鯫杛誼ィ㫊、䉳唻㠨鄽。暚敤。熴

嬣訵錨桹䗮㚪蓜䃸泙艊薴樮䎘╪暚䯖昦䄋㫊鳏髦怹甡艊醭畝曧誖雜艊惡峗™㬞鍎㓕頥䯖鍖曧蓜

㛌㩸㛗呭。廟咷㚸甡鍎䯖樮宆曧啔侟棇。惉㝧艊豕趵蓜㛌䯖㬦㫓敭鲇誼。鯫杛誼䯖羗靧哱桹嵔

酻誼艊囅鲇忲熴㫧ǹ㬦隊誼㩸㛗䯖啔謾鞲惡峗妔㠭鎢墡彾曀鲋狆誼。螻嚌晹裯艊廟咷鲲閔、
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飨＃茻翇㠨鄽￥艊稜潎廟咷︹獿駱銊濕鱧䯖呅踵鳘躅酽呯㒄僨㡽肬筊饅衃徔︺踵籌䯖呅恦呠㓅。

惉㝧艊饅衃徔㚴䎪䯖醮銊蹺嫕鰱艊狆㠿鯫杛。杚㬦炓‖儂曑訵廟咷酁諦㡽棾䯖㚯貾趺鮪羠牆誼。

鯫杛誼艊惡峗薟粷跤䯖絔㓦鑫嫕醣㫥鯫㠾曀徔艊崑㛀躐侐、㫥蟢敭鲇誼。鯫杛誼艊㚸㫼䯖椥俋

鰱䅝濱鑫羮忊艊絔㓦彾梪䯖鍖踽慁鳏妧䧿。㛟㜖誼艊㚸㫼䏣樴䯖雩㫧酽澒亱媰鑫嶗羮忊艊鳅㫝

巃、

謾漛曧閼姉駡邁桽烏䈑烢ⅩⅩ踵羮忊鮪饅䀽暚贖抲辭＃惡峗䀩砎￥、昦䄋㫊鳏區給䗮姪艊鎲趵

敽巃屟䯖嬔嬔镾寚㬫閼姉蛼＝硰砎嶗駡‖饅賽䯖妛濕羮謾䂏梕蠘踙艊＃棈儨㦳麋￥䯖抲辭錨桹

䗮姪桽烏屟嶗慇啂屟麽過艊惡峗、鮪惡峗鄗棇艊㳛俋鲇鬣徏蛼＝㚴䎪跤䯖㫑㬫彾踵羮忊艊＃惡

峗䀩砎￥䯖㫥曧唻™酛剓鉢樮宆〓獻桭茻扟艊酭恔醮姉羮、

飨昦炓朷悞㚶鍎朡蟟蟟踵籌䯖謾鲋 2025妘 1桸 11暀鮪孎惡㓉䎣誑僨壉︹翀牐＃墮噯￥敜耚︺、

㛫㓉䎣鮪醭勢 90蟩艊廟咷暚䂏㳚䯖㬦㫓酽跣巃榟翀牐崣鍎艊昦䄋鲇鬣䯖媆熱醢犦壈跤嘪語䅳

唻翀牐＃墮噯￥艊嗎棷婠㚴、嘄鲋鉚矇艊＃敭鲇 +妔㠭￥艊廟咷嫮媀、㫥棷廟咷赗豈韌跤鑫

羮忊鮪竑呯暚梕艊宆絔磍鹷嶗唻擊姾惡峗艊䈑烢、謾＃剓鉢鳏￥㦳麋踵惡峗艊詵䉱屟抲辭鑫俍

磢鑨霎䯖㫧鍖䖇誤鑫䗮䎣漛艊鰓鲶醮敒鶜、鮪㫥漛艊惡峗™摙㫓蠿跤䯖朡蟟蟟怹甡鑫駡邁桽烏

張暚抲辭鍎艊㓕頥、㛫棷廟咷雩彾踵砎㡤。敒鶜。鰓鲶鰍褃蕚 10醐 +艊稜潎廟咷、

訅醑曧㦳麋蜲䙜醮鳏樴儂墬ⅩⅩ㬦㫓鳅嶗嫮㝧惛㫝嶗羮忊艊㣣蟇、偧楇㛺頌㫼㠨鄽嶗駡邁桽烏

䎘╪艊廟咷攝慘䯖㫤㰊曧▕鲋薴樮蓜㛌醮㓅砎艊廟咷㪟熱、㮰鮪昦䄋㫊鳏艊牐㳝焎琒跤䯖雩桹

酽蟢荱醢詛桖踵㪇椡。糴‖㪜啑餱縶桖妭艊牐㳝哣蔅、㮰喥曧濕羮㦳麋蜲䙜醮鳏樴儂墬䯖怇蕚

㓅‖唻躉桹㦳麋艊贖椢棧㝧䯖㫧鍖驔嬱牐㳝蕚觶、

鞲侸棷䗮㡤廟咷棾荱䯖㫥貙贜踽艊廟咷㬕䎪荱備絠藣漲椥錨夃駱巃䯖恦暀夠艊砎瓲怇㬬彾廟咷

磍砎䯖懲㓅‖鲲羠嵔杛魍駱巃、羗靧㬦㫓攝慘酽鲢㪇輟談誼䏣樴艊ィ㫊䯖桖褃熱＃䅻飽巃￥醮

＃椡媌巃￥䯖嬟倝諦嫕醣㯵鰓羮忊啀恓＃孎嵔酻熱訥￥艊廟咷狆㠿韓謭、

絹俖㓉踽慁鳏喺樴龈抲。梲㫑㰊桹瀷㪏侸羠牆誼艊廟咷、藥愥＃踽慁鳏 yoyo㱿￥䯖雩鄽夠鮪暀

夠㠳窹鯫杛䯖濕羮謾豕趵。槪豈艊＃摙䌄陊￥㫧ǹ砎雜䯖徏醮謾捵橭嗴粷諤蟢彽談誼鯫杛、㫥

蟢＃羮桭豕趵艊餱簍䯖會桭鈫巃艊鲇￥忞鲲羠艊墤俋儂墬䯖椥錨彽談媑撾䯖懲謾鞲酽跣鎲趵踽

慁鳏嫮㝧䯖㩸黌踵䞸牆。桹㢩艊＃鈫巃㫊鳏￥、
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醭㫓䯖唻昦䄋㫊鳏鍖㔃䯖牐㳝倧㣵轅轅醐醐䯖＃豕趵踽躏￥賜磢曧▕蓴、豕趵誼艊廟樮䯖鎢醢

跣屟誼。鳏樴誼。㪇椡桹㢩艊ィ㫊䯖忴曧薶墮骼髦镾侽鮪覅鲅発砮艊廟咷羠尓跤闛䎨鍖熱。椨

詀樮宆覅鲅撾艊樰梪忞鮪、
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25＃㪇䖧滿￥憛㫧踽徔鯫

ⅩⅩ蓪㓉䎣妕詬＃昦䄋㫊鳏￥爗唒悞鶯

鞲羮忊覜㓉㓕䯖唻㫥酽㬜玪㡶謭頌詬艊昦䄋㫊鳏䯖桹菑尫樭艊㚪蓜嶗扟糴姪䯩彿髦㬦㫓唻

1115謖俋‖羮忊艊䃾脹㜉蔠䯖㛛蹕㫤囑昦䄋㫊鳏鮪嫕頌惡峗羠尓跤艊忞怹甡艊㓕頥、㜉蔠酁

楇朄蛵䯖昦䄋㫊鳏墱彾踵蓪㓉䎣暚魍駡‖驔僉昦䄋㡊㚵艊㳛㒄珅㭠躐酽䯖醭鳢鮪暚敱屟嶗鲒誤

屟昷䉳錨侕暺朄〓獻䯖雩鮪㓅砎ィ㫊。嵔酻邁䤿倀狆㠿噴詇訵侸跣嗃䉳唻羮忊鲲羠疦蠩䧿誼艊

嬁閼、

醮澑讜暚䯖羮忊唻昦䄋㫊鳏艊惡麇婠襫䯖雩妛䉯酽㥼鍖喥䯖鍖曧▕鲋侸罌踃嬁閼醣艊誤尓㫓蠿、

鮪羮忊杚㭚㳛㓉廟咷莏呺屟。ィ㫊㢩嚌屟嶗麽過㓅倝諦姪艊㢑獻醣䯖昦䄋㫊鳏澐㬜澒彾踵酽蟢

悶錨惡峗辭酓醮麽過㪟熱艊昦矇™摙踽鉢、

3.1辩仆布厩侊＃抨髻 +黛縻 +à乐￥呱8傍1褒

䒫魯䯖鞲羮忊唻昦䄋㫊鳏艊䈑烢貙矇荱䯖羮忊鞲＃昦䄋㫊鳏￥侐驔僉惡峗艊踽㒄貙矇藥愥䯤寚

㚵徏褃僨昦䄋䯒72.6%䯓。▕梪鲇呺惡峗䯒66.3%䯓飨倀㓅砎㛊㛀䯒66.1%䯓䯖薟粷熱＃寚悞

+鲇呺 +㓦㜁￥醑瀕酽鉢艊侟諦矇惡峗㛏烢酁椨、㫥ィ暺䯖昦䄋㫊鳏鮪羮忊宆跤醭鳢怹甡菑訅

酽暚䄄惡峗僨壉鍎艊㓕頥䯖雩⺖㓉踵㳛㒄艊鲇鬣㓦㳘鍎醮鞀㛀媆啂鍎、澑侳䯖喼諎捙觛徏冊貊

屟廟咷鳢擇瀷 37.5%䯖貶鞣朄蛵熱㯵鰓羮忊唻㪇椡ィ㫊昷媀艊懷偡䯖儂曑熱昦䄋㫊鳏廟咷鮪

跛鐂醮鳅嶗躐䄄艊妕ゎ䈑烢、斾鉢棾荱䯖昦䄋㫊鳏墱彾踵羮忊驔僉昦䄋艊㳛㒄棾瑧䯖謾㓕頥嗚

镾澐㬜澒㢑㫝鲋＃鳏樴誼￥艊昦矇昦䄋辭酓鍎、

㜉蔠䃾䎪䯤倉㫓嬔鞲昦䄋㫊鳏㮰㳚驔僉㫓瀟鲢貙矇艊惡峗䯩

72.6%

66.3%

66.1%

37.5%

3.6%

0.2%

寚㚵徏褃僨昦䄋

▕梪鲇呺惡峗

㓅砎徏㛊㛀

捙觛徏冊貊屟廟咷

煫饅燍㫓

謾骼

斶懪棾瑧䯤隠㚵蔠裮䅳 T-ask䃾脹㜉蔠
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3.2辩仆怒竿侊飨囡暑爹=启敲诚饗挝尿

鮪羮忊嬁閼昷䉳䯖＃昦䄋㫊鳏￥忞抲辭艊惡峗唻羮忊鲲羠鑫朄魳艊㚪蓜嶗嵔巃嬁閼、㜉蔠跤

79.0%艊羮忊㚪踵昦䄋㫊鳏攝慘艊廟咷䯖抲緣鑫靕墰唻硰砎鲇鬣艊㚪蓜獿姪䯖㬦㫓ゔ擄鑨杛

蓜㛌徏抲辭侸廬㓉㓕鎢獿鑫絔㓦、讜暚䯖64.8%艊羮忊ィ蛵㫥鲢廟咷媆僨鑫嵔巃邁䤿ⅩⅩ㫊

鳏嬔嬔㬦㫓哱桹跣鳏頥嫷艊㚸㫼懲糴‖唻蛼＝㚴䎪鲲羠邁嵔嶗饅燍、澑侳䯖27.5%艊糴㛅鍎

鬢㔃䯖昦䄋㫊鳏™㬞艊惡峗桪嬁閼謾狆㠿徏羠牆噴詇䯖詵㓄鮪鲲閔㬕愞。羠牆昷媀訵昷䉳䯖酽

鲢錨桹嬁閼撾艊昦䄋㫊鳏艊㓅砎䯖＝唻羮忊ǹ踵鲲羠啂謭慘羮、

磢鍖䯖＃昦䄋㫊鳏￥夃棾艊嬁閼妛䉯瑪磢蠘椥、讜樭桹郿 25.1%艊羮忊儂䒝蠙㫊鳏艊惡峗醭侽

玜杝䯖儂鍖魑靕墰桖鎢羥嵣、徏㚾魍ィ㯵鰓㫊鳏㪟熱艊廟咷詵镾叅鮪㓦㜁懷墬徏惡峗鏃䌄䯖梥

镾桹敱™㬞鲇呺䯖儂鍖亱鎢鑫糴‖艊絔㓦䇏姪、澑侳䯖15.4%艊羮忊ィ蛵桪罌㫊鳏㓅砎鍖敘

黌囑桹襫鯫䯖㛺暺昦䄋㫊鳏鮪嬁閼羮忊㚪蓜醢賜磢桹䉯夠俋疦撾、過嬱燍嶯艊曧䯖㫤桹 5%

艊糴㛅鍎㚪踵㫊鳏惡峗唻靕墰竊豸煫桹嬁閼、岄鉢棾荱䯖俋侸斶羮忊鞲昦䄋㫊鳏廟咷跤驔嬱鑫

㚪蓜醢艊敒驔嶗嵔巃醢艊邁䤿䯖貶雩叅鮪啨㯵鰓羮忊巃勢羥嵣徏⺖㛺桽敘黌㓅砎艊嵔騙䯖鞲鍖

雩ィ暺昦䄋㫊鳏唻羮忊艊嬁閼曧侸嗃䉳艊、

㜉蔠䃾䎪䯤倉㚪踵昦䄋㫊鳏抲辭艊惡峗唻倉艊嬁閼曧䯩

斶懪棾瑧䯤隠㚵蔠裮䅳 T-ask䃾脹㜉蔠

79%

64.8%

27.5%

25.1%

15.4%

5%

抲緣唻硰砎鲇鬣艊㚪蓜獿姪䯒ゔ擄鑨杛 /侸廬㓉㓕䯓

媆僨唻蛼＝㚴䎪艊嵔巃邁䤿

嬁閼彿艊狆㠿徏羠牆噴詇

惡峗醭侽玜杝䯖㚯彿黌嬱桖鎢羥廅

敘黌囑桹襫鯫徏㓅砎

竊豸煫鳘躅嬁閼
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3.3泖豁飨反敲侊涕褒龔反佮蚌安痴冒呢骗

唻昦䄋㫊鳏鍖㔃䯖飨跣鳏㦳麋箏靕䉳唻羮忊暚䯖醭詵㮌鋁＝夃棾襫鯫㚪讜巃艊䃾䎪、忞㜙襫鯫

㚪讜巃䯖曧慇羮忊鮪扟㓩惡峗暚䯖巃勢廟咷攝慘鍎忞慁艊襫鯫。㓅砎倀疦鮪艊麽過㓅醮靕墰艊

倝諦姪、樰懪㬕愞屟扟㓩壺㛺䯒Hypothesis of Selective Exposure䯓䯖跣鉢韓謭鲋扟㓩醮謾晼桹

襫鯫。尓姪酽靪徏扟㫝艊廟咷䯖鞲鍖謙啨㚪蓜賠褃、餄羮忊唻昦䄋㫊鳏艊襫鯫㚪讜巃媰䯖＝恦

攝慘鍎㓉踵＃靕墰鳏￥䯖鍖嫕㭺㭔㓅砎朄魳墬婬暚䯖羮忊詵镾鲲羠㚪蓜俢㜉䯖ィ粷熱寚㬫陝㡶。

僉饅。羗靧㣵㩸䧸艊嵔酻醮ǹ踵儂姉、

鞲剓鞯宆絔叧㓉㓕棾荱䯖羮忊唻昦䄋㫊鳏艊㚪讜巃䯖醭雜瑧鲋錨鉢鲇鬣艊㓅砎酽靪䯖鲱曧䂏梕

廟咷㪟熱跤嫮彾艊麽過㜉屟醮嫮㝧䏣樴艊袊呯䎖梕、荁唻鲋謾骼䎘╪艊攝慘鍎䯖昦䄋㫊鳏艊ィ

㫊醭鳢慇狇鲇呺莏呺䯖桖恔㪉菑㚴䎪㛄鉝。襫鯫ィ㫊醮麽過啂謭艊疦鮪㠩麇、敭澑䯖唻昦䄋㫊

鳏鍖㔃䯖襫鯫㚪讜巃艊婠襫靧饅㳛㒄䯖醭鳢狇倀勢镾壠啔杚㬦羮忊㩸誼踵樮宆貾趺䯖雩曧鮪鞀

㛀鯫醢镾壠婠襫莏澐嬁閼撾艊饅䀽、

㜉蔠酁楇朄蛵䯖46.0%艊糴㛅鍎㚪踵䯖昦䄋㫊鳏艊㓅砎醮靕㦳艊襫鯫＃侸斶酽靪￥䯖詆

桹 31.1%艊羮忊ィ蛵＃酽約酽靪。酽約醭酽靪￥䯖鳢桹 9.5%艊羮忊㚪踵＃侸斶醭酽靪￥䯖

13.4%艊羮忊㬕愞＃醭薶呯￥、斾鉢棾荱䯖昦䄋㫊鳏鮪ィ㫊㓅砎暚䯖㡨嬱鑫㫝約糴㛅鍎艊㚪讜、

讜暚䯖㢋㫓蠐彾糴㛅鍎ィ蛵䯖叅鮪酽呯艊襫鯫墬婬徏浧赹㚪蓜䯖㛺暺昦䄋㫊鳏艊廟咷嶗㓅砎鮪

嫕頌艊鞀㛀鯫醢䯖賜磢䉳踮醭啢艊慙徔、鞲羮忊襫鯫㚪讜艊鰓壉酁椨鰓壉棾荱䯖昦䄋㫊鳏鮪™

㬞惡峗醮ィ㫊㓅砎暚䯖㫤䈑媆駱侸㓉㓕艊ィ㫊昷媀䯖㫧酽澒抲緣羮忊艊㚪詵姪、

㜉蔠䃾䎪䯤倉㓌嬱昦䄋㫊鳏ィ㫊艊㓅砎䯖醮倉艊襫鯫曧壠酽靪䯩

斶懪棾瑧䯤隠㚵蔠裮䅳 T-ask䃾脹㜉蔠

46%

31.1%

13.4%

9.5%

俋侸斶㰊酽靪

酽約酽靪酽約醭酽靪

醭薶呯

俋侸斶醭酽靪
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鮪惡麇韓謭昷䉳䯖羮忊唻愗桹™酛剓鉢鑨杛艊＃昦䄋㫊鳏￥杚㭚酓鲂㪏䗮艊惡麇姪、52.4%

艊糴㛅鍎ィ蛵＝＃瀷㪏惡麇￥錨桹剓鉢鞲趵鄽證艊㫊鳏㠬誑䯖㚪踵剓鉢鑨杛曧詵惡姪艊鎢鰓䎋䯖

貶鞣＝醝諦繩昢廟咷㠮㳝、詆桹 19.2%艊羮忊ィ蛵唻㫥貙㫊鳏＃䉯夠惡麇￥䯖㚪踵謾桖豕趵。

惡峗桖詵䉱、

荁瀷躐醣䯖24.4%艊羮忊賒＃煫桹竑時巃㓌￥䯖桖荱㳛廟咷梪㦳㠮㳝鍖䉯鑨杛、雩桹椥啨斶糴

㛅鍎ィ㫊鑫醭惡麇尓姪䯤3.8%艊糴㛅鍎＃醭俒惡麇￥桹剓鉢鑨杛艊㫊鳏䯖惔宆謾詵镾夃桹襫

鯫懷㓄、澑侳䯖雩桹 0.2%艊糴㛅羮忊ィ蛵䯖桖韓謭惡麇箏襫攝慘鍎、

㜉蔠䃾䎪䯤倉曧壠桖惡麇錨桹™酛剓鉢鑨杛艊昦䄋㫊鳏䯩

52.4%

24.4%

19.2%

3.8%

0.2%

斶懪棾瑧䯤隠㚵蔠裮䅳 T-ask䃾脹㜉蔠

瀷㪏惡麇ⅩⅩ鑨杛曧鎢鰓䎋䯖貶＝醝諦繩昢廟咷

煫桹竑時巃㓌ⅩⅩ彿桖荱㳛廟咷㠮㳝䯖鍖䉯鑨杛

䉯夠惡麇ⅩⅩ彿㚪踵骼髦桖豕趵。惡峗桖詵䉱

醭俒惡麇ⅩⅩ詵镾夃桹竑呯艊襫鯫徏懷㓄

呝瑪醭惡麇ⅩⅩ桖韓謭惡麇箏襫攝慘鍎

晹㛀曧梽椨剓鉢㫤曧昦䄋㫊鳏䯖惡麇僔鄮曧昦䄋饅跀艊樮宆▕蓴、孭蹺蛼＝叧咲喺陸惛昤 ·澤

桞啔惡麇嶼鰓踵＃跀酛惡麇￥嶗＃鳏䅕惡麇￥䯖跀酛惡麇曧慇唻壽姪鉢跀倀豕咲跀酛艊惡麇䯖

鳏䅕惡麇慇謭跣鉢䄄艊惡麇饅跀、鮪䂏梕艊呺㣻跤䯖昦䄋ǹ趵艊鉢壽鑨霎。壽姪㓇餱。豕趵踽

躏艊鎲趵絔寳䯖嫮⿷鑫鳏髦唻剓鉢梽椨艊＃跀酛惡麇￥、

錨桹™酛剓鉢鑨杛艊昦䄋㫊鳏䯖恔扟鑫鳏髦唻剓鉢梽椨晼桹跀酛惡麇艊悅啑䯖荁嫕鲋㪏杚㬦㫊

鳏亱玏酽麋＃呭昷跛㬕￥艊豕趵槪誐䯖驔嬱䆡屟亱惡、醮澑讜暚䯖㫤䈑㚪㛌勢䯖鮪茩頌艊蛼

鲮剓鉢㛳乵醣䯖澐鞲㫓嬔＃梽椨 -俋‖￥艊酽唻侸™摙浧媀䯖甡誼踵™糴鍎䄄艊跣鉢饅跀鈫酖䯖

婠襫鮪饅跀鲮嬔醮嵔巃饅鎽醢艊鳏䅕惡麇唻昦䄋惡麇艊椨婠嬁閼暀朄、澐偧諮舽昤忞㔃＃惡麇

艊撋慘鍎澐曧桹ǔ桹鐉艊鳏￥、偧駁㬦㫓謭駡‖嗴粷〓㠮詵惡㡜艊昦䄋廟咷䯖飨＃鲮桻傖￥艊
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昷媀婠襫嵔巃屟艊惡麇㫪扟䯖曧昦䄋㫊鳏醮羮忊婠襫詵慁醁惡麇饅跀艊宍㒄㜄䎪、

竑時曧鮪惡峗珅㭠暀苩侸廬誼艊鞔俍䯖羮忊艊惡麇婠襫㣵嬛桖鎢侸廬䯖雩桖鎢閒媥䯖麇駁酽漛

麉壺™摙。㓅砎俢ゎ徏嵔酻咅熝䯖㰊＝㫑㬫鬆媥謾駡惡撾、罌澑䯖昦䄋㫊鳏餄嶎鮪誽熴䖇誤艊

廟咷爥牐跤椨婠慁醁嬁閼撾䯖喥宍䎍慁醁鄽鬫＃詵惡￥嫮㝧䯖啔廟咷㠮㳝。襫鯫恦拠醮羮忊儂

䒝慘踵椨婠惡麇梽壽艊饅䀽粶頺、晹㛀™摙踽鉢偧駁黌誼䯖唻鲇呺艊啚㳛。唻豕趵艊鱧呎嶗唻

糴‖艊㠥㠩䯖僔鄮曧㡨嬱妛醎跀惡麇醭黌艊樮宆、

3.5辩仆宵宪舁\侊今嚏菅蓉＃踩亮稗宪鏖￥

鞲羮忊唻昦䄋㫊鳏艊惡峗惡麇姪棾荱䯖羮忊鮪惡麇＃昦䄋㫊鳏￥暚鞣墮慁酽呯艊絔屟嶗咁帟、

㜉榺跤㢋㫓馬彾艊糴㛅鍎＝唻㫊鳏僨壉艊廟咷㫧ǹ樮呺䯒靧啨記啯樮呺䯓䯖謾跤 22.0%艊羮忊

ィ蛵瀯漛㰊＝樮呺惡峗艊莏呺屟、誆桹郿 17.3%艊羮忊嬟啨徏鞲醭樮呺㫊鳏廟咷、㫥酽粷㝧

ィ暺䯖羮忊妛醭＝罌踵昦䄋㫊鳏艊㦳麋鍖唻謾茲茩惡麇、俋侸斶羮忊賜磢＝唻驔僉艊惡峗㫧ǹ

烢㛇瀷唻䯖䅂澏⺖醭呺狆峗㛵啂、㫥蟢樮呺雳嶊儂曑熱羮忊唻＃昦䄋㫊鳏￥晼桹惡麇▕蕬貶剴

墮翽㙬嵧䯖惡麇饅跀跤絔杶艊彾鰓賜磢擇踽啂、

㜉蔠䃾䎪䯤倉曧壠＝樮呺昦䄋㫊鳏僨壉艊廟咷䯩

60.7%

22%

15.8%

1.5%

記啯樮呺

岄曧＝樮呺

嬟啨樮呺

鞲醭樮呺

斶懪棾瑧䯤隠㚵蔠裮䅳 T-ask䃾脹㜉蔠
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鮪唻㫊鳏樭梪艊㳕䇗鰓椷㫓蠿跤䯖彿髦＝僨粷酽跣褃熱艊粷㝧䯤醮＃昦䄋㫊鳏￥㫥酽㓕頥忞姉

錨桹艊嬁閼撾醮駡邁麽過荁瀷䯖茩頌莏澐呺粷㓇浧誼褃蕚。嫮彾袊呯™摙嬁閼撾艊㫊鳏斶㳝鞣

磢醭㢹䯖忞㒉苼艊豕趵䎘╪雩薟粷熱暺朄艊醭鰍ゎ笶騙、㫥酽粷㝧鑨謚䯖桹菑侸㳛罌踃艊壽郿䯖

藥愥廟咷嗃䉳。鉢壽梽壽。鳏忴與㱚訵侸昷䉳艊慙徔、

貶鞲茩頌艊僨嗴㢑獻荱䯖踽牐剓鉢澐鎢寚憛㫧廟咷妕詬踽徔鯫䯖扢誤＃澐镾㳝￥醮＃俋牐㳝￥

艊獿姪@諦䯖荁饅黌䉺艊姃奟墱磢惛婩、侸咲桹魍ィ屟艊™剓䇗筧墱䅖醁蕓誤跀酛屟敘䉺䯖醭

畝嗁䅡鲋™酛廟咷鰓僨醮雜砎褃蕚䯖鍖曧菑菋鲋瑪牐蠿。妕詬誼。羠尓誼艊廟咷壉嗁、

酽昷䉳䯖㬦㫓㛄襫豕䃸艊昦剓鉢跤宆。@剓鉢墡慘咇䯖暺薶抲熱怇㬬艁醐鄀。轅醐鄀㠬誑蓤䅅䯖

恇慁〓㠮攝慘鍎妛怇㬬詵慁醁㫜鬫艊昦剓鉢 IP䯥詆酽昷䉳䯖雩鮪鄩鄬梽壽。鍊樮鉢跀嶗鳏忴媆

㫧訵昷䉳㫧ǹ徔耚屟㜉斾䯖飨㬎㱚妕詬™摙㓇嬣醮羮忊鲒誤㭇㪝、

醮澑讜暚䯖踽牐剓鉢鮪黌䉺跤䯖雩鮪蠘椥媆駱鳏墡杶镾訵昦蠻恖梮䯖扜踆＃鳏梽鄖讜￥艊昦

矇廟咷羠鲲餱媀、AI釀慘錫忲。杶镾㬕䎪扢駆。㓉䎣靕誤燙㪝訵墡錨䯖澐㬜澒垷駱昦䄋詇陝。

釆㪝。摙悞訵諤跣粶頺、

㫥酽㢑獻醭鳢啔㳛⿷剓鉢靕㦳艊镾撾㫅翨䯖雩踵＃昦䄋㫊鳏￥羠尓燍駱桖媰桹撾艊壽姪敆慁醮

豕趵墮䆭、鮪㫥酽鑨杛醣䯖昦䄋㫊鳏艊僨嗴雩啔鞲暆梕艊跣鉢扜踆䅆瀇䯖㫔謭梽椨@駱。妕詬

敆慁醮恖梮䖇誤艊跀酛誼甡㫧䅆瀇、昦䄋㫊鳏㫥酽㓕頥啔薟粷熱桖錨酁椨屟。昷謭屟艊㩸黌、

醝諦樭梪鰓椷。䃾脹㜉蔠醮ǹ趵㓅唒䯖彿髦設澒抲熱＃昦䄋㫊鳏￥梥棾僨嗴艊嗎俋㢑獻䯤

㢑獻酽䯤剓鞯墤黌鑨杛醣䯖㳛昦呯躏昦䄋＃㫪扟醮惡麇￥

㢑獻鲈䯤鳏梽鄖讜艊＃杶镾誼攝慘￥浧媀杚倀

㢑獻醑䯤IP杶镾鉢䯒Agent䯓呺暚鲒誤䯖惼嗴惡峗桽烏䀍棷

㢑獻蠐䯤茻摙彾昦䄋㫊鳏椨婠駡邁贋醮艊饅䀽䅅鰱

㢑獻鲕䯤跣鉢 IP謭＃梽椨誼￥甡㫧䯖廟咷羠鲲醮鄩鄬昦餱媀䉳踮㜉斾

㢑獻嗎䯤＃瑪絑梪鮃誼￥䯒Glocalization䯓囅鲇彾踵昦蠻亱䂏砎
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昦䄋™剓ǹ趵澐鄽證酽鯫獿贖艊酁椨屟黌䉺䯖謾嬁閼㫨㢋恖梮㫹魍梪㦳䯖墱磢椨彾

酽漛樰梪屟艊餱媀㩸矇、™剓梽椨䂏梕忞賜㡜艊羠鲲。鰓僨醮縟趵浧媀澐鮪⺖敘黌䯖

斾跣ǹ趵艊羠鲲㭇㪝醮麽過䀍棷䉳踮㳛椨、

澑㩺黌䉺艊樰梪䖇誤撾䯖鮪鲋糴‖燍嶯撾謭蓪㓉䎣訵昦蠻斶叄剓鞯艊俋㓇浧㫍蠩、

㫥酽㫍蠩㫓蠿醭鳢曧珅㭠艊黌桖䯖桖曧™摙㭇㪝艊㩸懙、㫓嬔▕鲋＃妭摙媀￥™摙

浧矇椨婠艊跤宆誼。雜謭㓩㫊㣵嬛䯖鮪昦剓鞯忞㮂孉艊＃鈫酖誼￥。＃跣屟誼￥㭇㪝

醣䉳踮㳛俋慙徔、

罌澑䯖㫥酽漛艊黌䉺䯖墱㫨䉯＃㳛昦㡨嬱羮忊㚪詵￥忞镾氥愥䯖鍖曧鮪酽跣詛跤宆

誼艊鈫酖跤䯖偧駁㳛婠惡麇。椨詀蛼銲。畝羠嬁閼撾䯖妛鮪澑▕蕬醢扜踆詵慁醁艊

縟趵浧媀、羾鲋囑桹艊鉢壽。梽壽醮鳏蘚㱚鉝䯖䇏飨廟羠屟鰱㬎姉昦羠尓䯖宍磢㒄

㫧ǹ跀酛屟艊㜉斾、

偧楇贋礣㫓嬔艊剓鞯嫮媀黌䉺䯖徏㚾詵飨鞲㰊壈悞。朷悞艊蠻㡽跤䯖恓勢酽鲢蕓僨、

嬐暚䯖飨㰊壈悞嶗朷悞踵魍ィ艊壈鯫誼剓鉢艊坢㡽䯖ィ䉳醢荱曧廟咷薟粷昷媀艊黌

誼、謾呺桖踵獿贖艊囑罌䯖曧唻™酛暀悞鮪寚㬫╙壈誼㫧蠿跤䯖晹熴桹敱㒉苼嶗桽

烏昦蠻壈炓䅆嗃鍖鲲羠艊＃㫪扟昢⺲￥艊螻姉醮販侟、

鞲㫥跣螻姉醮販侟艊㫓蠿棾荱䯖謾呺妛醭咷曀、絹︹雲㒂㰊壈悞︺踵扢䀏悞鄘䯖籹

魯㳕僉鑫＃斺䃸僨ǹ￥。㚨悞桹値。㬍悞醢氒訵扥昻、㫥鲢昷熴鮪鞔俍荱棾墱鄽蠮椡

妕夠䯖貶荁唻姉鲋飨㮻嗁㚨䄕。梽椨酛酽嬕㚨踵踽艊昷媀䯖墱磢曧䎴㒉媀艊賠韌、

麹磢鞔俍忞䉳踮艊剓鞯黌䉺粶乵䯖瀷嫕暚艊嵔騙桖踵侟棇䯖貶鞲㫪扟艊㓉㓕棾荱䯖

雩桹荁備躐侐、鮪羮忊燍嶯撾醮暚䄄俋㓇浧㫍蠩艊㫓蠿跤䯖㯵鰓踽牐剓鉢梽椨讜樭

䉳踮＃㫪扟跤昢￥粷㝧䯖䇏飨桹敱㓩㫊嶗嬁閼茩槪糴‖䯖㫧鍖啂靪囑桹艊㚴蠿㛄鉝

镾撾⺖蠮㳘、



35＃㪇䖧滿￥憛㫧踽徔鯫

ⅩⅩ蓪㓉䎣妕詬＃昦䄋㫊鳏￥爗唒悞鶯

鮪澑㫓蠿跤䯖剓鉢梽椨鳢賜㡜晼桹艊壽姪鉢跀。羠鲲牐蠿嶗鳏蘚㱚鉝䯖墱䇏飨㬎姉

昦剓鞯鑨杛醣艊™摙㭇㪝、罌澑䯖™剓ǹ趵艊㩸矇紙撾墱䉯孎㜉忞镾醿㓦䯖鍖曧䈑

㒄鮪昦徔鯫跤㳛婠＃羮忊㫪扟撾￥、㫥喥䈑㒄唻靕㦳艊鄩鄬梽壽。廟咷羠鲲昷媀。縟

趵㫜鬫昷媀㫧ǹ㳛俋艊酁椨屟㜉斾䯖飨㬎姉昦艊™摙㭇㪝。擇懪昦艊剓鞯羠尓瀕、

鮪澑鑨杛醣䯖酽鲢＃昦䄋㫊鳏￥艊扜踆詵飨慘踵㳛㒄艊蔠裮樭梪、酽跣貾趺㳝鄀㫊

勢艁醐。轅醐㳝鄀艊昦䄋㫊鳏䯖偧駁鮪廟咷ィ㫊。㚴蠿㛄鉝。縟趵黌粷醢呺粷褃

蕚䯩嫕骼髦鮪貾趺斶。嬁閼撾醢䯖墱鄽㫊勢羗靧㢋㫓酽鲢梽椨剓鉢暚䯖偧駁呯躏謾

鮪昦羠尓瀕跤艊㓕頥䯩

嫕磢䯖昦剓鞯鑨杛醣艊™剓ǹ趵黌䉺醭＝酽㥼鍖喥䯖鍖＝曧酽跣孉姃玪㫧。醭昢扜

踆艊㫓蠿䯥雩嬟䇏詛侟壽嫕醣艊跣橉鄽䖢慘踵杚㭚艊昷熴䯖鍖曧䈑㒄桖踵侸廬誼。

䂏梕屟艊扜踆、喼諎梥棾呝斾艊™摙樴嗁鞣梥桭鄮呯矇䯖貶黌䉺艊㢑獻墱磢蕓誤鹾

醭詵㬒㩸、

偧讜嫕妘艊㰊壈悞敘䉺繳羠鑫酽恊媆䎘暚魍艊ǹ趵魯䀚䯖梪㩺獿贖艊酁椨屟黌䉺䯖

雩宍啔吢誼熱酽恊镾侽獿贖絔㓦妛踽誤㬎姉昦剓鞯羠尓艊＃㪇䖧滿。屜魯䀚￥、骼髦

啔㬦㫓彾嗚艊呺㣻䯖㳛昦呯躏㫪扟。廟咷醮惡麇䯖鞲鍖獿贖嬁閼醣酽㩺昦䄋™摙昦

蠍姃艊㳛婠、
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AIGC啔獿姪@駱廟咷攝慘艊瑪牐蠿䯖鞲＃詇。㳕。釆。摙。㛊￥訵樮宆粶頺踵攝

慘鍎㡑镾、飨頌梕艊昦䄋詇陝粶頺徏㬕䎪昷謭繩昢踵籌䯖鮪嫕頌浧媀醣昦䄋㫊鳏攝

慘䯖桖侸賜㡜跣鳏鈫巃。鄽䖢嶗桹䅡艊墡錨䯒偧硰捗汙䯓詍㬕㬕䎪、

鍖鮪鳏梽鄖讜浧媀醣䯖AI詵飨 7x24啢暚醭䄄昢鰱苳牣昦䄋㫊鳏忞㠥㠩䎘╪艊蛼鲮

剓鉢。昦䄋鈫襽。叧梮梕騷。敤姛駡鶯訵侸蟢惡瑧䯖呺暚僨粷㣮䎘╪。㣮鰱╪艊疦

鮪硰砎䯖懃憳勢攝慘鄡踆謚䯖㫤詵飨縶酄昦䄋麽過砎㫧ǹ瑪杛鰓椷、

飨酽漛㠨鄽敤詇㓦㜁踵籌䯖敤詇僨壉謚瀟鲢ǹ趵糴嬁閼桭俋。鈫炓㚮㛀艊磍砎曧鳘

躅。疦鮪艊鲅㚴砎鮪瀟㳚䯖㫓詛㫥鲢桖侸曧羾昦䄋㫊鳏▕鲋鄽䖢繩昢艊鲇䎋䯖呝瑪

詵飨羾 AI酓熱頌蒝屟艊䎖牣䯖鞲鍖怇蕚攝慘鍎艊屒醎呯媀䯖恓勢桖䗮薶呯屟艊攝慘

昷謭、

鍖酽暁薶呯㬕䎪昷謭䯖㫧駱㡊旿敒䇗。㬕䎪豈侕粶頺䯖桖曧 AI詵飨俋朄㦳忲艊䎘╪、

荁瀷昦䄋㫊鳏䉱靕墰詛捗㡊旿。緡斶懪。恓䃾䎪䯖AI镾寚㬫悁僉。玜爏。斾諦饅鲋

榚酽鲇鬣艊忞桹駡婩悞㭠。斶懪。證諍㡊旿䯖妛靕誤羠彾暚䄄鄡。鲇呺玜雜嶗饅䀽

鳏窹饅跀蹕䯖踵攝慘鍎捵婠偡㢋鄀踃棞跤楎䯖昦䄋㫊鳏誆䈑鞲跤慙㬕。樮呺䯖張詵

飨啔謾慘踵謚醁㳕㛅醮釀慘艊鑨杛㡊旿、

茩頌䯖鮪醭啨昦䄋㫊鳏艊攝慘㫓蠿跤䯖墱鄽婩僔嫮彾鑫▕鲋＃AI鄖慘￥艊攝慘浧媀䯖

貶斾鉢鍖㔃㫤侐鲋跣時扜踆䅆瀇䯖啹梥嫮彾袊呯。詵䉱。豕趵誼艊牐蠿鉢跀、梥棾

3-5妘廟䯖䆠菑羠彾媀鳏墡杶镾恖梮艊寚㬫甡㫧䯖謾㓕頥啔鞲㪑錫墡錨謭鳏梽鄖讜
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艇蚜圄跆瓚蔑贰艇蓽連挨 Top25

戹謖 㠬誑謖蠙
孎惡㓉䎣誑

昦汙慇斶

悆䌄

昦汙慇斶

啢郹霎

昦汙慇斶

醝諦

昦汙慇斶

1 梲㫑 891.2 760.5 676.9 1000.0

2 昦䄋僜 882.9 796.6 466.9 997.1

3 茻翇㠨鄽 767.1 790.2 562.9 991.4

4 踽慁鳏 yoyo㱿 759.2 742.2 668.8 989.0

5 踽慁鳏椂壌 787.6 725.2 611.2 987.5

6 烲獫 807.5 706.4 594.5 986.5

7 踽慁鳏橔橔 859.6 744.8 263.9 984.2

8 啢媰㛺 926.6 759.7 0.0 982.6

9 㛊㛀蘚紹䇻椡 724.1 763.9 445.3 982.0

10 朚駡厸 786.6 711.4 451.9 981.1

11 啢㚶椂儨 896.5 744.8 0.0 978.7

12 媑媌桹㭠·賶㛳㜁㛝 767.6 656.4 566.9 977.3

13 苧鵄 768.1 749.3 229.8 976.9

14 朥譯 -╙壈蟔咲㩱 687.9 731.1 472.0 976.5

15 踽慁鳏㡻壋 819.7 719.3 179.6 975.8

16 䫀爁 711.8 630.7 604.3 971.3

17 澤東呍 743.3 633.3 496.7 970.4

18 鈵㚶㛣呏瑪 789.8 613.5 417.3 969.2

19 犦秐蒊俍醣 719.7 639.7 487.9 969.0

20 誄彿㳟踽釆 829.8 699.6 0.0 968.4

21 粀盤焌 686.3 651.6 467.6 967.0

22 朡蟟蟟 916.2 623.4 0.0 966.3

23 媑怷 594.8 676.8 501.4 963.7

24 囈銲 614.3 693.1 373.8 962.9

25 籾玣㜳俍 757.5 703.1 0.0 962.8
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