






中国电动汽车百人会致力于打造国家在电动汽车及相关领域的高水

平第三方智库，课题研究是智库建设的重中之重。百人会主要是搭建平台，

整合内外部资源，组织专业人员开展调研活动，最终形成可供决策参考

的研究报告。

本研究报告属阶段性研究成果，数据引用、观点收集、研究论据等

暂未逐一注明出处，由于部分信息来自外部，且未与企业一一核对，百

人会对所涉信息和内容的准确性及完整性不作任何保证，对相关信息如

不准确，请以实际情况为准。

本研究报告中所刊载的信息、观点以及数据有可能因发布日之后的

情势或其他因素的变更而不再准确或失效，但百人会不承担更新不准确

或过时的信息、观点以及数据的义务，在对相关信息进行变更或更新时

亦不会另行通知。
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摘  要

2024 年，中国汽车产业国际化发展加速推进，出口规模再创新高，全年汽

车出口达 585.9 万辆，同比增长 19.3%，其中新能源汽车出口 128.4 万辆，占

比约 22%，出口区域进一步拓展，企业海外本土化布局步伐加快。在汽车产业

国际化向纵深发展的过程中，地缘政治、贸易摩擦、新型非贸易壁垒、数据合规、

海外协同等方面的风险进一步凸显。高水平对外开放成为下一阶段产业和企业

国际化发展的核心要求，如何从国家和产业层面出发，结合最新形势和产业诉求，

搭建起支撑产业国际化发展的保障体系至关重要。

本报告整理研判我国汽车产业国际化发展面临的新形势。从全球政策环境、

市场推广、物流运输、服务生态、法规标准等维度分析产业国际化发展面临的

多重挑战，提出有效破局的重点方向。结合其他国家及产业的国际化发展经验

分析如何建立支撑中国汽车产业高水平国际化的保障体系，并提供可行的发展

建议，为政府有关部门切实解决产业国际化发展的共性问题提供参考。

第一部分介绍全球新能源汽车产业发展、贸易与竞争面临的新格局、新形势，

梳理全球重点区域的发展情况，从政策环境、合作生态、海外市场等方面分析

我国汽车产业国际化发展的新特点。

第二部分结合国内国际行业发展的新形势，动态评估我国汽车产业国际化

发展在出口贸易、市场拓展、物流运输、海外经营、产品合规等多环节的风险

挑战，并提出下阶段汽车产业国际化发展的重点方向与路径。

第三部分结合全球其他经济体汽车产业及我国其他行业国际化发展经验，

针对当前产业国际化发展过程中的难点问题，提出构建金融、物流、风险预警

应对、海外组织协同四大保障体系的必要性和主要方向。



第四部分结合汽车产业国际化发展面临的新形势和高水平国际化发展的核心

要求，从政策体系、国际化发展环境、标准体系、软服务体系、海外服务生态等

方面提出推动汽车产业高水平国际化发展的建议。

此外，本报告研究过程中，针对日本汽车产业国际化发展经验、中国同东盟、

欧洲等重点区域的合作进行了具体的研究分析并形成了相应的专题报告。

本研究报告为中国电动汽车百人会国际化发展系列研究的阶段性成果，后续

课题组会持续跟踪中国汽车产业国际化发展态势及挑战，研究重点区域发展情况

及路径，并发布相关研究成果。
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图表12中国新能源汽车整车、零部件企业不断加快海外布局

3

俄罗斯

2019年投产产
能15万辆/年

乌兹别克
斯 在建

巴基斯坦

( KD工厂）

（KD工厂）

白俄罗斯

（KD工厂）

匈牙利
在建

保加利
亚

（KD工厂）

突尼斯

（KD工厂）

埃及

（KD工厂）

（KD工厂）

伊朗

合资公司
2004年投产
产能6万辆/年

印度

2019年投产
产能5.6万辆
/年

马来西亚

收购宝聘（KD工厂）

（KD工厂）

印度尼西亚

2019年投产 （KD工厂）
产能5.6万辆/年

泰国

2020年收购并投产 预计产能
产能8万辆/年 10-20万辆/年

预计产能15万辆/年 预计产能5
万辆/年

2024年投产 2017年投资
产能3万辆/年

美国

2017年完全投
产产能1500台/
年（电动大巴）

委内瑞拉

已停产 已停产 已停产

巴西

预计产能 预计产能 2014年投产
10万辆/年 15万辆/年 产能个10万辆/
年

阿根廷

预计产能
10万辆/年
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出口探索
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不符合国情
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与通用成功
合资建设
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持续提升形象，
开创雷克萨斯和

Pruis车系

阶段一：出口探索 阶段二：本地化探索 阶段三：品牌向上探索

图表25 日本车企（以丰田为例）国际化发展历程
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�� �� ����嬐抒������ 

嬐抒 愾橸 �� 堸橿 

�� �愾 1984 潿 
������� ��MM� ������ 1988 潿憄����� TMM� �
��1990 潿�劦靀憄�������务��������� �8�4% 

劊嬿千
��千 

袭愾 2002 潿 

劦靀憄袭愾���千���务���������������������
�����������ㄌ 

2005 潿�袭愾��� ����� ���� ������� 100 ��愾����
劦靀�������������ㄌ 

孧濚 2005 潿 
劦靀�孧濚�� ��������� ����� ���憄������������
���� ������ � ��� F�������ㄌ������ ��孧濚���� M���
201� 潿����� 2� ��ㄌ 

薈褈 

衼愾 2001 潿 

劦靀�����薈褈���衼愾��������������ㄌTMMF
�����������������������薈��ㄌ���潿���
2002 潿� 1� ����� 2008 潿� 25 ����薈褈�������
10%ㄌ 

薈褈 2010 潿 
������������������������劦靀�����
��������薈褈�����������ㄌ2010 潿劦靀憄薈褈
�潿��� 1�80 �������� �%ㄌ 

劊千 务愾 
2002 潿-
2010 潿 

2002 潿�务愾��������T����������务愾�务愾�
��������ㄌ劦靀��������������������
��务������������ㄌ������务�������
��2005 潿��愾����������������濚��� ����
�� 5 ���� � ������������ㄌ 

200� 潿�劦靀������������������ㄌ��� 200�
潿务愾���� 1� �����务�����������ㄌ 

2010 潿�劦靀������劦靀���劦靀�����������
���������ㄌ2010 潿�劦靀憄务愾������� 84�� ���
���� 19%ㄌ 

�� 

�� 2000 潿 
劦靀憄������������������� ����� ������
����� ����������愾���ㄌ����� �����������ㄌ 

��� 2005 潿 
劦靀憄�����銫������� ����� � F������� ����ㄌ2008
潿������ ������������ㄌ 

务劊 蠥銫 2008 潿 
劦靀��蠥銫�愾������������蠥���� ���� �������
��������ㄌ2018 潿����� ������� ������ 40 ��ㄌ 

 



汽车产业高水平国际化发展的路径与保障体系

EV100PLUS • 41
 

�� �� ����嬐抒������ 

嬐抒 愾橸 �� 堸橿 

�� �愾 1984 潿 
������� ��MM� ������ 1988 潿憄����� TMM� �
��1990 潿�劦靀憄�������务��������� �8�4% 

劊嬿千
��千 

袭愾 2002 潿 

劦靀憄袭愾���千���务���������������������
�����������ㄌ 

2005 潿�袭愾��� ����� ���� ������� 100 ��愾����
劦靀�������������ㄌ 

孧濚 2005 潿 
劦靀�孧濚�� ��������� ����� ���憄������������
���� ������ � ��� F�������ㄌ������ ��孧濚���� M���
201� 潿����� 2� ��ㄌ 

薈褈 

衼愾 2001 潿 

劦靀�����薈褈���衼愾��������������ㄌTMMF
�����������������������薈��ㄌ���潿���
2002 潿� 1� ����� 2008 潿� 25 ����薈褈�������
10%ㄌ 

薈褈 2010 潿 
������������������������劦靀�����
��������薈褈�����������ㄌ2010 潿劦靀憄薈褈
�潿��� 1�80 �������� �%ㄌ 

劊千 务愾 
2002 潿-
2010 潿 

2002 潿�务愾��������T����������务愾�务愾�
��������ㄌ劦靀��������������������
��务������������ㄌ������务�������
��2005 潿��愾����������������濚��� ����
�� 5 ���� � ������������ㄌ 

200� 潿�劦靀������������������ㄌ��� 200�
潿务愾���� 1� �����务�����������ㄌ 

2010 潿�劦靀������劦靀���劦靀�����������
���������ㄌ2010 潿�劦靀憄务愾������� 84�� ���
���� 19%ㄌ 

�� 

�� 2000 潿 
劦靀憄������������������� ����� ������
����� ����������愾���ㄌ����� �����������ㄌ 

��� 2005 潿 
劦靀憄�����銫������� ����� � F������� ����ㄌ2008
潿������ ������������ㄌ 

务劊 蠥銫 2008 潿 
劦靀��蠥銫�愾������������蠥���� ���� �������
��������ㄌ2018 潿����� ������� ������ 40 ��ㄌ 

 



汽车产业高水平国际化发展的路径与保障体系

42 • EV100PLUS
 

������������������������������� 

����
���������������������� ���� � � ��������
���� ��� ������� � � � ������� �������������
�������������������������� ����� ������
������������������������������� �� ��� ��
������ ��� ���������������������������
������ ���������� ���������� �������������� ����
�������� ��������� ����������������������
� � ���� � ������������������������������
�������������������������������� 

������
�����������������������������������
�����������������������������������
�������������������� ��� �������������
�������������� ������� ������������� ���� �
������������������ ������������������
�����������������������������������
�����������������������������������
����������������������������������� 

������������������
�����������������������������������
����������������� ���� ����������������
�����������������������������������
�����������������������������������
�����������������������������������
�������������������� 

 

 

�� ��� �����������埋靅�������

������
�������

���� �����
埋靅肕
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�肕�� �埋� �埋�

痩郵 
2022.12 �� ����00 1��1 ��.1% 12.9% 

2022.12 �� 12�000 23�1 ��.1% 21.9% 
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��������������������������������� ����
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