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儑爙ⴀ遤⚌姻➢넞鸟野封劍鲮ぢ넞餘ꆀ涸Ɤ絁㟞Ɤ劍㕂ⰻ欽䨪錞垷䎃㖲㟞鸟㔐衅荛1%䊩〸倝㟞崨ꆀ卫番⦝鹦遤⚌➢磦佞的䓎鲮ぢ礵ㅷ⻊鵘蠒կ
㖈鵯♧胜兞♴务㕂荈灇䩛康涸嵳㢪佐Ⰶ⥂䭯✫珘⨴涸㟞Ɤ䙖⸷割➑剣佪䓙邉✫㕂ⰻ㣐渹涸ワ劍䚍靈侮刿烁用✫Ⱖ⡲⚹❡⚌痦✳㟞Ɤ匧涸呍䗱
㖑⡙կ

侨研勻彂statista⡄끩侨研CNG

Ⰼ椕䩛康䋑㖞錞垷

1.1.1�䋑㖞Ⰼ兞Ⰼ椕姿Ⰶ珘䙖ワ劍㕂ⰻ㶸ꆀ⦝鹦絕匬鲮㘗

务㕂康䧬欽䨪錞垷

务㕂䩛康䋑㖞㹊꣢Ꝉ㈒佐Ⰶ 务㕂荈⚺灇〄䩛康嵳㢪䋑㖞㹊꣢Ꝉ㈒佐Ⰶ

7729.772 8224.594 8748.564
9314.868

9837.45 10352.398 10866.652 11380.212

1.3%

6.4% 6.4% 6.5%
5.6% 5.2% 5.0% 4.7%

2023 2024 2025 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E

Ⰼ椕䩛康䋑㖞錞垷(➉⯋ 㟞Ɤ桧

664.79 666.24 664.07
668.09

674.36

683.453.70%

-0.22% -0.33%
0.61% 0.94% 1.35%

2020 2021 2022 2023 2024 2025

务㕂康䧬欽䨪錞垷涰♰ 㟞Ɤ桧

1116.85 1084.31 1019.69 1133.23
1282.3721.77%

-2.92% -5.96%

11.14% 13.16%

2021 2022 2023 2024 2025

务㕂荈⚺灇〄䩛康嵳㢪䋑㖞㹊꣢Ꝉ㈒佐Ⰶ➉⯋ 㟞Ɤ桧

2096.76 2255.38 1930.58 2268.6 2382.17 2570.76

32.61%

7.57%

-14.40%

17.51%
5.01% 7.92%

2020 2021 2022 2023 2024 2025

务㕂䩛康䋑㖞㹊꣢Ꝉ㈒佐Ⰶ➉⯋ 㟞Ɤ桧
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uⰌ椕䩛康䋑㖞姻絑⾎帿ⵠ涸⼓㚖ⴔ⻊㟞Ɤꅾ䗱儑衼ぢ妍繠♸倝Ⱓ⼓㚖鴲獴կ❇崍䋑㖞「ꣳ✵넞껒ㄤ䏞꬗⚰瀊劍絕匬䚍㔐靈罜䧭擿涸妍繠䋑㖞♸
野封务涸倝Ⱓ䋑㖞Ⱏず䱹問䧭⚹끮⸓Ⰼ椕㣐渹撑蔼涸⿽䒸空կ
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⣜傊僽Ⰼ椕」梡佪桧剒넞涸⾓菣瀖կ湱嫱⛓♴❇崍䋑㖞-3%涸靈侮䠑㄂满畊✰鹤鳓涸䕸䏀佖」կ鵯銳宠ⴀ嵳瘻殜꨽➢⽀♧錠錭鲮ぢⴔ㽻帿罭
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侨研勻彂Sensor Tower

1.1.1�⼓㚖峯㻋妍繠务⚎곭駵㟞ꟋⰌ椕晜㕃ッ梡㢴鸟ⴔ⻊

⻌繠崍
280厅繠⯋+9%ず嫱

Ⱖ⚥繠㕂⽑Ⰼ椕紨32%涸䋑㖞
⚹Ⰼ椕剒㣐涸䩛康嶊餩䋑㖞

䬘♨繠崍
15厅繠⯋

+13%ず嫱

ꬋ崍
1.96厅繠⯋
+0%ず嫱

妍崍
120厅繠⯋
+14%ず嫱

⚥⚎
12厅繠⯋

+18%ず嫱

㣐峕崍
15厅繠⯋
+8%ず嫱

❇崍
380厅繠⯋-3%ず嫱

Ⱖ⚥傈劥⽑Ⰼ椕紨12%涸䋑㖞⟄
✳妃⯋ㅷ碫⚹呍䗱欽䨪䘞霟䏞넞

2024䎃ぐ㖑⼓䩛康㟞Ɤ䞔ⲃ
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47.2
54.1

63.5

79.5
87.4

79.2 78.6 81.7

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

16.6
%

uⰌ椕獴⸓✽翫緸涸崨ꆀ紤ⵄ䊺姻䒭絊絕遤⚌デⵆ✫鵂⿡⽀紱⣜饆欽䨪錞垷的䓎涸磦佞㟞Ɤ劍կ侨研儑爙⿽䎂〵App StoreㄤGoogle Play♴
鲿ꆀ㖈2020䎃鍘⿺576➉妃䂽⧩た䊺鵶絯4䎃㢅✵♴遤鸑麤2024䎃鵳♧姿㔐衅荛493➉妃կ鵯♧馋⸷邍僈蜦㹐ꦼ䏞姻㖈儑衼♳⼮⣜ꬑ倝㟞䬘
⸓涸㟞Ɤ垷䒭䊺ꦼ⟄⚹絩կ

u㽴盗♴鲿ꆀ䭯絯㔐衅佐Ⰶ畮➠㾝梡ⴀ鳅䔂꯸䚍导僥ⴀ䩛康䋑㖞姻㖈封欰絕匬䚍」⻊կ2024�䎃Ⰼ椕ⰻ餝佐Ⰶ㔐⼮荛817�➉繠⯋䱹鵛⾎〷넞⡙
儑爙㟞Ɤ⸓腊姻歋欽䨪錞垷的䓎鷶姿鲮ぢ㼆㶸ꆀ欽䨪涸帿䏞鵘蠒♸⟟⧩䮔䱡կ㖈鵯♧胜兞♴殆㶸ծ➰餩帿䏞♸❡ㅷ欰ㄐワ劍盗椚涸ꅾ銳䚍䭯絯
♳⼮Ɤ絁鵘蠒腊⸂姻䧭⚹遤⚌畊✰涸Ⱒꝶ㛇炄կ

36.2
39.3

44.4

57.6 56.7 56
52.7

49.3

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

16.7%

-3.8%

-2.2%
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u务㕂䩛康❡⚌絑⾎✫➢虊蜮欰Ɤⵌ䊨⚌⻊䧭擿涸模侮ワ劍姻⸈鸟鵄ぢⰌ椕欰䙖⻊涸痦㔋꣌媯կ⠶ꥥ㕂ⰻ崨ꆀ紤ⵄ錛곝⽀紱⣜饆✈ꆀ涸磦佞㟞Ɤ
垷䒭䊺䕸䏀㣟佪畊✰呍䗱鲮ぢ⟄ⰻ㺂餘ꆀծ䪮助帿䏞♸Ɤ絁鵘蠒⚹㛇炄涸⡤禹⻊腊⸂կ

u㖈鵯♧倝呔㽷♴ⴀ嵳䧶殜封欰✫餘」կ㸐割ⱄ僽⽀♧❡ㅷ涸䧶助霚宐罜僽⟱⚌匬䒊Ⰼ椕畊✰㠗㘠涸䧶殜㛇瀖կ务㕂⾊㉁姻⳪⦶Ⰼ叼⡤禹⻊涸䊨
⚌⻊⠏⸷➢劥㕼䋑㖞涸⿬♸罏鲮㘗⚹Ⰼ椕䋑㖞涸欰䙖匬䒊罏կ

1.1.3�❡⚌怵鵳➢⽀挿瑲㔵ⵌⰌ椕欰䙖涸⡤禹⻊駟鴲

1.0
垷䬾➿䊨劍
2010�䎃⵸

2.0
⽀ㅷ瑲㔵劍
2011-2017�䎃

3.0
ㅷ碫帿罭劍
2018-2022䎃

4.0
Ⰼ椕欰䙖劍
2023䎃た

u 重度化转型： 设备性能提

升驱动 SLG、MOBA 等重

度品类崛起。

u 体系雏形： 头部⼚商建⽴

研发与发⾏体系，⾏业资

源向头部集中。

u 渠道爆发： 买量体系成熟，

渠道分发成为产品成败的

关键。

u 全球多域协同： 出海成为

核⼼战略，竞争范围扩展

⾄全球全区域市场。

u AI ⼯业化： 研发与运营

全链路引⼊ AI 提效，具

备全球同步⾸发能⼒。

u 跨⽂化共创： 叙事与审美

深度适配本地，实现品牌

全球价值跃迁。

u 质量竞争： 监管趋严抬⾼

准⼊⻔槛，⾏业转向⾼品

质、⻓周期研发。

u 运营转型： 重⼼从单纯买

量转向内容驱动与⻓线社

区运营。

u IP 布局： 通过 IP 化与多品

类布局增强稳定性，提升

核⼼竞争⼒。

u 移动化迁移： 智能⼿机普

及带动 PC 游戏快速向移

动端转型。

u 低⻔槛起步： 中⼩团队涌

现，产品以轻量化的卡牌、

跑酷等品类为主。

u 市场红利： 竞争较弱，获

客成本低，确⽴“移动优

先”的产业共识。
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u➢嵳㢪䋑㖞ⴔ䋒溏㣢鿈꧋务佪䎾儑衼կ繠ծ傈ծ꯺♲㣐䧭擿䋑㖞ざ雦餑柄✫鵛Ⱉ䧭涸佐Ⰶ⼝괄⣜搬僽䔲⵸务㕂䩛康ⴀ嵳涸絟㼆蠒佐佅叙կ湱嫱
⛓♴⺫䭍务⚎ծ䬘繠㖈ⰻ涸倝Ⱓ䋑㖞湡⵸㖈佐Ⰶ㣐渹务⽑嫱㼿㼭霹僈梡꣌媯ⴀ嵳佐Ⰶ➠넞䏞⣜饆넞ARPU⧩涸⠛絡䔂⸷⼓㚖կ

u➢ㅷ碫絕匬溏嵳㢪佐Ⰶ餑柄➠⟄瘻殜碫ゎSLG⚹⚺⳪⦶䔂➰餩♸Ɤ絁鵘蠒腊⸂䭯絯⽑研⚺㼋㖑⡙㼘ⴁ碫♸錭蒀䪏怵碫匬䧭痦✳唑ꢭ㖈
鿈ⴔ⼓㚖䋑㖞Ⱘ㢊珘㹁涸欽䨪㛇炄♸的㾝瑟ꢂկ侮⡤勻溏务㕂䩛康ⴀ嵳涸佐Ⰶ絕匬➠ッ梡呍䗱䋑㖞꧋务+�⚺⸂ㅷ碫珘㔿涸暵䖄կ

侨研勻彂务㕂갉侨⼸康䧬䊨㨼

2025䎃务㕂荈灇䩛康嵳㢪䋑㖞佐Ⰶ㖑⼓ⴔ䋒

1.1.4�佐Ⰶ絕匬繠傈꯺瘰暖蠒佐䏀䏠SLG�䯤⽡」梡䫡㙹屎

2025䎃务㕂荈灇䩛康嵳㢪䋑㖞佐Ⰶ❡ㅷ碫㘗

繠㕂 32.31%

傈劥 16.35%

꯺㕂 9.15%

䗞㕂 3.84%
薉㕂
2.92%

岁㕂 2.08%

⸈䭭㣐
1.92%

慌㣐ⵄ❇
1.91%

㕼羭
Ⱖ
1.16
%

尪暵
1.10
%Ⱖ➭ 27.26%

瘻殜碫ゎSLG
50%

㼘ⴁ
10%

錭蒀䪏怵碫
9%

ざ䧭
8%

⠅ꢀ
5%

嶊ꤑ
4%

MOBA
2%

ⶢ䞔匹⸓
2%

⼦晥
2%

佞縨
1%

Ⱖ➭
7%

瘻殜碫ゎSLG

㼘ⴁ

錭蒀䪏怵碫

ざ䧭

⠅ꢀ

嶊ꤑ

MOBA

ⶢ䞔匹⸓

⼦晥

佞縨

Ⱖ➭
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u㕂ⰻ㶸ꆀ畊✰鍘곝⸈鸟AI끮⸓涸䊨⚌⻊❡腊ぢⰌ椕形ⴀ㼊宠넞餘ꆀ㟞Ɤկ
u곝㽻霃雦♸㖑倰佟瘻䕎䧭ざ⸂⚹Ⰼ❡⚌Ꝇ䋒㽷䲿⣘➢ⵖ䏞⥂ꥻⵌⴀ嵳餻腊涸䔂⸂佅税կ
uⰻ䲀㢪䬘♴嵳㢪⚌⸉䊺➢邉⯎䚍蠒佐鵳⻊⚹⟱⚌劢勻封㾝涸呍䗱䧶殜㛇瀖կ

⟱⚌ⴀ嵳涸♲㣐呍䗱䧶殜霎宠

1.2.1�䧶殜끮⸓❡⚌形ⴀծ㶸ꆀ瑲㔵♸佟瘻䫡菔涸ⴀ嵳Ⱏ䮷

2025⚥㕂康䧬ⴀ嵳湱Ⱒ佟瘻鿈ⴔ

傞ꢂ ぜ獦⿺䠑⛐

2025.4 ㉁⸉鿈⽪〄շ⸈䘯䲀鵳剪⸉⚌的㣐䒓佞絾ざ霚挿䊨⡲倰呩ո僈烁佅䭯〄㾝康䧬ⴀ嵳⚌⸉䎇䲀⸓➢ IP�䩧鸣ⵌⵖ⡲ծ〄遤ծ嵳㢪鵘蠒涸Ⰼ❡⚌Ꝇ䋒㽷կ

2025.5 䎛⚎ⴀ〵佟瘻䲿ⴀ䩧鸣磾❡康䧬ⴀ嵳瀃꣋ㄤ康䧬⟱⚌ⴀ嵳翫湅侮ざ餴彂꧋务䲀⸓刿㢴䎛⚎⾲⴯康䧬饥ぢ㕂꣢䋑㖞կ

2025.6 嵄寐17鿈꡶翫ざ〄俒➢灇〄ծ鵘蠒ⵌ㹒〄䒸崨♸蠒Ꝉ䲀䎛瘝梠蒜礵ⲥ佅䭯䲀⸓俒⻊猰䪮輑ざ⴯倝䲿⼮康䧬❡ㅷⰌ椕畊✰⸂կ

2025.6
帿㖕⽪〄շ䲀⸓剪⸉館僒ㄤ侨㶶館僒넞餘ꆀ〄㾝㹊倶倰呩ո䲿ⴀ模㊤康䧬
ⴀ嵳⤛鵳佟瘻䒊霃康䧬ⴀ嵳ⰖⰟ剪⸉䎂〵佅䭯⟱⚌䋒㽷嵳㢪灇〄务䗱♸
〄遤庈麤䲿⼮康䧬ㅷ晥㕂꣢䕧ㆇ⸂կ

2025.6
⻌❩〄䋒շ佅䭯⻌❩劢勻侨㶶瑟ꢂ⴯倝霚낉⼓䒊霃蕯䎁䲃倶䖄宠䠑錛
珳ո䲿ⴀ霃用ⴀ嵳剪⸉⚁⼓䩧鸑ⴀ〡康䧬㕂ⰻ♳絁瘝㹎䪠⤑䰦鸑
麤䎇䲿⣘ⴀ嵳ㅐ霧ծ务➝⿺騗㞯侨研⠛鳕霉⠮ծ㢊呩ծ雩霆瘝ꂁ㤛剪⸉կ

㶸ꆀ瑲㔵㼊䪪痦✳㟞Ɤ刼絁

㕂ⰻ獴⸓畮幷鷳桧鍘곝畊✰넞䏞ⰻ⽷կ嵳㢪䋑㖞䲿⣘✫㹈
餥涸絕匬䚍㟞ꆀ䧭擿❡ㅷ〳鸑鵂㢴⼓㚖〄遤㹊梡✳妃㟞Ɤ
剣佪䒁Ɤ欰ㄐワ劍կ

굥ꤗ㼆Ȿ匬䒊㢴⯋絑蠒呔㽷

錞鼙⽀♧䋑㖞涸港盗岚⸓♸✈ꆀ䧭劥군⼮굥ꤗկ鸑鵂Ⰼ椕⻊
䋒㽷䎂徾佐Ⰶ刼絁⦝鹦⟱⚌➢⽀紱涸✈ꆀ⣜饆鲮ぢ匬䒊ⰻ
㺂♸ㅷ晥涸㢕ざ㠗㘠կ

腊⸂㢪形䊨⚌⻊꣭絶䩧ⴁ

⚥㕂䩛康䊺䕎䧭Ⰼ椕곭⯓涸䊨⚌⻊灇〄♸礵絈⻊鵘蠒⡤禹կ
ꂁざAI♸䊨ⰨꝆ䲿佪㼆鿈ⴔ嵳㢪䋑㖞䕎䧭ㅷ餘꣭絶䩧ⴁ
Ⱘ㢊✫錞垷⻊ⴀ嵳涸㛇䒊勵⟝կ
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u务㕂⾊㉁⳪⦶AI�+�䊨⚌⻊涸⯓封⠏⸷㹊梡✫➢❡ㅷ鳕ⴀぢ叻ⲥ鳕ⴀ涸餘」姻㖈Ⰼ椕薴㔵ⰻ㞅邉넞ㅷ餘獴⸓畮ⰻ㺂涸絕匬䚍瑟涯կ
u帿䏞侮ざAIGC�Ⰼ叼䊨ⰨꝆ㼜灇封➢➃⸂㺙꧋㘗䲀ぢ兰腊䊨⚌⻊鸑鵂荈⸓⻊餴❡欰❡♸넞곸ⰻ㺂鶛去匬䒊饰Ⰼ椕곭⯓涸❡腊⠏⸷♸ⲥⰆ꡶地կ
u⣜䩯䧭擿涸獴⸓畮灇封盗絁♸礵絈⻊鵘蠒垷㘗㼜务㕂낉霆涸넞稇餘⡤낉鲮⻊⚹Ⰼ椕叻ⲥ㞅邉✫嵳㢪㣐⾊㖈ꅾ䏞獴⸓畮涸⣘絛倗㽻㹊梡Ⰼ
欰ㄐワ劍⟟⧩涸帿㽻䮔䱡կ

1.2.2⣘꨽鹤鳓䧭擿䊨⚌⡤禹㼆Ⰼ椕䋑㖞涸絕匬䚍邉絛

Ⰼ椕䋑㖞汥挿 ⚥㕂䊨⚌⻊鍒Ɀ倰呩

ⰻ㺂⣘絛♶駈

嵳㢪獴⸓畮䫏Ⰶ剣ꣳ务㼭㔙ꢭ⽑嫱넞ⰻ㺂❡ⴀ♸刿倝蒜㤉⨊䢨
ꦼ⟄佅丒넞곸鵘蠒㘗❡ㅷկ

獴⸓㖞兞鷓ꂁ腊⸂♶駈

㼆瀊傞㢴妃⢪欽㖞兞涸椚鍒割⯎ⴔ蒜㤉䱽ⵖծ䒸㼋佪桧♸殆
㶸霃雦㶸㖈僈儑瀊匣կ

Ɤ劍鵘蠒♸㉁⚌⻊⡤禹謭䓳

緃⛘䧭擿涸侨研끮⸓鵘蠒♸欰ㄐワ劍盗椚腊⸂❡ㅷ欰ㄐワ劍兜麑
鳅瀊կ

䊨⚌⻊ⰻ㺂欰❡♸䘯鸟鶛➿腊⸂

⣜䩯䧭擿灇〄盗絁♸㔙ꢭ錞垷㹊梡㢴ㅷ碫ծ넞곸ⰻ㺂刿倝䭯絯
邉⯎Ⰼ椕䋑㖞ⰻ㺂⣘絛կ

䧭擿涸獴⸓畮⡤낉♸鵘蠒倰岁雿

㖈蒜㤉霃雦ծ侨⧩䎂邂♸欽䨪䒸㼋♳䕎䧭〳撑ⵖ涸䊨⚌叻ⲥ儑衼
䲿⼮殆㶸♸➰餩佪桧կ

Ɤ絁鵘蠒♸㉁⚌⻊⡤禹鳕ⴀ

鸑鵂礵絈⻊鵘蠒ծ欰ㄐワ劍盗椚♸㢴㽻妃」梡霃雦㼜畊✰搋挿➢
蜦㹐鲮ぢ⟟⧩帿䮔կ

AI�餻腊涸䪮助薴䒭」ꬠ

帿䏞侮ざAIGC�䪮助叼鸑鵂➃䊨+AI涸幊ざ盗絁㹊梡넞곸ծ
넞餘ꆀ涸ⰻ㺂⣘絛➢䏀㽻䪮助♳邉룅Ⰼ椕䋑㖞涸絕匬䚍瀊緃կ
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u♸务㕂㣐꣣⟄遤佟㹎䪠ㄤⰻ㺂㹎叅⚹呍䗱涸港盗垷䒭割ず嵳㢪㢴侨㕂㹻ㄤ㖑⼓⚺銳鸑鵂康䧬ⴔ紩ⵖ䏞㼆康䧬ⰻ㺂鵳遤盗椚կ霪ⵖ䏞䎇割湬䱹Ɀ㹁
❡ㅷ腊や♳絁罜僽鸑鵂㼆凐⸂ծ露鎊ծ곿勞瘝銳稇鵳遤ⴔ紩叻霋䒸㼋割ず䎃륁欽䨪⨞ⴀ鷥䭊➢ⵖ䏞㽻꬗䲿⼮❡ㅷ♳絁♸㉁⚌⻊涸烁㹁䚍կ

u「岁䖒⡤禹♸俒⻊梠㞯䊵䒗䕧ㆇぐ㕂康䧬ⴔ紩ⵖ䏞㖈絆絉䕎䒭ㄤ䪄遤倰䒭♳㶸㖈䊵䒗կⰦ务繠㕂瘝䋑㖞⟄遤⚌荈䖒⚹⚺ⴔ紩劼匬䎇割湬䱹ꦬ
㾩✵佟䏎鿈꡶妍崍㖑⼓赡ず呋⟄ⴔ紩ⵖ䏞⡲⚹呍䗱䊨Ⱘ告㖈鿈ⴔ㕂㹻䊺鄄紵ⰆⰖⰟ港盗呥卹歋佟䏎鿈꡶⿬♸港漛䧴餻✮Ⱖⲥ㸽倰佪⸂կ侮⡤
罜鎊Ⱖ港盗鹤鳓➠⟄⥌䜂䫪ꪪ♸欽䨪鷥䭊⚹呍䗱կ

u㖈ⴔ紩ⵖ䏞⛓㢪嵳㢪康䧬䋑㖞鸑䌢劢霃縨絡♧涸ⰻ㺂㹎䪠꡶地❡ㅷ〫꨽痗ざ䎾欽㉁䏅錞ⴭ⿺㛇劥岁䖒銳宠⽰〳♳絁鵘蠒կ湱鳅㕂ⰻ㹎䪠ワ劍Ɤծ
ざ錞割烁㹁䚍넞涸梠㞯嵳㢪䋑㖞㖈ⰻ㺂ⲥⰆ♸❡ㅷ鶛去㽻꬗刿Ⱘ⾝崞䚍鵯⛲䧭⚹务㕂䩛康⾊㉁㼜㟞Ɤꅾ䗱䭯絯㢪獴涸ꅾ銳ⵖ䏞胜兞⛓♧կ

1.2.3�港盗梠㞯䊵䒗ⴔ紩ⵖ㝕鸣ⰻ㺂ⴀ嵳涸ⵖ䏞䔀䚍

2025䎃鿈ⴔꅾ挿嵳㢪㕂㹻康䧬ⴔ紩禹絡皍➝
䎃륁媯

㕂㹻㖑⼓ ⴔ紩禹絡 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17+ 䧭➃

⻌繠㖑⼓ ESRB E E10+ T M AO

妍崍 PEGI 3 7 12 16 18

䊼銯 ClassInd L 6 10 12 14 16 18

꯺㕂 GRAC ALL 12+ 15+ 19+

傈劥 CERO A B C D Z

䗞㕂 USK 0 6 12 16 18

㕂꣢翫湅 IARC N/A 3+ 7+ 12+ 16+ 18+

侨研勻彂EqualOcean Analysis 岤꯺㕂19㿨⚹岁㹁䧭䎃䎃륁
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u♳康 IP�♸䒸乾䪮助䲿⣘ⰻ㺂㛇炄务康灇〄♸〄遤䱍䳣❡ㅷ♸崨ꆀⰆ〡♴康庈麤♸佅➰⡤禹翫⸓㉁⚌⻊꡻梠⢪务㕂⾊㉁腊㢿ず傞䱍䳣ⰻ㺂ⵖ
⡲ծⰌ椕䲀䎛♸㉁⚌⻊騟䖈䕎䧭模侮❡⚌Ꝇ腊⸂կ

uꥥ满㕂ⰻ紤ⵄ錛곝畊✰搋挿➢⽀紱ⰻ㺂䒓封鲮ぢⰌ椕封遤ծ劥㖑⻊蠒Ꝉ♸佅➰䱹Ⰶ务㕂⟱⚌姻⳪⦶灇封ˊ封遤ˊ庈麤翫⸓腊⸂㖈嵳㢪䒊用珘㹁
❡ㅷ⣘䎾♸㉁⚌⻊腊⸂䕎䧭ⰻ㺂ⴀ嵳ˋ庈麤ⴀ嵳ˋㅷ晥ⴀ嵳涸怵鵳鹤鳓կ

侨研勻彂Ⱆ䒓侨研Appmagic

1.3�Ꝇ勵䱍䱽匬䒊灇鵘〄♧⡤⻊涸Ⰼ椕⟟⧩Ꝇ꡻梠

♳康 ⚥康 ♴康

IP 䨾剣倰

康䧬䒸空

絾ざ✽翫緸⾊㉁

紱康䧬⾊㉁

絊畮ⴔꝈ㉁

➰餩庈麤㉁

蠒ꝈⴔꝈ㉁
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u艗雴鸑鵂Level�Infinite�鵯♧Ⰼ椕封遤ㅷ晥侮ざ㣔繠ծ⯕㶩瘝荈灇❡腊⟄⿺SupercellծRiot�GamesծMiniclip�瘝嵳㢪䊨⡲㹔餴彂䕎䧭荈灇
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艗雴嵳㢪䩛康䫏餴麑䋒Ⰼ❡⚌Ꝇ♶㸤Ⰼ絡雦
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2015
Riot�Game
薉꧆翫湅

2016
Supercell
鿈衅Ȿ瑲ծ
涽㹔䧶✰瘝

2017
BlueHole
絟㖑宠欰

䪮助䏀㽻

ⰻ㺂灇〄

庈麤

〄遤

2017
Sea
⚎⽂❇䩛康ⴔ〄
䎂〵

2012
Level Up
䊼銯ծ螨䖒㺉瘝
康䧬ⴔ〄庈麤

2012
Kakao
꯺㕂䩛康ⴔ〄䎂〵

2015
MiniClip
⠅ꢀ康䧬〄遤♸
鵘蠒䎂〵

2020
Voodoo
⠅ꢀ〄遤♸
㟞Ɤ⡤禹

艗雴䚪鿈

Level Infinite ⸅Ⱆ㹔
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u傍劍嵳㢪⻊꣌媯�Arena�of�Valor剒ⴲ涸桬罏虽罆嵳㢪剪�ꅷ欽ⴔ⼓封遤+�劥㖑去椚涸珘⨴䩧岁⠏⯓鵳Ⰶ〵度资♸⚎⽂❇瘝俒⻊䱹鵛䋑㖞鸑
鵂Garena�瘝劥㖑封遤倰模䧭庈麤㼆䱹♸劥㖑⻊鵘蠒낉霆侮⡤黽䗄⯓僒たꦼ涸的䓎騟䖈⟄鳅⡛霚ꝡ䧭劥獤稡嵳㢪封遤♸鵘蠒絑낉կ

uꥥ满銻渷⼓㚖的㣐ⴔ⼓封遤鷶姿凐ꪪⴀ絕匬䚍佪桧櫕곯㢴晜劥䎇遤㼋荝ⰻ㺂♸鵘蠒蒜㤉ꦼ⟄絡♧梖㹻爢❜♸騗⼓畊䪮⡤낉鄄ⶶ鄬饋✲⡤禹
ꦼ⟄䕎䧭Ⰼ椕』✲㖈妍繠瘝䧭擿䋑㖞㽍⚹僈儑կ

u㖈姼胜兞♴瘻殜⼮紩⚹Ⰼ椕ず剪+�絡♧封遤+�歏畊欰䙖邉룅կ⟄Honor�of�Kings�Ⰼ椕晜劥⚹呍䗱歋Level�Infinite�絡♧䪬䱹嵳㢪封遤⢪
ⰻ㺂⣘絛ծ鵘蠒蒜㤉♸㉁⚌⻊瘻殜㔐䔱絡♧呥卹儑衼䲿⼮錞垷⻊的䓎♸Ɤ劍鵘蠒佪桧կ

u霪垷䒭㼆ⰻ㺂⣘絛珘㹁䚍ծ晜劥⼸ず腊⸂♸Ⰼ椕鵘蠒务〵䲿ⴀ✫鳅넞銳宠鸑䌢➑Ⱘ㢊Ɤ劍䫏Ⰶ腊⸂ㄤ㢴⼓㚖鵘蠒絑낉涸㣢鿈⾊㉁䩞腊㹊梡կ

2.1.1艗雴桬罏虽罆嵳㢪剪〄遤騟䖈⼮紩➢ⴔ⼓➿椚ⵌⰌ椕ず剪

16侨研勻彂: EqualOcean�Analysis

ⴀ嵳痦♧꣌媯2016-2017
ⴔ⼓去椚〄遤⡛굥ꤗ霚宐)

ⴀ嵳痦✳꣌媯2024-
Ⰼ椕ず剪絡♧〄遤⡤禹⻊鵘蠒

㖑㚖 䒓〄/➿椚Ⱆ぀ 霖ぜ 饰㨤傞ꢂ
〵度资 Garena Garena�⠛霹㼆Ɀ 2016.10
馊⽂ Garena Garena�Lien�Quan�

MobiMobile 2016.11

岲㕂 Garena Garena�Rov�Thailand 2016.12
꯺㕂 Netmarble�Games Penta�Storm 2017.3
⽪㽲 Garena Garena�AOV�Indonesia 2017

倝끩螨 Garena Garena�AOV�Indonesia 2017.1
妍崍 艗雴 Arena�of�Valor 2018
⻌繠 艗雴 Arena�of�Valor 2017

㖑㚖 䒓〄/➿椚Ⱆ぀ 霖ぜ 饰㨤傞ꢂ

䊼銯 Level�Infinity Honor�of�Kings 2023.3.8

Ⰼ椕ず剪 Level�Infinity� Honor�of�Kings 2024.6.20

㖈傍劍ⴔ⼓去椚꣌媯Arena�of�Valor�⟄割ず⼓㚖晜劥ⴔⵆ歋劥㖑去椚鵘蠒「ⵖ
✵晜劥⡤禹♸〄遤⚺⡤䊵䒗翟⚌翫饋♸饋✲⡤禹⚺銳㽷ꣳ✵⽀♧⼓㚖䲀鵳ꦼ⟄
䕎䧭騗⼓㚖涸絡♧饋ⵖ♸Ɤ劍㕂꣢⻊』✲կ

鲮ぢⰌ椕ず剪♸絡♧〄遤たHonor�of�Kings�鷶姿䶓膴⼓㚖晜劥ⶶ鄬涸
ꣳⵖ饋✲⡤禹䖤⟄㔵絗絡♧晜劥♸錞ⴭ呥卹ꅾ匬⚹騗⼓㚖翟⚌饋✲
♸Ɤ劍㕂꣢畊䪮』✲䲿⣘ⵖ䏞㛇炄կ

桬罏虽罆嵳㢪晜劥⿺鵘蠒㉁」⻊
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u碛ㆁ康涸Ⰼ椕⻊䲀鵳⟄ⰻ㺂IP⻊ +�Ⰼ椕ず姿封遤⚹⚺絁㔵絗շ⾲牟ոշ洲㗁ո禹⴩瘝呍䗱❡ㅷ䒊用饰꬗ぢ㢴䋑㖞ծ㢴露鎊涸絡♧鵘蠒⡤禹կ湱
嫱⣜饆庈麤ⴔ封碛ㆁ康刿䔂靈❡ㅷ⸂끮⸓涸Ɤ絁鵘蠒鸑鵂넞ㅷ餘ⰻ㺂刿倝ծ爢⼓Ⱏ⴯♸騗䎂〵⠛乄䭯絯小巤Ⰼ椕欽䨪餴❡䎇䕎䧭珘㹁
涸Ⰼ椕〡烵♸➰餩磨䚍կ

u㖈的䓎騟䖈♳碛ㆁ康ꅷ》荈灇荈封+�Ⰼ椕⻊ㅷ晥垷䒭鷶姿➢傍劍䱇勉封遤鵂庋ⵌ嵳㢪荈⚺封遤♸劥㖑⻊鵘蠒䎇㖈倝⸈㗗霃用HoYoverseⰌ椕
䚪鿈⟄䔂⻊㕂꣢⻊絆絉腊⸂կず傞碛ㆁ康鸑鵂HoYoLAB瘝爢⼓䎂〵♸⸓歘ծ갉⛙瘝岌ⰻ㺂ざ⡲䬪㾝IP鴝歲䲀⸓➢⽀♧野妴ⴀ嵳ぢIP欰䙖ⴀ嵳⼮
紩匬䒊刿Ⱘ〳䭯絯䚍涸Ⰼ椕⻊㟞Ɤ呥卹կ

侨研勻彂: EqualOcean�Analysis 岤굷焇爢⚹傈劥♧㹻衼ぜ⸓歘ⵖ⡲Ⱆ぀�

碛ㆁ康ⴀ嵳騟䖈

2.1.1�碛ㆁ康➢❡ㅷⴀ嵳ⵌIP欰䙖Ⰼ椕⻊

2014.1.26

շ洲㗁㷖㔩2ո♳絁
傈劥ծ꯺㕂ծ⚎⽂千
瘝嵳㢪䋑㖞姻䒭䩧
䒓ⴀ嵳㣐꡶

շ洲㗁㷖㔩3ո傈剪ծ
〵剪ծ⚎⽂剪♳絁

2017.2-2017.10

2020.6.15

㸽倰康䧬爢⼓碛康
爢嵳㢪晜
HoYoLAB姻䒭♳絁

շ⾲牟ոⰌ椕ぐ㣐䋑㖞ず姿
♳絁㢴䎂〵ず姿〄㈒⚂侨
研✽鸑佅䭯㢴猫露갉

2020.9.28

2022.2.14

碛ㆁ康偫♴Ⰼ倝ㅷ晥
HoYoverse姻䒭〄䋒

HoYoverse㹒䋒㖈倝⸈㗗
䧭用꧋㔙㕂꣢⚌⸉涸䚪鿈

2022.7.18

2022.9.16

碛ㆁ康㹒䋒♸ufotable
굷焇爢ざ⡲䒓゗
շ⾲牟ո⸓歘고湡

ⴀ嵳痦♧꣌媯
ⴲ霚嵳㢪䋑㖞䱇勉鵘蠒ざず
㹊梡〄遤

ⴀ嵳痦✳꣌媯
㔵絗濼ぜIP⚹务䗱㢴❡ㅷ絑蠒
㹊梡嵳㢪模Ⰼ荈⚺〄遤鵘蠒

ⴀ嵳痦♲꣌媯
⟄倝⸈㗗⚹Ⰼ椕⻊䚪鿈
2030䎃䩧鸣ⴀⰌ椕⼧♧➃䡦
䠑欰崞㖈Ⱖ务涸贞䬾⚆歲
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u碛ㆁ康㼆շ⾲牟ո涸㹁⡙➢♧䒓映㽠割僽⯓㕂剪낉霆ծⱄⴀ嵳的䓎罜僽⟄Ⰼ椕䋑㖞⚹痦♧湡叻鵳遤❡ㅷ霃雦♸封遤錞够կ康䧬㖈用고꣌媯⤑
㔵絗㢴露鎊ծ劥㖑⻊ⰻ㺂鷓ꂁ♸騗㖑⼓鵘蠒⡤禹䵨䒊㾝䒓ⲥ㢊䎇鷥䭊㕂剪♸嵳㢪䋑㖞ず姿♳絁涸倰䒭㖈♳絁껷傈⽰銻渷㢴⚡呍䗱⼓㚖䘯鸟模
䧭Ⰼ椕欽䨪鍘鴪♸ㅷ晥㡮ꆀ䒊用կ

u♸姼ず傞շ⾲牟ո㖈ⰻ㺂㽻꬗⚺⸓輑Ⰶ㢴㕂俒⻊⯋稇鸑鵂⚆歲錜霃㹁ծ錭蒀霃雦♸㖞兞繠助鵳遤騗俒⻊邍鴪⢪❡ㅷ刿㺂僒鄄割ず㖑⼓梖㹻椚
鍒ㄤ䱹「➢罜⚹Ⰼ椕⻊⠛乄♸Ɤ絁鵘蠒㤭㹁㛇炄կ

uշ⾲牟ո㖈㹒䋒♸⚺劼䎂〵ざ⡲た碛ㆁ康鴽鸟㼜㹒封ꅾ䗱鲮ぢ嵳㢪䧭擿䋑㖞鸑鵂㕂꣢康䧬㾝⠔♸恟㾝ず姿䲀鵳㖈⚎❩歏梖㾝TGSծ꯺㕂
G-STAR瘝㾝⠔䲿⣘霚梖䎇蜦䖤⚺崨㯮⡤雩〳エ䒸傈꯺呍䗱梖㹻Ⱒ岤㖈妍繠ⴭ⦶⸔紿紨ծ峫勒瀙瘝㣐㘗恟㾝䔂⻊絁♴刕⯕կ湱嫱㣐ꆀ⥌䜂崨
䫏佞շ⾲牟ո刿⣜饆㯮⡤♸KOLざ⡲鸑鵂YouTube㹊劼ⰻ㺂ծⵖ⡲霄靍⿺⚺乄✳⴯的侔䌄⸓〡烵⠛乄䎇㖈♳絁⵸模䧭呍䗱梖㹻㕕㽻涸㡮ꆀ獤
稡կ

勻彂HoYoLab碛ㆁ康㸽緸EqualOcean Analysis

2.1.1碛ㆁ康⟄Ⰼ椕䋑㖞⚹痦♧湡叻㢴露鎊劥㖑⻊⵸縨㯮⡤♸IP翫⸓佞㣐㡮ꆀ

抳䠭勻彂✵蔄加Ⱎծ琁呟薉ծ咿紤桪瘝匊ⴀ㥎䚍
㔔㖈康䧬⚥㾝爙⚥㕂䧬ⶢ⯋稇罜ⴀ㕕

㖑⼓ 翫⸓ㅷ晥 翫⸓ⰻ㺂

倝끩岲 鴪繠⛙ ⽀➃⿽➃귬鷐䫪蠖郍ծ僈⥌晙ծ嵳盟⟄⿺䗩畎ざ⡲錭蒀
⚹溏匣㫞崣褐ծ假遤罏⯌㧵⟄⿺㸝厣ծ楩㔙Ɤկ

傈劥 Sweet�Paradiseㄳ㉰⾍ 鵮⾲⾲牟珨㧻錭蒀涸굹暟ず傞㈒⽁⾲牟ワ鴝⺫䭍㼭䭱叙ծ
餤紺瘝կ

傈劥 程㽲 䲀ⴀշ⾲牟ո翫⸓妴羭纸➑㖈傈劥涸程㽲㉁䏅〄㈒կ

馊⽂ 餑蘡 㥗蘡䏅鷐恟㾝梖㹻coser⵸勻䩧⼦կ

꯺㕂 兞犷㹡 䒓⸅康䧬⚺곿㾝㾝爙康䧬ⰻ娀㐼կ

꯺㕂 絾蒌շboys�planet�999ո 杝㹻饎⸔絾蒌蒜湡莺〵ծ霉㨼䌏ㄤ抧⯕鿪僽⾲瀖䕎朐
ㄤ⯋稇կ

薉㕂 岲兊㡦屎 㖈屎♳䒊鸣䊭㣐涸崣褐➃⩐կ

꯺㕂 ♲僤Galaxy�Z�Fold�4 㹁ⵖ㢪⺫鄳꣡鷐✫欥ꨍ涸䩛纸䭱絵ծ餤紺ծ臿䌄ծ歘ⱃ♸
⚁㾩䩛纸㡲կ

傈劥 Primaniacs껺宐 㛇✵錭蒀䲀ⴀ㹁ⵖ껺宐կ

䊼랫 絁♴蒌助㾝 康䧬⾲歘ծ霃雦虊珳ծ疴雵瘝♸岁㕂䔲㖑⠏猖梖㹻涸⡲ㅷ
♧饰㾝爙կ

շ⾲牟ո絁♴䘯꡸♸ㅷ晥翫⸓ ⾲牟錭蒀-✻㛝
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u务䩛康ⴀ嵳刿䔂靈IP끮⸓+ⴔ⼓帿罭⠏⯓度资〵ծ傈꯺瘝俒⻊湱鵛䋑㖞꣭⡛蜦㹐䧭劥ծ䲿⼮ⲇ゗⸓烁㹁䚍կ
u騟䖈鷥䭊黽䗄欽䨪湱⡃䏞/俒⻊❵ㄤ/㉁⚌䧭擿䏞♲絶霉⠮度资〵鷓ざIP꧋务野灶傈꯺⟄넞ARPU佅税Ɤ絁㔐佐կ
u㗏䭯Ⰼ椕♧⡤⻊封遤劥㖑⻊⵸縨ⵌ用고灇封㔵絗俒⻊⨊㥩鵳遤晜劥⻊㹁ⵖ♸礵絈⻊鵘蠒罜ꬋ皍⽀缺霖獴嗃կ
u 2025H1嵳㢪⚌⸉佐Ⰶ⽑嫱30.8%넞✵2024䎃Ⰼ䎃涸14.1%կ

勻彂⚁㹻ꅷ霄

2.1.2务䩛康IP끮⸓+ⴔ⼓帿罭⯓擿た䎛珘姿的䓎

度资〵/⚎⽂❇ˋˋ俒⻊Ⱏ䮷끮⸓涸旘灶䧶
䧶殜㹁䚍㶸ꆀIP⟟⧩剒㣐⻊ꅺ佞⼓껷〄Ɀ胿餏

傈꯺䋑㖞ˋˋˋˋˋˋ㉁⚌垷㘗⼐ꂁ涸余㗏䧶
䧶殜㹁䚍넞⟟⧩䧭擿䋑㖞涸垷㘗낉霆⼓Ɤ絁⽇넞佐渤

ⴀ嵳Ⰼ欰ㄐワ劍굥ꤗ盗椚倰岁雿➢낉霆ⵌ帿罭

帿䏞ⴔ區
• 俒⻊嫢⡤⠏⸷Ⱘ㢊㣔搬㛇㔔霋ⵆ偽帿䏞侅肫꡶地娀⣢/➲⣢/♲㕂
• 䧭劥佪渤罌ꆀIP넞䏞㤎ざ繠助/ⶢ䞔餴彂㢕欽桧넞劥㖑⻊䧭劥⡛
呍䗱䧶助⸓⡲꧋⚥餴彂㹁挿旘灶
• ꛏ㼆渹㶩湱㼆鳅㼭涸䋑㖞ⵄ欽Ⱖ껷〄佐Ⰶ⽑Ⰼ欰ㄐワ劍嫱ꅾ㣐涸暵挿ⵄ欽Top�IP⠏
⸷꧋⚥餴彂䘯鸟䬘⼮掚䏞

Ⱒꝶ낉霆♸゗爙
• 叻勍呩⢾շ倝㼘ꧧոշ溫·♲㕂偽⿽ꪵո涬곝歧Ꝉ嚸/⯝餩嚸痦♧
• 礵絈⻊鵘蠒䫋⡞〵弩⡲⚹շ➲⵿ո〄彂㖑暵挿礵ⲥ㈂ꄀ➲⵿䞔䙕

帿䏞ⴔ區
• ㉁⚌梠㞯暵䖄欽䨪ARPU⧩넞➰餩⛴䟗䧭擿侨⧩垷㘗珘㹁
• 垷㘗鷓ꂁ⠏⸷模繠㤎ざ⚥䩛康乲Ɤ涸⚥ꅾ䏞❡ㅷ侨⧩垷㘗
呍䗱䧶助⸓⡲ㅷ餘⚹桬垷㘗瑲㔵
• ♶模Ⰼ⣜饆俒⻊紤ⵄ罜僽⣜ꬑ鵂炽涸❡ㅷㅷ餘♸䧭擿涸侨⧩禹絡湬꬗慨捘涸
紤嵳畊✰

굥ꤗ♸纸麁霉⠮
• 䮋䧶畊✰慨捘䮋䧶匧㣐
• 㔐盟♧傉瑲㔵䧭⸆Ɤ絁㔐盟匧넞

꣌媯♧㕂ⰻ呍䗱낉霆
烁⥂❡ㅷⰻ呍㗏㹊
模䧭呍䗱梖岁䩧熋+㉁⚌垷㘗崵霚

꣌媯✳礵ⲥ劥㖑⻊⼐ꂁ
㛇✵侨䰘⿿껩ꛏ㼆䚍俒⻊♸㉁⚌
靈⠏

꣌媯✳ⴔ⼓㚖/ⴔ꣌媯帿罭
䬨䱹磦佞Ꝃꆀ》⥂く鷳嫦⚡䋑㖞
㹊梡〳䭯絯鵘蠒

欽䨪♸俒⻊絶䏞

ⵄ欽俒⻊ず彂䚍꣭⡛雩濼꡶地
ⵄ欽㼆⚎倰곿勞涸㣔搬雩ず䠭㹊

梡⡛䧭劥蜦㹐

䋑㖞♸㉁⚌絶䏞

霉⠮欽䨪➰餩腊⸂(ARPU)ծ佅➰
⛴䟗⿺㉁⚌垷㘗珘㹁䚍

荈魧腊⸂鷓ꂁ絶䏞

梡剣IP⪰㢊ծ⚥ꅾ䏞侨⧩垷㘗絑낉
僽や♸湡叻䋑㖞넞䏞㤎ざ

䧶殜ⴔ娂挿㛇✵絾ざ霉⠮涸騟䖈鷥䭊

呍䗱罌ꆀ絶䏞♲⡙♧⡤涸絾ざ霉⠮⡤禹

   

   

   



u㔵絗嵳㢪㟞Ɤ佞ꆀ꣌媯ⴀ嵳䲀䩛⚺銳꧋务㖈欽䨪鍘鴪ծ錞垷的䓎♸䪮助佅税♲⚡㽻꬗կ
u崨ꆀ♸䎂〵㘗錭蒀餏餓鍒Ɀ欽䨪腊や鄄溏錛涸꡼곿Ɀ㹁刕⯕鴝歲կ
u䎛デ♸䪮助㘗錭蒀⡲欽✵佪桧㽻䕧ㆇ錞垷的䓎涸鸟䏞♸䧭劥絕匬կ
u✻剪⸉♸䏀㽻䪮助䲿⣘騗⼓㚖鵘遤♸禹絡⼸ず腊⸂⥂ꥻ㟞Ɤ涸〳䭯絯䚍կ
u♳鶣錭蒀Ⱏず匬䧭ⴀ嵳㟞Ɤ꣌媯涸㢪鿈䲀⸓⸂ꆀ告䎇割湬䱹Ɀ㹁ⰻ㺂劥魧涸畊✰⸂կ

2.1.4欰䙖䫡菔匬瘰ⴀ嵳㟞Ɤ涸崨ꆀ-䫏佞-䪮助♲絶佅丒

提供全球通⽤的算⼒底座、数据归因标准与社群操作系统。

崨ꆀ灶㕕

곝崨ⰻ㺂䎂〵

精准获客

䎛デ䪮助䎂〵

技术兜底

✻剪⸉♸䪮助䏀䏠

瀊錠곸/崨㯮⡤
ⵄ欽皾岁䲀虛♸湬乄✽
⸓慨〄梖㹻Ȿ⸓♴鲿կ

爢❜/爢⼓
ⵄ欽爢❜Ⱒ禹Ꝇ鄬」
䧴㖈㘌湬爢⼓䒊用կ

㕂꣢䊭㣢
䱍䳣䏀㽻欰䙖♸翸ざ腊
⸂剒㣐⻊」梡㞅⯎桧
䎇蜦》넞LTV欽䨪կ

⚥㕂⯓ꝓ
ⵄ欽AI玐䎸⻊餝✈♸杝
㹻崨ꆀ鍘錭礵ⲥ䯲蜦
Ⰼ椕Ɤ㽵♸錠곸欽䨪կ

鸑欽✻㛇䒊♸遤⚌叻ⲥ 㘌湬康䧬倰呩♸㹊傞❜✽
䲿⣘Ⰼ椕鸑欽涸皾⸂
䏀䏠ծ侨研䔱㔔叻ⲥ
♸爢纈乼⡲禹絡կ

翸搋康䧬㘌湬㖞兞䲿
⣘⡛䒁鵷緸絞♸小嵵䒭
㹊傞✽⸓䪮助կ

20
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uꥥ满嵳㢪䋑㖞港盗ծ佅➰♸俒⻊梠㞯涸䊵䒗䭯絯的㣐务㕂䩛康ⴀ嵳鷶姿➢⽀♧⾊㉁䪄遤鲮ぢ㢴錭蒀⼸ず衅㖑կ⼓㚖封遤㉁ծ痦♲倰佅➰
庈麤♸帿䏞劥㖑⻊剪⸉㉁ⴔⵆ㖈䋑㖞ⲥⰆծ餴ꆄ㔐崨♸ⰻ㺂鷓ꂁ㽻꬗䲿⣘Ⱒꝶ佅税Ⱏず匬䧭䩛康Ⰼ椕⻊鵘蠒涸㛇炄霃倶緸絞կ霪⡤禹涸䧭擿玐
䏞姻㖈䧭⚹䕧ㆇⴀ嵳佪桧♸Ɤ劍鵘蠒珘㹁䚍涸呍䗱」ꆀկ

侨研勻彂: EqualOcean�Analysis

2.1.3�衅㖑倝薴䒭➢⽀Ⱕ瑲鵳ⵌ㢴絶⼸ず涸劥㖑⻊瀃꣋

⼓㚖〄遤㉁ 痦♲倰佅➰庈麤 帿䏞劥㖑⻊剪⸉㉁
⚎⽂❇

⚥⚎

傈꯺

䬘繠

⣜䩯劥㖑庈麤餴彂ծ䎂〵Ⱒ禹♸佟瘻絑낉⼸⸔❡ㅷ㸤䧭
䋑㖞ⲥⰆծ晜劥䱹Ⰶծ劥㖑⻊〄遤⿺傍劍鵘蠒衅㖑կ

鸑鵂侮ざ劥㖑⚺崨佅➰倰䒭♸騗㞯絕皾腊⸂
䌐⸔⾊㉁䩧鸑欽䨪➰餩ծ餴ꆄ㔐崨♸絕皾ざ
錞涸㸤侮Ꝇ騟կ

㔵絗俒劥缺霖ծꂁ갉ⵖ⡲ծ繠助鷓ꂁ
♸餘ꆀ崵霚瘝梠蒜䲿⣘䊨⚌⻊劥㖑
⻊佅䭯⥂ꥻ❡ㅷⰻ㺂♸⡤낉痗ざ䔲
㖑欽䨪⛴䟗կ
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u⚎⽂❇䋑㖞䊺烁用⚹Ⰼ椕䩛康껷銳涸崨ꆀ+㟞Ɤ⿽䒸空ッ梡儑衼涸ꆄ㶶㝜䒭ⴔ㽻暵䖄կ⼓㚖ⰻ傁剣⟄⽪㽲⚹去邍涸䊭ꆀ䬘倝寑⛲剣⟄
倝⸈㗗ծ岲㕂⚹去邍涸넞⟟⧩」梡⼓僽ⴀ嵳⾊㉁匬䒊錞垷⻊蜦㹐ծ䊵䒗⻊」梡絆ざ䭗涸剒⢕霚낉歊կ

u 2025H1�IAPず嫱㟞Ɤ12%㖈䧭擿䋑㖞㟞Ɤ⨢忕胜兞♴倗㽻곭⯓僽끮⸓Ⰼ椕蠒佐倝㟞ꆀ涸呍䗱䒸空կ
u⽪㽲⟄8.7➉妃♴鲿ꆀ⯎䔲䬘倝怩修岲㕂蠒佐⡤ꆀ瑲ⴀ➰餩鲮⻊刿⠏僽䎂邂欽䨪錞垷♸㉁⚌㔐䫣涸Ⱒꝶ卛紿կ
u RPD⟟⧩衅䊵䊭㣐կ倝⸈㗗⟄$6.71㼆叻封鴪㕂㹻⽪㽲瘝㕂割駈$0.2⦝鹦⾊㉁ꅷ》⽪㽲⨞ꆀծ倝岲⨞佐涸ⴔ㽻瘻殜կ

侨研勻彂SensorTower�岤岤RPD♴鲿㖲IAP佐Ⰶ=䔲㷍IAP佐Ⰶ/䔲㷍♴鲿ꆀ欽✵邂ꆀ」梡䔂䏞鵛⡃⧩♶➿邍倝㟞♴鲿涸㹊꣢湬䱹餑柄կ

2025H1嵳㢪⚺銳䋑㖞䩛康ⰻ餝ず嫱㟞Ɤ桧

2.2.1⚎⽂❇⟄⽪㽲⚹呍䗱涸Ⰼ椕䬘倝䒸乾ッ梡넞㟞Ɤծ䔂ⴔ㽻涸」梡絕匬

2025Q1⚎⽂千䩛康䋑㖞♴鲿ꆀ♸佐Ⰶ

-2%

7%

-3%

-9%

12%

6%

繠㕂

妍崍

傈劥

꯺㕂

⚎⽂❇

䬘♨繠崍

0.14

0.20

0.22

0.90

0.80

0.11

6.71

⽪㽲

螨䖒㺉

馊⽂

岲㕂

끩勻銯❇

叐㚅㻠

倝⸈㗗

2025Q1⚎⽂千䩛康䋑㖞�RPD�㼆嫱(繠⯋)

0

0.2

0.4

0.6

0.8

1

1.2

1.4

1.6

1.8

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

⽪㽲 螨䖒
㺉 馊⽂ 岲㕂

끩勻
銯❇ 叐㚅

㻠
倝⸈
㗗

♴鲿ꆀ(➉ 佐Ⰶ➉繠⯋
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u务⚎烁用⚹넞㹐⽀+ꅾ䏞⻊涸覰嵳넞㖑կ䋑㖞ッ梡匧넞涸㕂ⵆ꧋务䏞尪暵♸㕼羭Ⱖ⿽呍끮⸓鵂⼱蠒佐欽䨪⨊㥩ぢSLGծ㼘ⴁ瘝炽呍ㅷ碫⧫
俷鷓ざ翸搋呍䗱㕂ⵆ+帿罭넞ⲙ⧩ㅷ碫涸瑲㔵瘻殜կ

u䔲⵸䋑㖞錞垷鴪144➉⯋곫雦2030䎃㼜鹦鵛190➉⯋Ɤ劍㟞Ɤ鸑麤䊺絑䒓゗僽匧Ⱘ烁㹁䚍涸㟞ꆀ䋑㖞կ
u尪暵ծ㕼羭Ⱖざ雦⽑研馄53%涸䋑㖞⼝괄僽絟㼆涸蠒佐佅叙꣚翫ꁽ♸⟄蒀⴩ⴭ⟄넞ARPU⧩匬䧭⠏餘痦✳唑ꢭ㉁⚌⟟⧩ⴔ㽻幡兠կ
u㼘ⴁ♸SLGざ雦⽑嫱鵛30%暖暖㘐倗㣢鿈䋑㖞湱嫱Ⰼ椕Ⱖ➭⼓㚖务⚎欽䨪㼆ꅾ䏞ծ䔂畊䪮ⰻ㺂㾝梡ⴀ匧넞涸➰餩䠑䡦⠅ꢀㅷ碫瑟ꢂ湱㼆「
ꣳկ

侨研勻彂挿挿侨研岤LTV⚹欽䨪欰ㄐ⟟⧩

务⚎䩛康䋑㖞佐Ⰶ錞垷➉⯋

2.2.2务⚎넞㹐⽀倝Ⱓ䋑㖞㕼羭Ⱖ♸尪暵餑柄鵂⼱佐ⰆSLG♸㼘ⴁ곭駵ㅷ碫絕匬

务⚎鿈ⴔ㖑⼓䩛康䋑㖞佐Ⰶ⽑嫱 2024Q2-2025Q1务⚎ぐㅷ碫䩛康佐Ⰶ⽑嫱ⴔ䋒

137.4
144

188.2

2023Q2-2024Q1 2024Q2-2025Q1 2030E

5.5%

4.4%

SLG瘻殜,�
19.80%

㼘ⴁ,�
11.80%

㬛⛙㖞,�
10.60%

嶊ꤑ,�9.40%
RPG,�8.00%

垷䬾,�7%

⸓⡲,�5.90%

鵘⸓,�4.50%

ꬋSLG瘻
殜,�3.00%

Ⱖ➭,�
19.90%

尪暵,�27.80%

㕼羭Ⱖ,�26.10%

꣚翫ꁽ,�12.70%
⟄蒀⴩,�
10.30%

猰㪭暵,�5.60%

㙩⿺,�
3.80%

⽓㝜㼷,�
3.60%

Ⱖ➭,�
10.00%

尪暵 㕼羭Ⱖ ꣚翫ꁽ ⟄蒀⴩

猰㪭暵 㙩⿺ ⽓㝜㼷 Ⱖ➭
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u䬘繠烁用⚹넞㟞鸟+⿽唑ꢭ涸悶⸂覰嵳կ䋑㖞錞垷ぢ47➉繠⯋駟⼮䊼銯⚺㼋蜦ꆀ㟯銯ㆥ鳇⸔邉⡙稇勞畊✰翸搋넞⥌䜂㺙䏞瘻殜♸
俒㶶碫⳪⦶湬錜涸梖岁㾝爙駵ꆀ⠏⸷儑衼կ

u䋑㖞錞垷곫⠮㼜歋29.4➉駟⼮荛47.4➉繠⯋2029E⟄馄10%涸撑ざ㟞鸟ꝉ㹁Ⰼ椕㼱剣涸⿽⡙侨넞㟞Ɤ鸑麤կ
u䊼銯⟄2.36♰剢㖲䎛デ⚺倗㽻곭駵烁用⚺䧶㖞㖑⡙㟯銯ㆥ⡙㾀妃䌏僽的㾝ꆀ紩♸ⴔ䬐굥ꤗ涸剒⢕邉⡙挿կ
u瘻殜♸俒㶶碫稇勞䫏佞ꆀ㾀껷㖲馄120勵邍僈欽䨪⨊㥩넞⥌䜂㺙䏞ⰻ㺂湬錜涸梖岁霹僈♸⽁挿䔂⻊僽䲿⼮鲮⻊涸Ⱒꝶկ

侨研勻彂mordorintelligenceSocialPate

䬘♨繠崍䩛康䋑㖞錞垷곫崵➉繠⯋

2.2.2䬘繠넞㟞鸟倝Ⱓ䋑㖞䊼銯♸㟯銯ㆥ곭駵䫏佞瘻殜/俒㶶稇勞刿僒駵ꆀ

䬘繠ぐ㕂㹻䩛康䎛デ䫏佞䞔ⲃ 掚꡶康䧬剢㖲䎛デ䫏佞稇勞

29.4

47.4

2024 2029E

10.01%

132

124

120

114

109

96

87

87

80

79

瘻殜

俒㶶

⡤肫

鍒靡

RPG

⠅ꢀ

⽓晥

呱꬗

갉⛙

⸓⡲

1.44

0.87

2.36

1.11
1.24

1.07 1.01

82

58

69
65 63

59 61

㟯銯
ㆥ

䊼䭭
끩 䊼銯 兰ⵄ ꣚呏

䒄

ㆥ⠡
嫱❇ 猽됓

剢㖲䎛デ⚺♰ 剢㖲稇勞ꆀ
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u傈劥烁用⚹넞㠗㘠+넞㔐껩涸㶸ꆀ넞㖑կ傈劥䩛康䋑㖞⟄넞ⰻ㺂꡶地♸넞欽䨪➰餩腊⸂衼獦劥㕼⾊㉁㖈ⰻ㺂㹎繠♸封遤⡤禹♳Ⱘ㢊Ɤ劍⠏⸷կ䋑
㖞畊✰割ⱄ⟄♴鲿錞垷⚹呍䗱罜僽㔵絗ⰻ㺂帿䏞ծ❡ㅷ欰ㄐワ劍♸Ɤ劍LTV㾝䒓կ

u➢封遤㉁䚪鿈絕匬溏傈劥劥㕼封遤㉁珘㹁⽑研紨30%�涸♴鲿⼝괄务㕂⾊㉁絶䭯㖈12%ˊ14%�⼓ꢂկ㽴盗錞垷剣ꣳ告务㕂⾊㉁䊺䧭⚹㼱侨腊
㢿㖈넞㠗㘠䋑㖞务㹊梡䭯絯鵘蠒涸㢪勻⸂ꆀ⡤梡ⴀ♧㹁涸Ɤ劍⿬♸腊⸂կ

u傈劥䩛康䎃♴鲿ꆀ紨6.8�➉妃儑衼⡛✵⽪㽲ծ⽪䏞瘝倝Ⱓ䋑㖞欽䨪錞垷馋✵껒ㄤկ㖈姼胜兞♴⾊㉁兜麑デⵆ錞垷䰃㟞Ɤ涸磦佞垷䒭鲮ぢ㔵
絗呍䗱欽䨪纈⡤涸礵ⲥ蜦㹐♸帿䏞鵘蠒կ

u傈劥䩛康 IAP�錞垷紨 110�➉繠⯋㖈❇崍⚺銳嵳㢪䋑㖞务㢅✵痦♧唑ꢭ儑衼넞✵㢴侨倝Ⱓ䋑㖞告➠⡛✵务㕂 iOS�䋑㖞⡤ꆀկⰦ呍䗱⠏⸷㖈✵珘
㹁涸넞ARPU�♸䧭擿涸➰餩絕匬⚹Ɤ劍넞餘ꆀⰻ㺂䲿⣘㗏㹊㉁⚌㛇炄կ

侨研勻彂SensorTower

傈劥䩛康♴鲿ꆀ⼝괄-䭽〄遤㉁䚪鿈

2.2.3傈劥넞➰餩䧭擿䋑㖞劥㕼㠗㘠珘㔿务㕂⾊㉁䭯絯幷鷳

千崍鿈ⴔ㕂㹻䩛康♴鲿ꆀ➉妃 千崍鿈ⴔ㕂㹻䩛康䋑㖞IAP➉繠⯋

82.30

31.60

15.10

14.70

13.90

11.40

8.16

8.03

6.82

5.09

⽪䏞

⽪㽲

䊼㛇倛㗞

螨䖒㺉

馊⽂

㷆⸈䬘㕂

岲㕂

务㕂IOS䋑㖞

傈劥

⛔Ⱛⵆ⯘倛㗞

115.00

110.00

50.00

24.60

8.60

6.88

4.38

4.08

3.83

3.71

⚥㕂IOS䋑㖞

傈劥

꯺㕂

⚥㕂〵弩

⚥㕂껺度

岲㕂

⽪㽲

끩勻銯❇

倝⸈㗗

⽪䏞

31% 29% 31% 33% 31%

13% 14% 13% 12% 12%

56% 57% 56% 55% 57%

2024Q2 2024Q3 2024Q4 2025Q1 2025Q2

傈劥 ⚥㕂ⰻ㖑 Ⱖ➭
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u妍繠僽务㕂䩛康ⴀ嵳涸呍䗱㟞佐䋑㖞㉁⚌⻊䧭擿ծARPU�넞告欽䨪㟞Ɤ馋綕䋑㖞畊✰鵳Ⰶ㶸ꆀ꣌媯⾊㉁瑲㔵割ⱄ⣜饆錞垷的䓎罜》Ɀ✵
ⰻ㺂鶛去佪桧♸礵絈⻊鵘蠒腊⸂կ

u妍繠䩛康佐Ⰶ錞垷侮⡤⥂䭯㟞ꟋⰦ务妍崍䋑㖞鵶絯♳遤ծ邍梡ⴀ刿䔂涸䫒ワ劍꯸䚍⻌繠⡤ꆀ⣜搬곭⯓告㟞鸟佞綕㟞Ɤ刿㢴勻荈㶸ꆀ欽䨪⟟
⧩ꅺ佞կ

u妍繠䫏佞瘻殜ッ梡僈儑ⴔ⻊⻌繠⟄넞稇勞ꆀ㹊梡䎛銻渷妍崍⟄넞倝稇勞⽑嫱끮⸓䘯鶛去㼆⴯䠑❡ⴀ佪桧♸䫏佞⼸ず䲿ⴀ刿넞銳宠կ
u⻌繠➠僽Ⰼ椕剒㣐⽀♧ IAP�䋑㖞佐Ⰶ錞垷珘㹁㽴盗侮⡤㟞鸟馋綕告⣜䩯䧭擿➰餩絕匬➠僽넞餘ꆀⰻ㺂♸Ɤ絁❡ㅷ涸Ⱒꝶ佐Ⰶ勻彂

侨研勻彂VideogameseuropeSoicalPetaSensorTower岤IAP⚹䎾欽ⰻ➰餩

妍崍康䧬遤⚌䚪佐Ⰶ⿺䩛康佐Ⰶ➉妍⯋

2.2.3妍繠呍䗱㟞佐䋑㖞畊✰䧭擿⸈ⶢ䫏佞鲮ぢ넞곸鶛➿

ぐ㖑⼓䩛康稇勞䫏佞䔂䏞♸刿倝蒜㤉㼆嫱 ⻌繠㖑⼓䩛康IAP佐Ⰶ㟞Ɤ➉繠⯋

210 216
233 233

245
257

268

71.40 73.40
93.20

104.90 102.90 105.40
117.90

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

康䧬遤⚌䚪佐Ⰶ 䩛康佐Ⰶ

117

97

110
103 107

102
44.0%

46.4%

39.4%

35.3%

43.6%

43.7%

⻌繠 妍崍 傈꯺ ⚥⚎ ⚎⽂❇ ⽂繠
䎛デ⚺剢㖲稇勞ꆀ勵 剢㖲倝稇勞⽑嫱

263.951
243.909

254.516
275.363

2021 2022 2023 2024

繠㕂 ⸈䭭㣐 㟯銯ㆥ

+1.42%
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u 2025�䎃俒⻊ⴀ嵳呍䗱㖈✵⟟⧩Ⱏ⴯կ⾊㉁姻➢䊨Ⱘ䒭鷓ꂁぢㅷ晥䒭ⴀ嵳駟鴲鸑鵂Ⰼ椕⻊』✲䩧灶俒⻊ꥬꢐ㹊梡劥㖑⻊帿䏞♸䕧ㆇ⸂湡叻涸ず
姿⼮紩կ

u⠛絡騟䖈㽷ꣳ✵露鎊缺霖♸곿勞鷓ꂁկ鵳꣌騟䖈銳宠䒊用Ⰼ椕〳靀䚍鵄ぢㅷ晥䒭ⴀ嵳կ鸑鵂♸爢⼓䭯絯Ⱏ⴯㼜梖㹻➢⽀紱欽䨪鲮⻊⚹ IP�欰䙖
Ⱏ䒊罏㹊梡騗俒⻊痗尼涸帿䏞嗃Ⰶկ

uⰌ椕⻊』✲꨽模䧭♲㽻鲮霖կ錠錣㽻⟄鸑欽㹎繠エ䒸鵳㖞』✲㽻⟄䧭Ɤ⹄孞瘝兜鷓䞔䠭殆⡞欽䨪呍䗱㽻㼜⚎倰俒⻊ⰻ⻊⚹⚆歲錜կ鵯猫歋邍⿺
ꅽ涸幷鷳㹊梡✫俒⻊䕧ㆇ⸂涸鲱䚍鳕ⴀկ

务㕂䩛康俒⻊ⴀ嵳涸鵳⻊騟䖈

3.1.1务㕂䩛康俒⻊ⴀ嵳涸怵鵳騟䖈➢⯋稇鳕ⴀⵌ⟟⧩Ⱏ⴯

Ⰼ椕⻊』✲涸♲㽻俒⻊鲮霖

錠錣㽻

』✲㽻

呍䗱㽻

吸引玩家进场
ꅷ欽Ⰼ椕梖㹻擿䜪涸繠助♸❜✽
露鎊꣭⡛俒⻊椚鍒꡶地䒸㼋
梖㹻䘯鸟鵳Ⰶ康䧬⚆歲կ

留住玩家情感
围绕成⻓、勇⽓、羁绊等普遍
情感展开叙事，建⽴跨⽂化的
情感连接。

实现⽂化输出
将东⽅⽂化内化为世界观
与情感表达⽅式，以克制、
含蓄的形式实现⻓期⽂化
影响。

❡ㅷ瀃꣋

Ⰼ椕IPㅷ晥
⟟⧩

⽀妴❡ㅷ蠒
佐

露鎊缺霖 곿勞鷓ꂁ 』✲ꅾ匬

䕧
ㆇ
⸂
湡
叻

䕧
ㆇ
⸂
刿
䔂

劥㖑⻊帿䏞

劥㖑⻊刿帿

痦♧꣌媯䊨Ⱘ䒭ⴀ嵳
• 劥㖑⻊⟄露鎊缺霖♸ⰻ㺂剏䰃
⚹⚺

• 㟞Ɤ⣜饆崨ꆀ䫏佞♸瀊劍㔐佐
• 䕧ㆇ⸂꧋⚥㖈⽀妴❡ㅷ㽻꬗

痦✳꣌媯鷓ꂁ㘗ⴀ嵳
• 㔵絗곿勞♸繠助굥呔鵳遤⼓㚖
⨊㥩鷓ꂁ

• 䒓㨤Ⱒ岤♶ず䋑㖞涸㹎繠䊵䒗
• ❡ㅷⰨ㢊♧㹁⼓㚖䕧ㆇ⸂告
➠⟄⽀挿䧭⸆⚹⚺

痦♲꣌媯礵ㅷ⻊ⴀ嵳
• ⰻ㺂欰❡鵳Ⰶ䊨⚌⻊♸⡤禹
⻊꣌媯

• ⟄鸑欽』✲♸㹎繠䒊用Ⰼ
椕〳靀䚍

• ❡ㅷⰨ㢊Ɤ劍鵘蠒悶⸂♸騗
䋑㖞㢕ⵖ腊⸂

痦㔋꣌媯ㅷ晥䒭ⴀ嵳
• ⰻ㺂♸爢⼓䕎䧭䭯絯Ⱏ⴯Ⱒ禹
• 梖㹻➢欽䨪鲮」⚹ IP�欰䙖涸
♧鿈ⴔ

• 䕧ㆇ⸂➢❡ㅷ䒁⠽⚹騗俒⻊涸
ㅷ晥♸痗尼
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u㖈Ⰼ椕⻊露㞯♴务㕂䩛康涸俒⻊ⴀ嵳姻歋⽀ぢⰻ㺂鳕ⴀ鲮ぢ⟄梖㹻爢纈⚹呍䗱涸欰䙖Ⱏ⴯垷䒭կ鸑鵂㸽倰䒸㼋霃㹁Ⱏ⴯鴝歲ծ爢纈封ꃋ小巤
梖㹻Ⱒ禹ծUGC�䭯絯野封⟄⿺㼆ㅷ晥涸导ぢ䔂⻊俒⻊ⰻ㺂㖈梖㹻緸絞务䕎䧭荈䧮䔂⻊涸䗄梠劼ⵖկ

u㖈鵯♧굷鲰絕匬务梖㹻割ⱄ〫僽ⰻ㺂涸䱹「罏罜鷶姿鲮」⚹⴯⡲罏ծ⠛乄罏♸爢⼓䒊霃罏俒⻊䕧ㆇ⸂⛲歋⽀挿⠛乄⼮紩⚹㖈爢纈务涸䭯絯的
侔♸小巤剒絊鲮⻊⚹Ⱘ㢊Ɤ劍⟟⧩涸Ⰼ椕 IP�♸ㅷ晥餴❡կ

俒⻊Ⱏ⴯굷鲰劼ⵖ

3.1.2垷䒭ꅾ㝕➢⽀ぢ鳕ⴀⵌⰌ椕俒⻊Ⱏ⴯굷鲰

㸽倰䒸㼋
01.

UGC旘〄
03.

爢纈〄ꃋ
02.导㇄ㅷ晥

04.
UGC荈〄的侔

㸽倰稇勞䒓彂♸慨⸠

꣋㖑⻊礵絈鵘蠒

• ㉁⚌絕卓䕎䧭넞磨䚍涸爢⼓俒⻊㠗㘠剣佪
꣭⡛✈ꆀ䧭劥䲿⼮欽䨪Ɤ絁殆㶸կ

• 呍䗱⟟⧩鸑鵂帿䏞涸䞔䠭繇経䒁Ɤ❡ㅷ欰ㄐ
ワ劍 (LTV)㼜崨ꆀ鲮⻊⚹〳䭯絯〄㾝涸Ⰼ椕⻊
IP�餴❡կ

• 梡韌ッ梡梖㹻荈〄❡ⴀ䳃歘ծCosplayծ余殜
錠곸⿺劥㖑⻊Meme哥愿䕎䧭氻嫫⠛乄կ

• 呍䗱⟟⧩梖㹻➢⡤낉罏鲮」⚹⠛乄
罏鸑鵂✳⴯ⰻ㺂䩧灶⾲劥涸俒⻊ꥬꢐ㹊梡
灶㕕佪䎾կ

• 瘻殜⸓⡲㸽倰⚺⸓䒓佞繠助餴彂㥵MMD�垷
㘗ծ⾲歘用絚ծOST䎇⚿⸅Ⰼ椕ず➃⴯⡲㣐
饋կ

• 呍䗱湡涸꣭⡛✳妃⴯⡲涸䪮助꡶地⚹呍䗱
梖㹻䲿⣘⴯⡲㕼㡝♸㸽倰崨ꆀ䪜䭯慨〄ⴲ
㨤⴯⡲妝կ

• 瘻殜⸓⡲⟄Discord�⚹呍䗱䒊用猙㚖爢纈㖈
TikTok�〄饰氻嫫䒭䮋䧶㖈Reddit�䒊用炽呍雭
雿⼓կ

• 呍䗱湡涸䵨䒊⿡务䗱⻊涸爢❜꣋㖑鸑鵂㸽
倰♴㖞✽⸓♸鸣哥蠒鸣劥㖑⻊涸爢⼓孧㔵կ

佞㣐俒⻊䕧ㆇ
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u务㕂䩛康姻➢⽀妴野ㅷ끮⸓涸ⴀ嵳垷䒭鲮ぢ⟄ IP�⚹呍䗱ծⰯⰨ㉁⚌䒁㾝♸俒⻊鳕ⴀ腊⸂涸Ⰼ椕⻊俒⻊痗尼小巤կ
u㖈㉁⚌㽻꬗㣢鿈⾊㉁割ⱄ㽷ꣳ✵康䧬劥⡤」梡罜僽鸑鵂갉⛙⠔ծ⸓歘ⰻ㺂♸絁♴✲叙瘝䕎䒭㼜 IP�䒁㾝荛刿䎛岌涸俒⻊嶊餩㖞兞կ鵯♧鵂玐
䭯絯䩧灶侨㶶❡ㅷ♸梡㹊⡤낉⛓ꢂ涸鴝歲⢪康䧬➢♧妃䚍嶊餩ㅷ鲮」⚹〳Ɤ劍鵘蠒涸俒⻊ⰻ㺂鲿⡤儑衼䬪㺈㉁⚌鴝歲䎇䒁Ɤ IP�欰ㄐワ劍կ

u㖈俒⻊㽻꬗⾊㉁鷶姿䓳⻊欰炽涸⯋稇㛜瀵鲮罜鸑鵂侨㶶䪮助ꅾ㝕⚎倰俒⻊涸邍鴪倰䒭㼜Ⱖⰻ⻊⚹⚆歲錜霃㹁ծ➃暟孞餘♸䞔䠭絕匬կ⦶⸔兜
⚆⟟⧩♸擿䜪涸』✲露鎊嵳㢪欽䨪腊㢿㖈⡛雩濼꡶地♴䒊用䞔䠭鵶䱹➢罜㹊梡騗俒⻊涸椚鍒ծⰟ뚅♸Ɤ劍䕧ㆇ⸂獤稡կ

勻彂碛ㆁ康㸽緸HoK㸽緸

շ⾲牟ոⰌ椕䊢㔐❜ㆇ갉⛙⠔

3.1.3➢⽀妴旘ㅷ鵄ぢⰌ椕⻊俒⻊痗尼匬䒊Ɤ佪㉁⚌♸俒⻊⿽ꅾ⟟⧩

շ桬罏虽罆ո㕂꣢剪务䲀ⴀ勚㼭륫淼肌
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u 2025�䎃封遤呍䗱㖈✵⿡务➝⻊կDTC湬꬗嶊餩罏�垷䒭䩧灶⽀♧⣜饆㼜庈麤玘鲮⻊⚹㟞Ɤ敍俱匬䒊넞ⵄ嶹㔐佐♸넞LTV�㟞Ɤ涸⿽佪꡻梠կ
u⠛絡㉁䏅30%�䬄䧭Ɤ劍䮥⾓ⵄ嶹կ鸑鵂佅➰膴꛰㼜鸑麤䧭劥⾓꣭荛5%կ姼⚿湬䱹ꅺ佞25%�ⲙⵄ瑟ꢂ雮⾊㉁ꅾ䱍㶸ꆀ⽇䒢♴涸㹁⟟勉♸畊✰
皂瀦կ

uⵄ嶹紤ⵄ导㇄呍䗱欽䨪կ㼜蒜溁涸庈麤餩鲮⻊⚹鵥ⵄ♸VIP�剪⸉匬䒊》⛓庈麤欽⛓梖㹻涸慨⸠䗄梠끮⸓⽀欽䨪LTV�㹊梡 60%�絕匬䚍㟞Ɤկ

侨研勻彂AppleXpsollaEqualOcean�Analysis 岤㛇✵⚺崨䎂〵䬄䧭嫱⢾崵皾Apple�/�Google�紨⚹ 30%䎇⿬罌痦♲倰䎂〵䎂㖲佅➰♸㢅椚餩欽紨5%կ LTV欽䨪欰ㄐワ劍⟟⧩կ⚹⤑✵㾝爙垷㘗鹤鳓霃㹁䎾欽㉁
䏅㛇ⲥLTV�⚹ 100կ

ⵄ嶹絕匬㼆嫱⠛絡䎾欽㉁䏅♸DTC/㸽緸庈麤

3.2.1庈麤瑲㔵➢鄄⸓ⴔ〄ⵌ⟟⧩ꅾ匬

DTC�垷䒭♴涸姻ぢ慨⸠䗄梠垷㘗LTV�䭷侨㛇ⲥ=100)

30%

5%

70%

95%
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20%
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70%

80%

90%
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⠛絡䎾欽㉁㙹 DTC/㸽緸庈麤

佐
Ⰶ
⽑
嫱

䎂〵䬄䧭 /�剪⸉餩 䒓〄罏ⲙ佐Ⰶ

25%

100

15

20

25

160

䎾欽㉁㙹 LTV�(㛇ⲥ) ⵄ嶹鵥ⵄ 爢纈殆㶸 VIP�剪⸉ DTC�垷㘗䚪⟟⧩

+60%
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u 2025�䎃AI�幷鷳姻➢䊨Ⱘ㽻鵄ぢ呍䗱⡤낉帿宐⼓կ⣘絛哥AIGC�䲀⸓餴❡❡腊涰⦔紩駟⼮⡤낉哥AI�Native�䒸空괇銻⠛絡薴䒭䒓゗俒欰康䧬
涸偽ꣳUGC�倝傞去կ

u AIGC盗絁㼜⽀䓎嚋䙁霃雦➢120䊨傞匧荝⾓綫荛1㼭傞կ鵯猫涰⦔佪桧紤ⵄ㹊梡✫➢➃⸂㛜〜ⵌ皾⸂欰❡涸餘」雮⾊㉁腊⟄匧⡛䧭劥佅税Ɤ絁鵘
蠒涸嵳ꆀⰻ㺂嶊署կ

u Mirage瘝䒸空ꅾ㝕✫❜✽鹤鳓梖㹻➑꨽鳕Ⰶ荈搬露鎊⽰〳欰䧭❜✽㖞兞կ鵯猫ꨪ꡶地⴯⡲䲀⸓䩛康➢㼓꡻䧭ㅷぢ䒓佞Ⱏ⴯䎂〵怵」匧㣐䒁
㾝❡ㅷ欰ㄐワ劍կ

u⚆紬⼶鸑偫♴շKingshotոⵄ欽AI嫦傈欰❡馄2000勵䫏佞稇勞⳪⦶넞佪涸䊨⚌⻊ⰻ㺂盗絁鴽鸟撑ⵠ野妴㟞Ɤ騟䖈㖈繠傈꯺瘝呍䗱䋑㖞䭯絯ꪵ嚸կ

勻彂A16Z,�MirageSocialPeta

佪桧ꬠㄐ➢120䊨傞ⵌ1㼭傞涸❡腊駟⼮

3.2.2�佪腊♸❜✽」ꬠAI�끮⸓涸䊨⚌⻊盗絁♸UGC倝薴䒭

MirageAI⾲欰UGC䒸空 ꦼ⟄撑ⵖ涸㠗㘠傈㖲⼪勵�AI稇勞匬䒊涸崨ꆀ䫡㙹屎
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uⴀ嵳畊✰䊺䬪㾝荛Ⰼ㖞兞欰崞⽑곭կ㣢鿈⾊㉁鸑鵂Ⰼ椕⻊ IP�翫⸓♸㖞兞OMO絁♳♸絁♴輑ざ⿽鲰끮⸓䩧灶㕕㽻㠗㘠䒸Ⰶ넞⟟⧩㟞ꆀ欽䨪
㼜侨㶶⡤낉⼮紩⚹幷鷳梡㹊涸馄紩俒⻊痗尼կ

u翫ぜ䊺䧭灶㕕ⵄ㐼կ艗雴PUBG�MOBILE�鸑鵂♸⥂傞䰦Porsche�瘝㤱晥騗歲㼜梡㹊馄紩痗尼嗃Ⰶ康䧬կ姼⚿割➑䬘⼮ㅷ晥靈䚍刿鸑鵂넞⟟ꣳ㹁
鲿Ⱘ礵ⲥⵞ慨넞ⲙ⧩㣐R�涸嶊餩妝劅㹊梡➢⽁侨⧩ⵌ⽁魧⼝涸㉁⚌駟鴲կ

u康䧬䊺怵」⚹Ⰼ椕鸑欽涸⡤肫畊䪮կ鸑鵂匬䒊Ⰼ椕饋✲⾊㉁㼜贞䬾㬛⛙鲮⻊⚹溫㹊涸꧋⡤虽钚䠭♸爢❜餗䋏կ鵯猫暟椚瑟ꢂ涸帿䏞❜✽匧㣐㖑
꣭⡛✫呍䗱欽䨪崨㣟桧匬䒊瑬馊ワ劍涸Ɤ絁欰䙖կ

勻彂PUBGMobile倝⼶爢

PUBG�MOBILE�×�⥂傞䰦Ⰼ椕翫⸓

3.2.3�欰䙖䒁㾝IP�騗歲翫⸓♸馄紩侨㶶㖞兞
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u㔙ꢭ➝絏
EqualOcean䧭用✵2018䎃11剢僽♧㹻⚁岤✵剪⸉务㕂⟱⚌ⴀ嵳Ⰼ椕⻊ծ䌐⸔嵳㢪Ⱆ尽䧴劼匬䪾䳣务㕂封㾝劼麁涸倝㘗兰䎽♸呍䗱餴彂Ꝇ䱹罏կ
⟄"鵶䱹务㕂♸⚆歲"⚹⢪ㄐEqualOcean涸呍䗱⠏⸷僽䭆剣⚌ⰻ剒䔂涸㔙ꢭծ鵶䱹㸽倰ㄤ字ꢂծ䩧鸑猰䪮✽翫緸ㄤ"⠛絡遤⚌"ծⰨ剣Ⰼ椕⻊錠ꅿ
ㄤⰌ椕餴彂緸絞կ

EqualOcean偫♴湡⵸剣倝ⴀ嵳灇瑕ꤎծⴀ嵳Ⰼ椕⻊涰➃⠔ծⴀ嵳Ⰼ椕⻊崞⸓ծⴀ嵳Ⰼ椕⻊㯮⡤瘝❡ㅷ䲿⣘务薉俒帿䏞䫣麤ㄤⴔ區ծⰌ椕⻊䧶殜
ㅐ霧ծ嵳㢪䋑㖞灇瑕ծⴀ嵳叻勍灇㷖蠒ծ嵳㢪康㷖蠒ծⴀ嵳㣐⠔ծⴀ嵳꡻꡶⠔瘝剪⸉կEqualOcean僽务㕂匧㼱侨腊ず傞欰❡务薉俒帿䏞ⴔ區ㄤ⚁
⚌䫣デ涸劼匬ⴔ區䋗涸灇瑕䧭卓ㄤ峯㻋絑䌢鄄Ⰼ椕곝紩㯮⡤ꅷ霄ㄤ䒸欽կ

⟄⚁⚌⚹劥⦶⸔➉妍緸ㄤEqualOcean涸⠛乄⠏⸷䧮⟌涸灇瑕䧭卓㖈䕧ㆇ⸂♳䖃䖃侨⦔✵ず遤կず傞Ⱆ尽ⰻ鿈䭆剣♧⚡歋侨♰ぜ猰䪮ㄤ❡⚌
넞畮⚁㹻匬䧭涸餴彂䎽⢪灇瑕ㄤㅐ霧剣䔂㣐佅税刿Ⱘ峯㻋䚍ㄤ衅㖑䚍կ
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u䫣デ⡲罏 u䫣デ㹎呍

㷆儴兑
EqualOceanⴔ區䋗
Emailmenghanchen@iyiou.com

齠䚃搬
EqualOcean倝ⴀ嵳灇瑕ꤎざ名➃
Emailxingyiran@iyiou.com

勿宕䎂
EqualOcean䪄遤䚪絑椚
Emailyangyongping@iyiou.com
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絈ⴔ饋麤 䫣デ⚺곿
剪⸉劼㐼➃ⴀ嵳 2026务㕂幡峇劼㐼➃ⴀ嵳妍繠峯㻋盟デ

剪⸉劼㐼➃ⴀ嵳 2026务㕂ⶶ虊劼㐼➃ⴀ嵳灇瑕盟デ

⯓鵳ⵖ鸣ⴀ嵳 2026务㕂3D䩧⽪ⴀ嵳灇瑕盟デ

AI+兰腊炽⟝ⴀ嵳 2026务㕂AIꤙ⠶ⴀ嵳灇瑕盟デ

AI�䎾欽ⴀ嵳 2026务㕂AI䊨Ⱘⴀ嵳灇瑕盟デ

⣘䎾Ꝇⴀ嵳 2026务㕂⟱⚌ⴀ嵳⣘䎾Ꝇ瘻殜灇瑕

ⴀ嵳剪⸉㉁ 2026务㕂GEO剪⸉ⴀ嵳灇瑕盟デ

ⴀ嵳剪⸉㉁ 2026务㕂岁䖒剪⸉Ⰼ椕⻊峯㻋盟デ

ⴀ嵳剪⸉㉁ 2026务㕂餒玘剪⸉Ⰼ椕⻊峯㻋盟デ

ⴀ嵳剪⸉㉁ 2026务㕂➃⸂餴彂剪⸉Ⰼ椕⻊峯㻋盟デ

絈ⴔ饋麤 䫣デ⚺곿
导鲨侮鲨ⴀ嵳 2026务㕂侮鲨ⴀ嵳妍崍灇瑕盟デ

侨㶶ⰻ㺂ⴀ嵳 2026务㕂䩛康ⴀ嵳峯㻋盟デ

倝腊彂ⴀ遤ⴀ嵳 2026务㕂歏⸓䗎ⴀ遤ⴀ嵳妍繠灇瑕盟デ

㕂ⵆⴀ嵳灇瑕 2026⟱⚌ⴀ嵳ㆁ蠖⯘倛㗞䋑㖞峯㻋盟デ

㕂ⵆⴀ嵳灇瑕 2026⟱⚌ⴀ嵳꣚翫ꁽ䋑㖞峯㻋盟デ

㕂ⵆⴀ嵳灇瑕 2026⟱⚌ⴀ嵳⽂ꬋ䋑㖞峯㻋盟デ

㕂ⵆⴀ嵳灇瑕 2026⟱⚌ⴀ嵳㙩⿺䋑㖞峯㻋盟デ

㕂ⵆⴀ嵳灇瑕 2026⟱⚌ⴀ嵳䊼銯䋑㖞峯㻋盟デ

䎃䏞禹⴩ 2026务㕂⟱⚌Ⰼ椕⻊馋⸷峯㻋冷Glocal100嚸⽀盟デ

䎃䏞禹⴩ 2026䎃务㕂⟱⚌ⴀ嵳㕂ⵆ峯㻋盟デ

u晜勉㡮僈
劥䫣デ䨾ꅷ欽涸侨研㖲勻荈ざ錞庈麤ⴔ區鹤鳓㛇✵兰䎽涸⚁⚌椚鍒幡兠ⲥ烁㖑导僥✫⡲罏涸灇瑕錜挿կ劥䫣デ➑㖈湱Ⱒ岁䖒雽〳涸䞔ⲃ♴封䋒
䎇➑⚹䲿⣘⥌䜂罜封佞嚋割匬䧭⟣⡦䎛デկ㖈⟣⡦䞔ⲃ♴劥䫣デ务涸⥌䜂䧴䨾邍鶣涸䠑錛㖲割匬䧭㼆⟣⡦➃涸䫏餴䒊雳կ劥䫣デ涸⥌䜂勻彂✵
䊺Ⱆ䒓涸餴俱EqualOcean㼆霪瘝⥌䜂涸ⲥ烁䚍ծ模侮䚍䧴〳ꬑ䚍⡲㽴〳腊涸鷅宠告割⡲⟣⡦⥂霆կ劥䫣デ䨾鲿涸餴俱ծ䠑錛⿺䲀崵➑导僥
EqualOcean✵封䋒劥䫣デ䔲傈⛓⵸涸ⴼ倗㖈割ず傞劍�EqualOcean〳封ⴀ♸劥䫣デ䨾鲿餴俱ծ䠑錛⿺䲀崵割♧荝涸䫣デկ�EqualOcean割⥂霆
劥䫣デ䨾ゎ⥌䜂⥂䭯㖈剒倝朐䙖կず傞�EqualOcean㼆劥䫣デ䨾ゎ⥌䜂〳㖈割封ⴀ鸑濼涸䞔䕎♴⨞ⴀ⥝佖靀罏〳荈遤Ⱒ岤湱䎾涸刿倝䧴⥝佖կ
劥䫣デ晜勉䔱㾩✵EqualOcean妅鵓㔔灇瑕꨽銳䒸欽劥䫣デⰻ㺂䒸欽傞꨽岤僈ⴀ㢅⚹EqualOceanկ㼆✵劢岤僈勻彂涸䒸欽ծ游欽ծ睔佖⟄
⿺Ⱖ➭⤀月EqualOcean衼⡲勉涸㉁⚌遤⚹�EqualOcean㼜⥂殆鷅瑕Ⱖ岁䖒餓⟣涸勉ⵄկ

u灇瑕霹僈♸荝靧
「灇瑕薴㔵ծ呋劥♸眜䌴䨾ꣳ劥䫣デ㼆务㕂䩛康ⴀ嵳涸ⴔ區♸雭雿ꦼ⯝㶸㖈毜怩♸⨊䊵湱Ⱒ絕雿➑⣘灇瑕⿬罌կ㖈灇瑕鵂玐务务䩛康ծ⚆紬
⼶鸑➢㹊騨錭䏞䲿⣘✫遤⚌錜㻋♸⚁⚌䒊雳㖈姼♧䎇荝靧կ
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⚥俒畀https://www.iyiou.com/equalocean
薉俒畀https://equalocean.com

北京：北京市朝阳区保利国际⼴场T1-13层｜上海：上海市徐汇区桂平路391号新漕河泾国际商务中⼼B座1703

深圳：⼴东省深圳市宝安区华丰国际机器⼈产业园1期F栋110｜纽约： 4�World�Trade�Center,�29th�Floor-Office�67,�150�Greenwich�St,�New�York,�NY�10006  




