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事件：7 月全国快递服务企业业务完成量 164.0 亿件，同比增长 15.0%。

行业件量增速缓慢下降。 

点评： 

件量增速继续放缓，各企业增速分化：7 月全国快递服务企业业务完成

量 164.0 亿件，同比增长 15.0%。分类型看，同城件业务量同比增长

8.8%，异地件增长 16.1%。行业件量增速 3 月以来缓慢下行，与去年

同期基数较高有一定关系，也与以价换量模式边际效益递减有关。 

与 6 月类似，7 月上市快递公司件量增速分化依旧明显。其中顺丰增速

显著领先行业均值，4 月以来维持了 30%以上的高增长。通达系快递

中，圆通增速高于行业均值，申通及韵达则低于行业均值。 

圆通单票收入继续下压，申通韵达底部波动：价格方面，7 月行业单票

价格环比 6 月略降，同比降幅缩窄至 5.3%。 

申通、韵达与圆通 7 月单票收入同比降幅分别为 1.5%、3.5%和 7.1%。

韵达单票收入同比降幅收窄，主要是价格已经处于底部，继续下探空

间有限；圆通同比降幅则还在扩大，说明圆通对提升市场份额依旧有

很高的诉求。 

结合量价数据的表现，我们认为圆通单票价格下探，与申通和韵达的

单价差距持续收窄，对后两者形成一定的价格压力，导致其件量增速

承压。同时，申通与韵达单票价格继续下降的空间已经较为有限，在

这一价格水平下，以价换量模式受到的阻力很大。 

反内卷助力价格战缓和，关注反内卷带来的长期影响：近期，内卷式

竞争的问题受到相关部门的重点关注。7 月以来国家邮政局加强了反内

卷的力度并强调行业自律，或有助于后续价格竞争的缓和，举措包括：

7 月 8 日，国家邮政局党组召开会议强调进一步加强行业监管，完善邮

政快递领域市场制度规则，旗帜鲜明反对“内卷式”竞争，依法依规

整治末端服务质量问题；7 月 20 日，发布《关于规范快递市场竞争秩

序的提示函》，严厉打击“低于成本价”行为，并将此纳入企业信用评

价。7 月 29 日，召开快递企业座谈会，就多项突出问题整治，促进行

业高质量发展进行座谈交流。 

各地也相应出台反内卷政策，包括但不限于：义乌市邮政管理局召开

会议，将快递价格在 1.1 元/票底价基础上涨价 0.1 元/票至 1.2 元/票，

自 7 月 18 日起生效；8 月 1 日广东省邮政管理局召开反对“内卷式”

竞争工作座谈会，要求积极推动解决快递末端网络不稳定、从业人员

权益保障不到位等突出问题。且有消息称 8 月 5 日起，广东省快递底

未来 3-6 个月行业大事： 

2025-9-14 国家邮政局公布 8月快递业量价

数据 

2025-9-18 A股上市快递公司公布 8月量价

数据 

 

数据来源：同花顺、邮政局官网、上市公司公告 

 

行业基本资料 占比% 
  

股票家数 125 2.77% 

行业市值(亿元) 32900.59 3.0% 

流通市值(亿元) 29039.86 3.22% 

行业平均市盈率 16.34 / 
 

行业指数走势图 

 

资料来源：恒生聚源、东兴证券研究所 
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价整体上调 0.4 元/票，均价涨至 1.4 元/票以上，基层网点派费增加 0.1

元/票；北京市快递协会于 8 月 5 日发布《倡议书》，杜绝通过不合理低

价争抢市场份额；摒弃“价格比拼”短视思维，避免陷入 “利润为负

—品质下降—消费者流失”的恶性循环。 

投资建议：我们预计后续各地还会继续跟进反内卷的相关政策，当前

行业反内卷的力度超出市场预期，带动板块股价上涨。价格战在行政

力量的干预下近期有望出现缓和。建议重点关注服务品质领先的行业

龙头中通和圆通。 

风险提示：行业价格战加剧；人力成本攀升；政策面变化等 
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1. 7 月行业总览：业务量增速分化明显，关注反内卷后续影响 

7 月全国快递服务企业业务完成量 164.0 亿件，同比增长 15.0%。分类型看，7月同城件业务量同比增长 8.8%，

异地件业务量增长 16.1%。行业件量增速 3 月以来缓慢下行，与去年同期基数较高有一定关系，也与以价换

量模式边际效益递减有关。 

与 6 月类似，7 月上市快递公司件量增速分化依旧明显。其中顺丰增速显著领先行业均值，4 月以来维持了

30%以上的高增长。通达系快递中，圆通增速高于行业均值，申通及韵达则低于行业均值。价格方面，申通、

韵达与圆通 7 月单票收入同比降幅分别为 1.5%、3.5%和 7.1%。韵达单票收入同比降幅收窄，主要是价格已

经处于底部，继续下探空间有限；圆通同比降幅还在扩大，说明圆通对提升市场份额依旧有很高的诉求。 

结合量价数据的表现，我们认为圆通单票价格下探，且与申通和韵达的单票收入差距持续收窄，对后两者形

成一定的价格压力，导致后两者件量增速承压。同时，申通与韵达单票价格继续下降的空间已经非常有限，，

在这一价格水平下，以价换量模式受到的阻力越来越大。 

近期，内卷式竞争的问题受到相关部门的重点关注。7 月以来国家加强了反内卷的力度并强调行业自律，或

有助于后续价格竞争的缓和。7 月 8 日，国家邮政局党组召开会议强调进一步加强行业监管，完善邮政快递

领域市场制度规则，旗帜鲜明反对“内卷式”竞争，依法依规整治末端服务质量问题；7 月 20 日，发布《关

于规范快递市场竞争秩序的提示函》，严厉打击“低于成本价”行为，并将此纳入企业信用评价。7 月 29 日，

召开快递企业座谈会，就多项突出问题整治，促进行业高质量发展进行座谈交流。 

各地也相应出台反内卷政策，包括：义乌市邮政管理局召开会议，将快递价格在 1.1 元/票底价基础上涨价 0.1

元/票至 1.2 元/票，自 7 月 18 日起生效；8 月 1 日广东省邮政管理局召开反对“内卷式”竞争工作座谈会，

要求积极推动解决快递末端网络不稳定、从业人员权益保障不到位等突出问题。且有消息称 8 月 5 日起，广

东省快递底价整体上调 0.4 元/票，均价涨至 1.4 元/票以上，基层网点派费增加 0.1 元/票；北京市快递协会

于 8 月 5 日发布《倡议书》，杜绝通过不合理低价争抢市场份额；摒弃“价格比拼”短视思维，避免陷入 “利

润为负—品质下降—消费者流失”的恶性循环。 

我们预计后续各地还会继续跟进反内卷的相关政策，当前行业反内卷的力度超出市场预期，价格战在行政力

量的干预下近期有望出现缓和。 

 

2. 快递业务量：7 月件量增速继续放缓，各企业增速分化明显 

7 月全国快递服务企业业务完成量 164.0 亿件，同比增长 15.0%。分类型看，7月同城件业务量同比增长 8.8%，

异地件业务量增长 16.1%。行业件量增速 3 月以来缓慢下行，与去年同期基数较高有一定关系，也与以价换

量模式边际效益递减有关 
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图 1：7 月业务量同比增长 15.0%   图 2：异地件量同比增长 16.1%，同城件量增长 8.8%  

 

 

 

资料来源：iFinD，东兴证券研究所  资料来源：iFinD，东兴证券研究所 

图 3：顺丰与圆通件量增速明显高于行业均值  图 4：7 月顺丰、圆通市场份额提升，申通韵达略有下降 

 

 

 

资料来源：iFinD，东兴证券研究所  资料来源：iFinD，东兴证券研究所 

与 6 月类似，7 月上市快递公司件量增速分化依旧明显。其中顺丰增速显著领先行业均值，4 月以来维持了

30%以上的高增长。通达系快递中，圆通增速高于行业均值，申通及韵达则低于行业均值。 

结合单票收入数据看，我们认为随着圆通单票价格端持续下探，申通与韵达的价格优势被削弱，一定程度上

影响了二者的件量增速。 

图 5：申通 7 月业务量同比提升 11.9%  图 6：顺丰 7 月业务量同比提升 33.7% 

 

 

 

资料来源：iFinD，东兴证券研究所  资料来源：iFinD，东兴证券研究所 
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图 7：韵达 7 月业务量同比增长 7.6%  图 8：圆通 7 月业务量同比增长 20.8% 

 

 

 

资料来源：iFinD，东兴证券研究所  资料来源：iFinD，东兴证券研究所 

我们认为目前低价件领域“以价换量”策略表现出一定程度的边际效应递减。在各企业持续降价的背景下，

对价格敏感型客户的挖掘已经较为充分，继续降低价格能够带来的增量需求已经较为有限。若低价件领域由

高增量市场向存量市场转变，则价格战逻辑或将有所改变。同时，近期反内卷相关的政策对于后续价格战的

缓和也有助益。 

3. 快递件均收入：圆通单票收入继续下压，申通韵达底部波动 

价格方面，7 月行业单票价格环比 6 月略降，同比降幅缩窄至 5.3%。通达系总部收入方面，单票收入在低位

徘徊，价格竞争依旧激烈。 

图 9： 7 月快递单件收入同比下降 5.3% 

 

资料来源：iFinD，东兴证券研究所 

通达系方面，申通、韵达与圆通 7 月单票收入同比降幅分别为 1.5%、3.5%和 7.1%。韵达单票收入同比降幅

收窄，主要是价格已经处于底部，继续下探空间有限；圆通同比降幅还在扩大，说明圆通对提升市场份额依

旧有很高的诉求。 

 

 

 

7.6%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

0

5

10

15

20

25

30

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

韵达快递业务量(亿件) 上年同期 同比

20.8%

0%

10%

20%

30%

40%

0

5

10

15

20

25

30

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

圆通快递业务量(亿件) 上年同期 同比

-5.3%

-20.0%

-16.0%

-12.0%

-8.0%

-4.0%

0.0%

6.00

6.50

7.00

7.50

8.00

8.50

9.00

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

快递单件收入 上年同期 同比



P6 
东兴证券行业报告 
快递 7 月数据点评：反内卷力度超预期，助力价格战逐步缓和  

 

 

敬请参阅报告结尾处的免责声明 东方财智 兴盛之源 

图 10：申通单件收入 1.97 元，同比下降 1.5%  图 11：顺丰单件收入 13.55 元，同比下降 14.0% 

 

 

 
资料来源：iFinD，东兴证券研究所  资料来源：iFinD，东兴证券研究所 

环比看，申通与圆通单票收入都下降 0.02 元，韵达环比上月持平。目前看申通和韵达单票价格在低位徘徊；

圆通单票价格还在下探，且与申通和韵达的单票收入差距持续收窄，对后两者形成一定的价格压力，导致后

两者件量增速承压。 

 

图 12：韵达单件收入 1.91 元，同比下降 3.5%  图 13：圆通单件收入 2.08 元，同比下降 7.1% 

 

 

 

资料来源：iFinD，东兴证券研究所  资料来源：iFinD，东兴证券研究所 

7 月的经营数据说明价格竞争依旧较为激烈，但 7 月以来国家加强了反内卷的力度并强调行业自律，或有助

于后续价格竞争的缓和。 
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图 14：7 月圆通神通单票收入环比下降，韵达环比持平 

 

资料来源：iFinD，东兴证券研究所 

4. 结构性变化：CR8 环比下降 0.1，同比提升 1.7 

7 月行业 CR8 为 86.9，较去年同期提升 1.7，环比下降 0.1。A 股上市的 4 家公司 7 月的市场份额合计 50.6%，

较去年同期的 50.0%提升，较 6 月的 50.0%也环比略增。 

图 15： CR8 环比持平，同比提升 1.7  图 16：东部地区业务量占比下降，中部占比提升 

 

 

 

资料来源：iFinD，东兴证券研究所  资料来源：iFinD，东兴证券研究所 
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5. 投资建议：价格战倒逼企业转型升级，反内卷或加速转型进程 

去年低价件领域的价格竞争烈度略超我们预期。但我们也可以看到，电商件内部的分化已经较为明显，中高

端的电商件对服务质量提出更高的要求，单纯的成本优势为企业带来利润贡献将越来越少，行业的变化在倒

逼企业重视服务质量，走向转型升级的道路，“生存靠份额，赚钱靠服务”会是行业趋势。 

近期，内卷式竞争的问题受到相关部门的重点关注。7 月以来国家加强了反内卷的力度并强调行业自律，或

有助于后续价格竞争的缓和。7 月 8 日，国家邮政局党组召开会议强调进一步加强行业监管，完善邮政快递

领域市场制度规则，旗帜鲜明反对“内卷式”竞争，依法依规整治末端服务质量问题；7 月 20 日，发布《关

于规范快递市场竞争秩序的提示函》，严厉打击“低于成本价”行为，并将此纳入企业信用评价。7 月 29 日，

召开快递企业座谈会，就多项突出问题整治，促进行业高质量发展进行座谈交流。 

各地也相应出台反内卷政策，包括：义乌市邮政管理局召开会议，将快递价格在 1.1 元/票底价基础上涨价 0.1

元/票至 1.2 元/票，自 7 月 18 日起生效；8 月 1 日广东省邮政管理局召开反对“内卷式”竞争工作座谈会，

要求积极推动解决快递末端网络不稳定、从业人员权益保障不到位等突出问题。且有消息称 8 月 5 日起，广

东省快递底价整体上调 0.4 元/票，均价涨至 1.4 元/票以上，基层网点派费增加 0.1 元/票；北京市快递协会

于 8 月 5 日发布《倡议书》，杜绝通过不合理低价争抢市场份额；摒弃“价格比拼”短视思维，避免陷入 “利

润为负—品质下降—消费者流失”的恶性循环。 

我们预计后续各地还会继续跟进反内卷的相关政策，当前行业反内卷的力度超出市场预期，价格战在行政力

量的干预下近期有望出现缓和。 

6. 风险提示 

行业价格战加剧；人力成本攀升；政策面变化等。 

图 17：中西部区域业务量增速整体高于东部 

 

资料来源：iFinD，东兴证券研究所 
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相关报告汇总 

 

报告类型 标题 日期 

行业普通报告 航空机场 7 月数据点评：客座率环比略降，静待反内卷政策推进 2025-08-19 

行业深度报告 港口行业专题报告：从财务指标出发看港口分红提升潜力 2025-08-02 

行业普通报告 快递 6 月数据点评：业务量增速分化明显，关注反内卷后续影响 2025-07-22 

行业普通报告 航空机场 6 月数据点评：航司运力投放较为克制，东航客座率逆势抬升 2025-07-17 

行业普通报告 快递 5 月数据点评：顺丰增速继续领跑，价格竞争烈度维持较高水平 2025-06-23 

行业普通报告 航空机场 5 月数据点评：客座率维持高水平，旺季弹性初步体现 2025-06-18 

行业深度报告 交通运输行业 2025 年中期投资展望：重视周期底部行业的价格弹性 2025-06-12 

行业深度报告 
快递 2025 年一季报综述：价格战进入深水区，行业盈利短期承压，市场预期降至低

位 
2025-05-28 

行业普通报告 快递 4 月数据点评：通达系单价继续下探，但“以价换量”效果或开始减退 2025-05-20 

行业普通报告 航空机场 4 月数据点评：淡季客座率维持高水平，春秋国内线投放明显提升 2025-05-16 

公司普通报告 越秀交通基建（01052.HK）：平临高速贡献利润增量，折旧摊销增长在预期内 2025-08-19 

公司普通报告 中通快递-W（02057.HK）：价格战导致收入端承压，份额增长依旧是经营重心 2025-05-22 

公司普通报告 圆通速递（600233.SH）：盈利短期承压，优化服务提升长期竞争力 2025-05-06 

公司普通报告 
皖通高速（600012.SH）：业绩略超预期，路产收购及宣广改扩建完成带来 25 年业

绩增量 
2025-04-05 

公司普通报告 中通快递-W（02057.HK）：散件增长带动单票收入提升，25 年重心重回份额增长 2025-03-24 

公司普通报告 越秀交通基建（01052.HK）：平临高速将增厚 25 年业绩，收费权摊销略高于预期 2025-03-17 

公司普通报告 皖通高速（600012.SH）：现金收购优质路产，有望增厚利润 2025-01-06 

公司普通报告 圆通速递（600233.SH）：成本持续优化，盈利与市场份额稳步提升 2024-09-03 
 
资料来源：东兴证券研究所 
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