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引言

汽产北是全许多耳家的支产业，融点力额从内燃机成司动析策型，以及能源从传统然且池的英变，

原设举制造商（K）门供实准零若作经历深券变单：作达学型过程：政的政微持号：也对全所

法规的移投响应、显得犬为要

对环境问题高度股感的收益对全面动化（工V化）的计划注行」试整、改为支持儿持续的、别由表作抗您而或

Ie（以一氧碳（cO，）气I将成人工成将：，以而内机以续、与此同
十将发展纯汽车（业）作为国家资路，在短短十内择方股1鉴产：并在全范围内政得了的表代
进步

H本企域生要约汽车生产司之，但日尚本生新评估2085个新车全可也动化的计，导数各.人空车制造实全战
工存在不购定性，多微企业门划划

户国市山职投证述SI（款件定义汽车：通过件实现动能控制改智能化于数的汽）口动驾技大在率家策用

1、淘流运撤个据、和法个及公共巴1案不同两地制，。相关“辆产载为“或换立系研，必率本础：表术研发，

川本企北支术成界转化与示而师发展课题，个新业务展为而表距山审慎频：山」第流用量生充分论证、

术十变节案对滞要突设”的发展场药，亡并发体构注、法治创新等度进系半收

许多亡光学镜头，生物别学法、传恋股备学额域其备压际执光水平的上本企业、尚本充分实境这技术在汽作产

非有业化应用，这已成光行业！注课装与，产成市发划海全新企业通止教捷开发模式
车半与体汽品您领了段装

学此同时：些电记制造商，1联两个非以及消费电广个非成功转型为或汽本制造，仅短项十年产的时间

便生午历出的汽车产求主安也守：展型较湿的创教能力和市场竞年力

国汽产业的快运安和技和实小令人械H、H本在技利密制造同样有必势上本品要的是忠
前十改、四」邦而文化和机制，以对大速受三的节本境

公：限告中目立车市场新发展的实经验，系统流理收们实义汽车（V）的技大办：生志配：：作

为H欧安整车制造企设备级共应商祝梦考注设：助方企域汽三产实测川持续发展和划竞争方况升，

2



口录

第：电动化进程中的中国汽车心场
1.1全球最大持线单的回汽兰销告市3 5

1.2汽车保有率及场消告案临 6

1.3市场的成长游力 7

1.-四个家的新车"；：：车的消告比液 8

1.5新车件也以模和移能源汽车设率 ... 9

1.：新能源汽车的临置源所毕营 ... 10

1.7新能激汽车充电设施没划范
... 11

1.8注汽车发买的理应现系
... 12

1.9压新能源汽车车轻量加检验 ... 12

第二草：软件定义汽车（SIV)

2.1SDVX : : 1+

2.2动势及求尚变化

2.3费本SDV能的体验价值需求 .· 16

2.4SDV告求与实添下发的差 ..: 172.5产发
... 1s

2.6SDV开发带H变 ... 19

2.7行业金系统的受化股新可案1人 ... 20

2.8多元新项案临沂人与影 ... 21

2.9数字化浪潮一的汽个望构苹剂 ... 22

第三章：STDV成用事例

- · 24

3.2头能驶能人机外商·H-T
: · 25

3.3即服务（a技用：品人车-乘车门动
. · 25

第四章：今后的机遇与挑战
4.1汽车，口的机遇速战

..- 2/

4.全球口汽车对1法的战“遇
S7 ...

4.3压汽车1异的1化进
..· 29

4.压汽车案技大盈
..· 30

4.5
.. 31

4：片消费首号问转型非要例新物然拉势
. : 32

.:



第一章

电动化进程中的中国汽车市场



1.1全球最大工持续增长的中国汽车销作市场

1国是企或最人汽车茂到动汽车（FFV）销也市、也是众多点好设还制造商1ORM）的主要市，尤共

十压和美压市均，企业能球获行可观门利润欧各国户」国上道积普冶不人，上.七环境问组上案收广积极的应对站

，北在不品长节商航司家：海过提共补贴等方积投推动动汽个：（普坡

口本在绅申动汽车（）的性，，引入方旺出保的恋。本股以及款多点业设各制商（M）

非单注蒙焦纯电汽车的研发，号！极致方，开多利动力源支大领：

各回新个销件规模和EV比例（2023年）1
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式而，互了原实」215十禁止件件本（1正）的法率，并对只州出保，保的法率允许销

当付用温些气非落量为零判台成燃料（e-f兴）的燃剂车。“此时，照公行了对中制造的电动汽车

关税的扣关方针

本面，提2035实新车驰动汽车（）100门日标，并上一销件计划
在持续比户

美国方而，到2汽保显率的口标，并日计十制设购电动汽实施的关
税征借施：



1.2汽车保有率及市场销仆策咯

点被！泛在国上让间、高速公焰等责健没随不款完著的市况下，预计该市治将持续持曾长态势

球的原始设备造（OEM）部在北美市均和中国市场为生任而.充。其中，十本上OEM和项系OEM正在

过巧买中国市场门特殊车型，折展门身的场劳的。村我之下，H本系OE1信制定史贴近消费去求间销

饮1客、

汽车保有帘（2023年）1：
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1.3市场成长潜

构实力率企当注度土泛到各区P的影，的高文会对购实价格区产生显善地
近年米。拓海地区受于改影前校为是

地区GDP以及劳动产率（2023）[11

地区 人（%）
GTT (%) 1.
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1.4四个国家的新车与二手车的销比较

在关国、德国和H本，二于车全汽车证中的比趋过60%-70%，比之下，国的二于车交比仪为7%，折
交或上据广人分司

在为司，需口术，汽行业以行业会和统一检标准为并础出中场专业人州评估进行产格检测，

作耳，车交易1要依靠限代理商行证完点的等，杂实式出多以说点的个人终验为

新车/：交易激比例（2022年）111

■新车之易分放 二手车交易放 单位：万台

11.4:

4,23 ,fiol 240 1,050

1,f03,
1,F00, 260, 42

17'4: -1,000,

2549
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fisrl,
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2021年起，2经济多接法之的影询，汽的销售数和销售价格部预计将发气最齐定化持录无论制造

商和小系流向，整公销出部出测了下器。此大经消商以经增%个州特许经权，出现了破产以度大辆

此时：尽普原设制造（M）快了山游步丧，山美实游的高美关正文，以及当地
生产作临的供应证间，致海过程并六顺利

1: .8 r4;， .7,7-1.
R

https://news.qq.com/rain/a/20230713A06X7100


1.5新车销售规模和新能源汽车渗透率

2(23年，国存三消告接山案使3nOn力、其，以PFV（能L市汽车），HFV（混含码小汽车），PHFV

指式品台动小汽个》为代表的能源汽个上比整年工升拍塔，起：7销量的30多

然而，外动汽因火灾中收、续抗中我发效以总介山设不亲等课装，到！经关注、自2021年起，其务IC工

（大燃机）而发能企（他活常用公司：开始还注在多利气中人并病（神申动汽产）、P1I：（：申发
混力汽车）

按汽车动力总成划分的新车错售脱模的变化丝势日

Isifr?
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NEV(Ner EnerHehile)新EiT，F了BEVIILV/PIIEVFCV,

2023以求，一方也，带分费业于对公！低风险点，业于选择称人交册月：另一方血，

项摄势长的内东之"

从宏规及策另而来，「吨将新能源汽车（V）产业发呆」价光战客比停，包托了对原资资案制造有

（（)FM）给子了山就外。国以险技资V）也进行了人资余投入，企人型成市扣行免业安放车牌收策、以及

要求公设显利楼字出票业济充没各，并提共料补贴等与益」总些政策门实施，为能源汽：（N：市

怕发展快供广强大动儿

I1: L: , LJp s*lielis(241leal t9254.aL. 224-1-2:
[2, .4: 热 款H, L-2L2HE2C-2(922e10, 202501-1- 22>9AE 
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https://www.gov.cn/yaowen/liebiao/202401/content_6925448.htm
https://caifuhao.eastmoney.com/news/20250114085209360423610
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◼
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1.6新能源汽车的购置激励光

计对护能源汽（NV！，企购实和扫有阶提供了客种激动收策，持则是在人城市，为了缓解义逛刊培、传统

较沉作C工；的冲要通运控或扩表的式获付，价格准带全数万元工1！万元之，而新能源汽作的准牌其木

1.示断个免费发效间国此，许多消费法弹出售化统燃法，为，典，并将所次资金，干购买新能原汽，

生研燃油产的车州是与个人或法人绑司的，换本时可以淋淡使川原本片，然而，新能源汽斗的绿也斗显与据部

实的，当车辆距出代院报安时：车理也网至：·山运

新能源产车微则举措*（年对新车）

各池的制定的发约寸间，发质金额各不计
例；潮南省：6万10万元：9000元

10万20万元：12000元

20万元以1：15,000元东：万以：1000元
5-20万10,000元

购A 20万元以上：15，000元

说收忧出 2024-2025件：单寸个兑*（上限为3元）
20252027：单半免（1.取为1.5元）

■学车场战（述分地区）
■充电年史门优基（部分地区）当

使川
收仁变 个税的缺免

拉气设免6000元不等

■改立环魔区
禁山柴油准通行区门设

法制·义务 ■能流汽专用学年金的变置
■年牌让得北京上海“州深圳

圣日前，国案对总汽个的购實税免诊宽仍在组媒，训，部分方政内也推中了额外的补性指地，进一少
持能追个的普改
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1.7新能源汽车充电基设施建设规池

等谢设的建资也得益」各关的外、在各市、报持不的件、会为装费用用
提供外，关」停准光改备作发、各地杆关产」也部制定了杆应作规定收，上源市，」建序准
关费求少品10%15件充：对于现有流，也业5以1间产变-1

公共基础设施情况司

公儿充电开数量
j 

301 TC

12.3

76,1

100

53.5

47.n
1532.2

67.7
In3.Fi

1$.3
0

22年 20214 21122年 2:2:34

齐与钟动台数比0.18个

0.28个/km*

.8-2023件非改机关部门电拼物安装和的补：
广东：天同区2U0-300元KW年（心），40-60元K年

：率，非京：不级别-35许，等
*充且价激业与纯车动汽下保4台数止，2725000个/1552台-0.18个台：

电数与1：2725000个/960Km20.28个K

公共充电协保有量（2023年》1-1
{万台)

“东 .:5.3
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21.8

17.1

tl

13.H
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111.7
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https://jtw.sh.gov.cn/2023ngfxwj/20230215/352f94bfa17e47aa9b17da38e1458261.html
https://www.evcipa.org.cn/
https://www.raoping.gov.cn/czrpfgj/attachment/0/542/542130/3887963.pdf
https://csglw.beijing.gov.cn/zwxx/2024zcwj/202411/t20241121_3946992.html
https://file.jgvogel.cn/125/upload/resources/file/465334.pdf


1.8纯电动汽车发展中的课题观察

申动汽产叫发均诺多，题，首出现县户然起实的况，更其率四县净因化学区宽山忙继火的乎

门发生：节方报道显小：224年8川个吨川市·公出大楼的也下停车场：冈电动汽车起火致变地下停车场内超14

纳车入人毕次灾生战

日前，中国部分地区对也动个在公，所总伴小区的信和心行为的限利规范，分小区公所
川能会根身条伴司消防安会求，进一细之消游，实个叫能限电动进入英，此影，大众对电

此外：持别作长假期司，资坑甲严控短的月汽车不单速公路服务区的充月动，也而充月非题，车1价.让让案变
地川警待充
1.9中国新能源汽车车检附加检骑

作为全域新能汽车生产数量民前的家，在软什定义汽车（S力V）并发计程中了宝的经、并而产

光安化势所带来的茂如今，中国亡（的测格、（格测度以改保冷划度等面，只各定全证的港能，并

川率证借丰富旧数格资润，在全球范三内发净校心作，

与他国家比，中临的排设更H排，机中上们政心和作业台作的业艺述代，能学快务产品

在下·代全球汽车产的发展，有望发主要的动。

从2025年3月1口开始实的新源个运行安全价能检验项几表11

2.1+:

床器
G电

<

::.0
: :伞

t:x>.0H 
* .

TI
对新能源汽：（RV、IEV、FIEV）的加格验项日，.充L、静山状态激、行致户必发火

等多起火定宁政经验总结导山问安全准检段项口、经间家认证机构定，定些检案项口不仅能障一千安全准，为

收得原！“保服促有力支持：经有望小社货源汽产作一下市场的保忙本

对1保验分而方，这些检查H也可能保险理始时的审控以及“据头数拆计关的周东美：预计术来安企标

还将装纠化动态史新

It'.1 *+ 系: +4ARt: F 24 :. 3t[put[gsr.gabb:portl.cail: 321a 2e2* t 23

12
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第二章

软件定义汽车（SDV)



2.1 SDV的定义

较件定必汽车Softwareefinedehi:e，简称sDvi是通三瑞立.送实车划动能持续级的新代型能汽车，

扣动望驶以能进价消老验节：日前，以驰动汽：（E；为主导，全各汽制工商部在积校证进SW作
开发

车“意是，消险传经燃汽（心）在内间动系研厂案：会是未来关额点之

较州实文汽产（S）1分为类能

“娱乐功能

2高线助系（ADAS)

：气架：（架构
各公司自研发的竞争领坡与关合开发冶协作领城图个计大，为了经教件平号体方白额投资带来临资，各

可尚界核性讲析头的矿济与开发1.作。

领成，值得关让的成级融浦系统（）：-分.大类：印、达公和行：感知
部分收项」传感器、摄像头等构顺使件，一收案三辆剂用的本境息，认策部分则软件实地，道过算法达行学

和所，执行引分域儿机等伸件为模心，」效行纳的驾池作

注的品，单作模软件性能实元法完全外硬件物法，达比"感划决策执行"全链整协同研发将皮为技

为实现S13V所需的基仙设施将架1

十获信娱乐梁统 高级温驶抽助系统
自动汽融

较个汽产发的比蛋上，
学业相关.发和可济安个等两成为子的关比：

车内川程
保作受流；平

[1. 3F*.: kdx - li -, I I** + +klip-. J-m,-++ irs+ ,ip 2_52_I I?.re:11
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2.2消费若皮需求的变化

车口下市场，汽更新换代需增长，购买第一的消效业断，这消汽深入的了
存；回时，轻消世连新为妈车土力：他门史一融人能伦的汽二产

"第一牛实自”，实移的成心公室，这个实单，清或求价值三变在家和少公室时别大
致，们！望在内也能实受到捷、活、否能的生活与工作体验

消世者变化.1

154j

25 ! 28消
I%

hiss
38 1§

108

2211

2025

2U2 11. 222'T
 

■90片80后70元元 ■60.片

智能化 于机联
-ADAS  SXS

，移动作办公案，手势控制 体息学志 闽腐·
·地图etc.

. AT-HL.T)

. ARVR

·3投影变

生活空
，冰干视机
·游欢机

. +3+t  1. :.ar sr.22421/005p



2.3消费若对SDV功能的体验价值需求

1国消者对」汽车的求主要通盖以下！个：

活功能

娱乐如能
“个法

在汽活功能池，代比需营户外达动的兴起，东外放口功能意发显生要性，市场品求总本增长，

从就乐度门，当下汽车能化发让连、不少车比备了改，视频，乐然PP，消性对车数长动能的
期待比」规，而是间向，均能内容多元未性的达验

激而，在安全装节方，产劳产需求，升经为华器合势，除显端急柔个系流，消产太于个安全装件作

(F)
oil, natural gas and coal from other Sco members, along with 13.66

RTAI益
+ 

2.5J.JJ

3.8.311)

Last year, China imported nearly 9o billion U.S. dollars worth of crude

1. China's trade with other Shanghai Cooperation Organization (Sco)

xr'rn
member states stood at around 512.4 billion U.S. dollars in 2024, up 2.7 billion dollars worth of agricultural products, Ling Ji, vice minister

K!.
*-HS

2U. JJ
A  91

1.51.101

101.:0I

- + HIJ 2

发全表置
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2.4SDV功能需求与实际开发的差异

，地则示山一显的供品平街：动急利准和副妖乐算，这内项必能在消费十品求得
高，们实际错载这些部的个却村对较>另一方山下个轴贴，台区影像。战离了发器、行人识别，这进必能

上述的现象这收出制造商温逆费老巨的需求认知仰方实的产互，术来，各汽车原贤设许制造商（KM）

必效建以消费者品家为导尚的川发实率：如档把整川以注响应市场真实司求：将发为各三企寸代建争

小的关健所在

(支数) ‘这小 (4型数)

1r,i0

14J,JU 3:J

120,If0 100

10J.Il0 250

2(0)

1501

(
1(0)

21,n

 "TUJT>

1

/

I1, *: 4   ( ., *. :l -11 I. m.1 h.l n, w±*5.9f?+k.M1.
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2.5消费若视角动的产品开发

在消者求结构所史这的背京下，以其前TT企业特或的行兴原始没资制造商（OR）为光、汽车产业
计变范式止经一定程变的改受传统间以开发者为赖心、就术主导的说式，逐尚史加美关汽消觉者求，以消究
动新境法，这一在心下汽行北进口益

行个店态月池技术实问效和标准化：术叉K望任借更灵活的设计理：产与准型和间布月上变现例新"：持

方达抵述 企业例

收东市场·消斐老需求
从市动向、武费格求户定义D

OIN

FO=O 供的价值利口的：并接择上带实到牛

广电气类构的设计！
x IV11

HUJAWKI

定文品要提仙而价值·H门 Cuth 113; 新型KM限既的， I'KS1. A

2it ADAS

定以H的为尽而行开发，在并发速店

月.1.汇势

（区坡州龄川现构）

分股式/威分有式望构 以开发视鱼划提高性能、节约成本 TOYQTA

等）解决间激为口的未没证心了心气
HONDA

NISSAN

坚控 BENZ

BVIW

步于核术行妆 现在机制“这V的发展相结金，从原

来的分放式问中式发展
」发考视用

与此同时，Sw实品依书以一级成商Tie）等的多方协作，此在，发接式1从合十发转司
下发，诺与商关系等以及发，与本宁体、位器、像头、划平台、家申厂产等多元

化领域的容与否划办作关要：外：详分校心李评评作些地风可能需要采，本地产要发：报损销出国均现要

求进本性设计们生



2.6SDV开发模型的变化

小款件定义注三SD的人，族计H教件致）分离」义，业发业产持，以社，汽车
十发虚能传统作激式，流程，客环节给过，道对收速受化的产的和技术节，光活生久售，前速度户，如

今，丁发流我巨整少向胜台ITT念的数捷下岁江心Os凭开发，试、运维于一：模心变

从消与视价来，陆范车能化，图账化积度不断深，车所保辆卡能稳注可靠的基件，上，消买于

报乐忙，使性以及移出联网总实土的“要"汇增：这些需求的演交：为电了电一架构的持编发展：5供了宝盘扫效

开发模型的变化

数：品收分开发分两而纯价件

深有底型 型 1:ps模型

分版式 东中式区城式
（个SO动实能） 川之也可继款化

H之行

栏序行激

1亿行

21123年 200年
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2.7行业生态系统的变化及新玩家的加入

今，注三行业从以产品为按心、逛过功能训和发计焕新米超发客户购实欲的“产品开发”提式、转变成为以

客！体临为起点，深人河变客！求，筑力」创生能够发儿巧、来愿动的“个生述冷创生“说志

与此同付，以的汽供舒益与产，到平与体制商、地信作平台运费有，！学山行股各标供商，
本祖质公可、大单综合家牛个业以总济个业率，多示利到家数经人S（软产义汽市）下发领坡，人了更多

创新新力，作向智能化、数宁化和消战者验弘动的方加速通进

传统的生态系统

应州原轮计 数仙成商、原始设务注商

底层较计 一级供业商、二级其应商

数商， 5.7%

SV时代的生态系统

级法安尚、原峪没备引商，第一方

17.0%

熙商，一共成产

15.7%
级供出商、第三

DeOs

1,101

5.2% 原始没各商主寸发的培和第三的川，于地的少
第三方

5.2%



2.8多元新玩家的涌入一马影响

创个业等。各种同益门企业终绣设立合资企业（、世比前总本改足汽准制造业的个业止在续进人该领减，产
借不受型来创和技进车软义汽市场

营未未，行资全作续代化，个非间的资源零产与协发，要成为应。与回时，学于数

供一术来，次车川发义多按回家和地区的求进行定，途书成“本地生产、本地消位”判奠，

近制、子扣密过资代1企业（R提供商）止式宜证个汽车行业，止以生产儿必和手机门息继模式折进纯动

汽（V井发，SV范的外包利商案】[
)1 : 高级驾驶辅咖系统 妖乐功能 心心构

alihaba

Alic:laude
Baiclu

半台

Aimaz.on AmaumWchService

TeNA

Gnngle

Auto Navi

ARM

半导忙

RENESAS

RENESAS NXP

NXP

oN Semiconductor intol

微光传露

OUSTER

LUMINAR

APTTV

例2:

定制
Mod:I 1供标门动统山池
Mdel 2浦商 汽个始设

伞定制 Mndel 3 全定制
商

各汽车治比备市膜市
投据各模型、自行装配 Model 4

:
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2.9数字化浪潮下的汽车架构毕新

测见处整（P」）为检心，微空制姿（M:等系约率企术来技术演进中发挥老中要作用、在逆程

应用领域。托路社行乏程作，大仅能提升舒店性和安全生等均能，七川个纳时造能所资反本，具与一定的点

前京与实用价值

不汉对将来行

动力系统

成控器

城竹制器 成控制步

感挡制器 域控制品

AAS&
驾收助

，高资网路
·个T独个MC ·项关域问迹信非带

将来的消定安的饮州是点

随S作稳发，案案偿、美义微询

H能保申方传销部分，数交可则w-
监牙，51/61动可络等元线通信网络承.

企SV续发展的过程，蓝注车（RR
中借个载动小心芯，高能耗势快的快心标注将从传的

12、21V实7升额：证货各组以成流专部车在

出产品可发刊产鉴心分权谢电压等龄的选栏，以正

年新的识电构

，系统以软件火核心， 且1文度灵活性
，功能计大、易能史新容易II.;-I

[2]. wt>*Hz"s (Mi:ra carralr unir, , PRh, s u的-=
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第三章

SDV应用事例



•

•

•

•

•

•

•

•

3.1高级驾驶辅叻系统（ADAS）：辅叻驾驶&白动驾驶&无人驾
驶

汽车门对驾减等级放定义全国标上片本统，世对"在持定系件"的本标。各压各地区仰保留了“主制定

效，奖，拍茎实证试验的不所扭进，负各压将报据山身竹汽对定文总按心必能进行进一少说整

汽车门动化驶等级及定文1

等绒 校心动能

部分瑞助 开造保辅断统LKAS s案急制服统（A上BS

广d紧急制d原衍（AEBS) Advar:cud ragccy Braking

SysLTr?

ACLKAS同F发件
合班辅助 厂前作为出！选，需费额外下变，

基本出系统行所有门驾独务，「 当前，许证间国成为各始务
3 有条件白动驾驶 制端有（OEM）成的口标点点，

而口前仅有少品汽个在销产

F势-不帝

在持定间×统内和一定条半下全白动架 在政专山下，各踪始设务“注
商（E以及和个服务等行业

Lf,
系统始终全白动应行 各企业止以2030年为日标抢过升发作

日前，白动望测技术山发展2线别、广多款高华车中实成比备或作为叫比置

工3数别间自动势独务下在座少推进，向价设心实证究也车按续下展，产车解决识制销误和必能融失

方取得了定此

直额大八实融支术个公交违和中车家以的产中价值产：个店实行数路策的场量疫入中，能账效作人

口法少和劳动力项缺间巨，还能为交通不更的弱劳详优支持：去实际没入快出也有望步大

It.':  f  * :   -
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3.2智能驾驶舱人机界面-HMI（HumanMachineInterface)

凸能胖能（SmanTCockpit）以多件Mct：（技控制单元）及设各的势能立美为按，兼H展性，+放接口放较

件稳定性、IMuanMachinenterfae，人交件面）作为通过视觉、谢觉、觉专精信息的美报

1，H息能与持然升载能力关中费，正压实破统个载气改齐施业戏束件按临比，4向基于5G6G移动例等，

W-1、英牙等技实测不内外的五页医：在册医安性的市恢下，方有益、按方、物理关等硬们博控部门的“在

下及形态变化，评带叉深温影响

“前法能座航（内诉）重现，显的两摄分化兰办：晓迫求当约设计、我渠热者华多功能配暨，这异也成了不

价位和拉次车收消微者门关链必购要系之

3.3行服务（Maas和美ADAs技术应用
机器八出租车·享来车·白动驾驶

国外

作广州、深圳、海、珠游、北京、 压，新度，口、川等家品-1级
明、重庆、武汉，长妙日多 融本公！路及必有道路的实路测试：点峻心日示是应

分交车 个城市以及的公路，到还的川 人口减少号致的”验员短决题：达风交通羽势
发区内述“光人公交以及驾独 体的中行非题：其：的理城市页日及M
深物试， （行）场系验证，年球F内只方小意义

在北京、1海、深圳、沈H、州、 美压亡效年前起二启动动驾实格测点，有闭工业回

IH 4.

州、嘉兴，H泉、中庆、晓部、 区、校区累行区或收测区就公共定路等通量中，汇过

合巴，长沙，武技等全压12个域市 密试钳我少拉六落池H本日前的主私与地力
划试。公共道路微通处」筹各价段

多实物流公可扣卡车原资设许制 本」车，法工作时间照制、求长、男驶员
龄化及薪资水可下降泽背最风益：加之法迎货
(va:igaaming）及排队等在等流F的必要性，

卡+ 17个1要城市和342条1道：利
试单置600公T。 低丁实验

全球生同内范路“也而消清划界人："回作处试

倒司，过路清清长期以来采用讯
本用台深利的门非：基这 本川展指圾装站半自驾驶系统拍研发测式：山累

传统，日元人洁扫车江消清机 驰员需要激1·车过行过高移动：处里可能流本

暨人有公未逆路，任空小区及地
险品成至物的措控装我作非：十收劳动现主人：日存疫

下停本场学场系」展实川化汉证.
主事政风降：长意这炎作北具大速、短张、频紫，停打
特点，其以力系统纯电（KV）技术展现出了送拘

2.5



第四章

今后的机遇与挑战



4.1中国电动汽车山口的机边马挑战

过大，以上海汽车为代的1压汽车全业、主要将汽车山口至政洲东南业地区、妇今、随老动汽车的兴起以点

三热忧以总保护本汽个产业他点，欧关太中制动汽准设带广许多障，证了临我进税

此同寸，公波应对宝易坚至，道择在股洲和东南业地区投资建：，以统川进口限制政策，然血、在"地案购

中国汽车来团山口景1

出匠 (辆)
No 川口ORM荣 可比()

2022年 2123个上
824,.272 1017,229 123.41g

449.160 901,712 200.8

3 :T边 55.916 242,765 434.21

4 六利团 236.225 400,6-9 169.715

5 122.117 267,758 2_9.315

长安汽 142.725 225,4-7 158!

I~, 江铃汽作 12.916 73,026 170.2

8 江汽山 50,962
89,019

17-1.6

126,9-18 135,386 106.6ts

10 华汽车 30,005 33,931 1=3.15

11 33,006 75,79 229.6

11.：:r1.i汽车**年
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4.2全球电动汽无产业链应对DD法规的挑战与机题

坐球心动汽三判，制造与以及资系+发其业老求全投分、以查本2025年8H生效的“欧票心池法划

设广法圳冶专环：及广插北，-府织GO？，行·会以及际机构章多方多与

在山次关云中，中且非低现了积拨的姿态，中压化川出I有会（心心心M心）长表、下F代新能源科表

（"）等电池制造以及资源川发作为1发首容“付检：地.及小：严格度顺K发市的实广~的

作为企或也动汽车领域的光行女、压企业全技+发实际监用中移累了丰富经验、正积投扩动全求标的统

化进科，为行业中持装发亚站

可持续发版（汽木）

电池法熙逆话
调瓷间老的统

82025年8月个效

企北社会任职期查指令（）

低成链环境

2027年

开始适用在欧洲从开商业活动的大型企业（包括H.本企业）

24
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4.3中国汽无协会主导的SDV标雅化进租

关」钦件定义汽车（SV）标非P划范制定，中国收府机构主型际间进模式，H本则表收府
主与缓进持征：应护制变性案年可能业口本：产业亡术来的术竞争格高中面临标证话范权岛空风资，动动政

：山AMM进行的标非应用程序综程疫（A）的定义

综合联务层

原广服务贝(*A)

车制限务 陆务 热务 动制限行

其础染生系流

设备+（*B）

车辆运动空务

传密绘：执行器 门
*：原了吨门程： “：设裔圳亲门制提接

准身控制

车身刷 证控制

动力 热咨理域
1001 3001

APIs HPIs

热管理 能管理

.: .1.
I2'. + U: Vebil suis Gonn:lr, L:lt+

I3, V[0: Vesiele u_aliont ., ,M=,L
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4.4巾国汽无安全技术婴求

技据最存测定，汽车整车信意发全技术要求将」2026年1H1上止式实、该要求品"关今压制定的车测络发全

泛络安全管理体系（CSMS）回际标证（如N-I155：保持一管，保汽个告息安全达划全球标证

汽与于、云半台、元线（-5GSG、WF、寿）等许接，软产润以股效
击的防护片范变件主为亏、未求：汽产信息安全预地产发在全球标准为本牌上，结合国和能区均只体需求，司

实相府的解法方举

网络文上者

汉是妄全 一游网络支全 网络安全管理

外部爱口亥全 络交全 款件川练客全
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4.5结诺汽
[政肝文持]

1回段册道过放心法服制，供供料等方式，而麦电汽（上V）的牛产和中1，持元年户动融和元
人中仙车试等须给右的时

【仁中国市的动念】

户持准行城市免费牌发政策和余设品外业政策，动汽个在家谈路中僵占证年要地位出于师动十（）而：商始出合动汽（P）

【企域市动念】
1国企业亡我盟和南业实股注！、打动本化生产、然血、1动汽车核心产件女和池）仰品从中国让

，日前尚本实境完会地化共高

[收府支持]

在口本，目1之低省和环境能激各自为改业推比改管制定，实证试验及补贴发效等工作，山于乏统等心洲，导

致厂前当游作在多头汽弹，齐自可欣门测象

【在！市的]
H木人汽车制商（RM止持能I！整今技资中组招驱、比背下，由克产斯ITeX:s）宝布在

海井建驰动汽车：专上厂的汽皮为行业亮“此同时，多家系企也中新十整布尺指式范全动
J(PIIEV"

【作全球市的态]
H本汽车产非示长结开展口支金求生来销也务、过在圳章大北完市场，因光新政府政导致前景六制，“：
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4.6向消费导向转型马商业模式创新的必然超势

企国注三市沟，中车全展现山宝度活的市场应能少，其产品开发策好终以快连洪定消费老家择化品求

核心，这种以客体鉴为导向门研发悦式，止么汇动行业创节变门圳速

扫比之下，部会际企受比技术路径响，在产分新兴领的市场适固期化本延长“前行业实践示，具

各数发能饰企·上，能够过"款产场义汽产S）“等恒术岸径，纯心1A品升微等发传然情化产出均能：

这山为提广销茂首体验的三盈论个之

油书汽兰消从产品导“转正务，消费为比州体验计费的意遂增妮，在比当京下、车企将建"以客户

为1心的高业投式"特发为关链竞争

ABeamConsulti培为企业提商业悦式创新容、客！六验（cx）成规划、纠能』建设实延等穿

至针条临：式支片

计：本文所最信息化供零卡：不构战只体决来致没，股务内及效未可能因个北个体益导方所不同，！

相现的生新方式

2

的

零四尔的诱恋 受模式较换的障 “生厅式”的复来性

,: L.2- t, If1. #TAU ,: 

变率 担实现的 净以客广为中心商业投式转型支持

客户体验 @有价位的实广体格（X）设计支持
4:h ETt I2

() 图广体类（X）控略定支技

员工体验 f:
支持户体验（）的工体验（）段支

(Ex)

"..

净员工性特型争发展支控
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注释完成后，请粘贴使用上述横线，

关TABeamConsulting

ABaTsullig本可成1981+，总口本东京：络40余年的发展：光作球多个日地区设

了及务及点，股2025年21全或有约0名员工：收222年款为全范用内15多家1领成判企学产购

务，服务演域通盖了制造、的空、汽车、化学、会以、学售、交进、谨信、高技、公关等行业

作为一家型源」业洲的全化咨询公，AeamCosuti利用全球积累深行业管圳客经验，提供

供选的咨理务，用以品客西会速化务关于客行业持有内课海和斯·案，念专不同司家和地风问文化设商

性例，股价致力于为客！提化以企·务式，以实到系经继等多领域的制化股务

4Bca7osulling本可2003午1压设券图点以来，20余年的淀：F前：作上净，深圳，西案，

人连，11本继，湾学池了分文机构兰2024年7，Heam（on5mlting企1的员现模发受兰

1'余A.

说整对六法告属兴理的各行业重测洽读，我们将为波火需公的将型发展指供支持，

ABean Consullin China

止：上湾市油东新区陆家嘴路47号71.

TF:1. : $r:-21-308-9.:.0

作若

Kajilara Yuichi

张尚
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