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产品分类 产品定义 产品特点 应用场景 产品示例

子午线轮胎

全钢子午线轮胎

胎体帘布层和带束层均采用钢丝帘
线作为骨架材料的子午线轮胎。其
帘布层排列方向与轮胎子午断面一
致（呈90°夹角），带束层由多层
高角度钢丝帘布构成刚性环形带，
形成对胎体的高强度约束。

胎体帘布层和带束层均采用钢丝帘
线作为骨架材料的子午线轮胎。

商用重卡、客车、工程车辆

半钢子午线轮胎
胎体用人造丝或者其他纤维，
带束层使用钢丝线。

胎体用人造丝或者其他纤维，
带束层使用钢丝线。

按照车型轿车、SUV、部分
商用轻卡

按照季节可分为四季胎和冬
季胎

斜交轮胎

又称尼龙胎，其帘布层以交叉方式
排列，各层帘线与胎面中心线呈
30°-40°夹角，缓冲层与胎体帘布
层结构相似。

胎体帘布层和缓冲层、相邻层帘线
交叉，且与胎面中心小于90°排列。

部分工程车、农用车

注：半钢子午胎为主要关注产品
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5种轮胎性能

半钢轮胎

降低胎噪，主要采用“消音舱”、非对称
花纹等技术，抑制路面摩擦噪音。

静音轮胎

可自动密封小直径内刺孔，实现“扎钉不
漏气”。

自修复轮胎

失压后仍能支撑车辆，无需备胎即可脱困。

防爆轮胎

采用高硅配方或新技术，提升胎面耐磨性。

耐磨型轮胎

节油/低滚阻轮胎：通过优化结构及配方降
低滚阻，提升续航。

低滚阻轮胎

混动车型轮胎：兼顾燃油与电动模式，避
免纯电胎在燃油驱动时过度磨损。

混合动力

燃油车高性能轮胎：适配传统燃油车，侧
重干地操控或静音舒适。

燃油车

EV专用轮胎：为纯电车设计的轮胎，强化
载重能力和滚阻性能，适配高扭矩。

纯电车

SUV半钢胎：满足复杂路况和重载需求。胎面
采用加强帘线，提升抗刺穿能力和抓地力。

SUV HT/AT/MT轮胎

轿车专用半钢轮胎：以舒适性和低滚阻为核
心，胎体轻量化设计，降低胎噪并提升效率。

轿车 UHP/HP

轻卡、皮卡等汽车专用：胎壁厚度高，负
载能力更强。远超轿车轮胎。

轻型载重轮胎

3种动力类型

3种车型应用
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VS

国内厂商 国外厂商

朝阳：成立1958年，湿地防侧滑能力好，适合长时间雨雾天行驶

玛吉斯：主要生产子午线轮胎及其它橡胶制品，做工和稳定性著称

玲珑：成立于1975年，子午线轮胎为主，主要是性价比高

正新：创立于1967年台湾，研发基地多

赛轮：成立于2002年，主打全钢子午线轮胎

三角：创始于1976年，国内较大的轮胎制造商和供应商

森麒麟：成立于2007年，致力于高品质子午线轮胎及航空轮胎

双钱：创建于1990年，其轮胎具备扎实、可靠、稳定、抗压等特点

双星：始建于1921年，生产乘用车胎、卡客车和巨型矿山胎等

正道：成立于2011年,，专注于高性能乘用车轮胎研发、生产、销售

……

米其林：法国品牌，子午线轮胎发明者，全球销量前2

马牌：德国品牌，也叫大陆轮胎，以舒适型和运动型轮胎为主

普利司通：日本品牌，轮胎偏向于均衡性

固特异：美国品牌，老牌轮胎

倍耐力：意大利品牌，全球六大轮胎厂商，以运动性能强悍为主

邓禄普：日本品牌，有运动型、经济型、舒适型类别

优科豪马：日本品牌，滚动阻力是多数品牌中偏低的，节油效果良好

韩泰：韩国品牌，在运动汽车上不错，主打高性能和静音性

佳通：新加坡品牌，在SUV、越野车汇总比较受欢迎，款式多

耐克森：韩国最早生产汽车轮胎的企业，生产轿车、SUV和轻卡轮胎

……
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单位：万条

业绩定义：销售额

税收：不含增值税（13%）

币种定义

历史数据：2019-2023年

基础数据：2024年

预测数据：2025-2026年

时间定义

全国（不含港澳台）

区域定义

南海诸岛
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半钢轮胎市场发展趋势分析——政策影响
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数据来源：中国汽车工业协会，乘联会

• 短期内企业面临成本压力

• 倒逼产业进行技术升级，增强产品性能和智能化

• 提升国产轮胎出口竞争力

• 市场集中度提升

• 上游产能限制倒逼原材料升级

• 智能化与能效标杆引领升级

• 提升全产业链资源利用效率

• 推动再生材料应用拓展

• 提升单胎全生命周期利润

• 增强出口价格竞争力

• 优化供应链资金周转

• 提升产能利用效率与出口响应速度

轮胎性能
与安全标准的提

升

产能优化与结构
调整

环保与循环经济

政府财税支持政
策

• 新国标GB 9743-2024，提升轿车轮胎的安全性、环保性和技术要求，首次引入智能轮胎

相关技术要求。

• 新国标GB/T 2978-2024，修订轿车轮胎的规格、尺寸、气压与负荷标准，新增对新规格

轮胎的支持。

• 出清落后产能，淘汰不符合新国标生产产能，对产能较小的原材料生产产能进行限制审批

或关停。

• 将轮胎生产能耗情况与标准煤消耗量挂钩，半钢轮胎标准能耗为290标准煤/吨，不符合要

求的2025年年底完成技改或淘汰。

• 打造废旧轮胎回收体系，优先翻新（减量化循环），其次是再生胶生产（资源化主力），

最后热裂解（无害化兜底处理），实现“吃干榨尽”的资源利用。

• 轮胎翻新工艺标准GB/T45292-2025，规范轿车轮胎翻新流程，强调生产规模、环保及安

全要求。

• 税收优惠，为轮胎出口企业提供税收减免等优惠政策，降低企业成本。

• 贷款支持，为轮胎出口企业提供贷款支持，帮助企业解决资金问题，提高出口效率。

政策情况分析 对轮胎市场的影响
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国际贸易分析 对轮胎市场的影响

国家 反倾销税（AD） 反补贴税（CVD） 其他

半钢及轻卡轮胎：

14.35%–87.99%

20.73%–116.33%（部分企业

如福建佳通适用11.74%）
叠加关税：10%

卡客车轮胎：

0–35 .74欧元 /每个轮胎

卡客车轮胎：

3.75–57.28欧元/每个轮胎

2025年5月开启

针对半钢胎的反

倾销调查

半钢及轻卡子午线轮胎：5.18%–

32.24%
部分企业14.82%的税率 暂无

7.18%–43.6% 暂无 暂无

半钢胎：最高1.54美元/千克

全钢胎：最高1.05美元/千克

半钢胎：1.42美元/千克

全钢胎：1.31美元/千克
暂无

1.25-1.77美元/千克

CIF价的17.57%（反补贴税仅

补足与反倾销税的差额，若反

倾销税更高则免征）

暂无

• 各国反倾销政策加剧了中国轮胎企业的

出口压力。

• 变相推动了全球化布局和技术升级。

• 短期高关税导致市场份额局部流失和成

本上升。

• 长期带来的产能区域化、产品高端化将

增强中国轮胎企业的全球竞争力。

• 发达国家半钢市场饱和，还有高额关税

压力，国产轮胎企业可选择向发展中国

家倾斜。

• 未来竞争焦点将从“成本优势”转向

“供应链韧性”与“技术壁垒突破”。

数据来源：中国汽车工业协会，乘联会
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上游原材料供应价格分析 对轮胎市场的影响

• 原材料价格处于高位震荡，有涨有跌，整

体呈现增长趋势，生产企业利润率承压。

• 半钢轮胎由于较高的产能以及企业和经销

商的库存压力，半钢轮胎加入价格战，进

一步影响生产企业利润。

• 企业加速向高性能、新能源专用轮胎转型，

利用技术溢价覆盖成本压力。

• 新材料的开发，针对天然橡胶、炭黑等关

键原材料寻求开发新材料进行替代。

• 合成橡胶价格波动较小，企业或增加其使

用比例以降低成本敏感性。

• 未来呈现“高端突围、成本制胜”的双轨

竞争格局。
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2024~2025年天然乳胶价格走势 单位：万￥/吨
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技术创新情况分析 对轮胎市场的影响

新型轮胎材料多元化发展

1. 石墨烯轮胎凭借超高强度和导热性提升耐磨性能。

2. 碳纳米管轮胎则通过低滚动阻力和高导电性实现节能。

3. 杜仲胶作为中国特有资源，兼具橡胶与塑料特性。

4. 蒲公英橡胶和银胶菊橡胶作为生物基替代品，已实现

产业化突破。

5. 纳米材料轮胎通过液相混炼工艺显著提升性能。

环保要求下的可持续轮胎技术

1.   旧轮胎翻新技术延长产品生命周期。

2.   废轮胎热解技术可转化为燃油、石墨烯等高值材料。

3.   再生胶制造技术则实现资源循环利用。

智能轮胎技术不断创新

1. 自动充气技术通过内置气泵实时调节胎压。

2. 胎压自动检测技术则依托传感器网络实现精准监控。

3. 液体自修复技术可自动填补5mm以下穿刺伤口。

4. 磨损预测技术利用AI算法分析胎纹深度和行驶数据。

5. 能量回收技术（将轮胎形变转化为电能）。

AI与数字化相关轮胎技术

1. 3D打印模具制造实现复杂结构快速成型。

2. AI配方优化挖掘材料组分与性能的隐性关联。

3. 产品定制化依托参数化设计满足个性化需求。

4. 全生命周期管理系统实现轮胎全流程数据贯通。

5. 数字孪生技术构建虚拟轮胎模型，与多物理场仿真技

术形成研发闭环，缩短开发周期。

• 新材料的应用提升轮胎产品性能，并且可

以通过原材料的替换进行生产成本的控制。

• 智能化技术的应用，提升轮胎产品的利润

空间，并且通过智能化轮胎收集用户数据，

提升轮胎研发的效率。

• 轮胎行业可持续性技术的影响，增加轮胎

的在利用率，提升轮胎的利润水平。

• AI和数字化生产级研发技术的应用，降低

轮胎生产环节产生的生产成本，进一步提

升轮胎的利润水平。
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中国乘用车市场变化分析 对轮胎市场的影响

国产品牌乘用车的轮胎需求量稳定增长

随着国产汽车品牌市场份额持续扩大，其整车制造商对原配轮胎的采购需求显著增长。待

乘用车市场发展稳定后，由轮胎更换需求驱动的售后市场容量亦将同步扩容。

带动内资轮胎企业开拓海外市场

国产汽车海外销量的持续攀升，同步拉动了配套轮胎的市场需求，这为国内轮胎品牌开拓

国际替换胎市场创造了重要机遇。

配套市场需要与车型销量相适配

• 原配市场：电动车专属平台催生18-21英寸大轮毂趋势，高扁平比轮胎需求激增。

• 替换周期：电动车轮胎磨损速率较燃油车慢15-20%，但静音需求推动主动更换率提升。

• 渠道变革：特斯拉等车企直营模式促使轮胎供应商建立数字化直供体系。

HT和AT越野胎的需求与SUV市场份额相匹配

• 全地形胎（AT胎）凭借卓越的抓地性能和耐磨特性，可应对轻度越野等复杂路况，与

SUV多功能性高度匹配，其需求随着SUV市场的稳定扩张而增长。

• 公路胎（HT胎）则专注于铺装路面的舒适性与操控表现，契合城市SUV使用场景，

SUV销量和保有量增长同步带动了换胎时HT胎的市场需求。

中国国产品牌的市场份额占比越来越高

自主品牌销量占比 2023-56% VS 2024-65%

中国国产品牌的出口量稳中有进逐年增加

自主品牌出口量增速 24/23-23.9% VS 23/22-63.7%

新能源汽车的销量与油车销量趋于持平

新能源汽车销量占比 2023-36% VS 2024-46%

SUV车型成为乘用车主流选择

24年保有量SUV占比-34% VS 24年新增量SUV占比-49%

数据来源：中国汽车工业协会，乘联会
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消费者偏好变化分析 对轮胎市场的影响

消费升级驱动轮胎市场结构性变革

• 中高端轮胎需求增长倒逼厂商加速技术研发，推动高附加值产品占比提升。

• 头部品牌凭借技术优势抢占高端市场，中小厂商面临转型压力。

外资主导松动，中高端轮胎市场竞争格局重塑

• 外资份额下滑反映国产轮胎技术突破，加速抢占中高端市场空白。

• 外资为保份额可能下调溢价，中高端市场利润空间趋于理性化。

绿色轮胎需求稳增，驱动轮胎行业可持续发展转型

• 各国环保法规趋严，绿色轮胎享受补贴或税收优惠，刺激市场扩容。

• 生物基橡胶、二氧化硅等环保原材料需求逐渐提高，上游供应商面临转型压力。

• 环保属性成为品牌溢价新支点。

线上渠道崛起重构轮胎市场生态链

• 线上直销减少中间环节，品牌商利润率提升，但传统经销商面临转型压力。

• 电商平台全网统一售价，价格更加透明，并且官方渠道均可保证正品

• 安装预约、以旧换新等O2O服务成为标配，倒逼线下门店数字化升级。

消费者开始选择中高端领域轮胎

中高端品牌销量占比 2023-33% VS 2024-38%

中高端领域轮胎市场由外资主导，占比逐步降低

中高端轮胎销量外资占比 23-70% VS 24-65%

绿色环保消费意识逐渐普及

绿色轮胎销量占比 2020-15% VS 2024-23%

线上销售渠道渗透率快速提升

24年线上渠道增速-15% & 24年线上渠道销售占比-25%

数据来源：中国汽车工业协会，乘联会
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1 政策 政策组合拳驱动中国轮胎产业高端化绿色转型、技术标准与财税激励协同。

2 国际贸易 国际贸易政策短期抑制出口，但加快产能布局和技术升级，长期推动产业转型。

3 上游原材料供应价格 上游原材料价格稳中有升，加快技术升级消化成本压力，同时加速低端产能出清。

4 中国乘用车市场变化
市场新能源化、SUV主流化及自主品牌崛起推动轮胎需求向大尺寸、低滚阻、静音化升

级。

5 技术创新
技术变革驱动轮胎行业向绿色化、智能化和高性能化转型，中国轮胎企业需准备抢占技

术制高点。

6 消费者偏好
消费者偏好推动中国轮胎市场向高端化、绿色化和数字化转型，加速行业重构产品结构

与营销模式。
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整体销售额工艺流程简述

• 密炼工序：把碳黑、天然/合成橡

胶、油、添加剂、促进剂等原辅

材料混合到一起，在密炼机里进

行加工，生产出“胶料”。

• 挤出工序：胶料投入挤出机，挤

出不同的半成品胶部件，如胎面

、胎侧等。

• 胎圈作业：多跟钢丝挂胶缠绕。

• 压延工序：原材料帘线（尼龙、

钢丝和聚酯）穿过压延机，帘线

两面附着一层胶料，形成帘布。

• 裁断工序：帘布被裁剪成适合的

宽度。

• 成型工序：所有半成品在成型机

上组装成生胎。

• 硫化工序：经过硫化工艺，通过

不同的轮胎模具形成成品轮胎。
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+10%
-5%

+15%

+20%
-5%

-3%

2020年~2026年中国轮胎总产量及增长率

• 中国轮胎产业在2020-2026年间经历了显著的波动性增长。受疫情影响，2020年产量小幅下滑后，2021年实现明显反弹，但2022年又出现短
期回调。随着市场需求恢复，2024年实现20%的爆发式增长。不过预计2025-2026年将进入温和调整期，产量略有回落。

• 从产品结构来看，半钢胎以超55%的市场份额持续领跑，近两年保持20%以上的高速增长；全钢胎占比相对较小且增速放缓，产能利用率偏低；
其他类型轮胎仍占据约三分之一的市场份额。整体而言，中国轮胎产业正经历结构性调整。

单位：万条

2024年中国轮胎产量类别分布

56%

12%

33%

产量 半钢

全钢

其他

数据来源：国家统计局

其他包含斜交轮胎、工程轮胎等

注：该数据含出口
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+3%
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+19%

+12% -2% -1%

产量

2020年~2026年中国半钢轮胎产量

单位：万条

百分比为产能利用率区间

• 2020-2026年中国半钢轮胎行业呈现“产能扩张→结构调整→区域集聚”的演进特征。产量规模从2019年4.21亿条增至2024年6.61亿条峰值
后小幅回调，2025-2026年预计稳定在6.5亿条左右。产能利用率2020年受疫情影响降至55-60%低谷，2021-2024年持续回升至75%高位，
2025年后因新增产能消化压力或将回落至65%左右。
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企业 产地 产能（万条/年）
未来新增产能
（万条/年）

企业 产地 产能（万条/年）
未来新增产能
（万条/年）

玲珑
招远、德州、柳州、

湖北、长春
6300 1200 三角 山东威海 2000 -

中策 浙江杭州、江苏金坛 5900 2000 双钱 安徽 1500 80

赛轮 青岛、东营、潍坊 5000 2000 固特异 大连、昆山 2200 1000

优越橡胶 山东 - 1200 马牌 合肥 1750 -

米其林 沈阳、上海 2450 730 倍耐力 兖州、神州、焦作 1400 -

福麦斯轮胎 山东寿光 800 1200 迈世嘉橡胶 山东平度 - 4000

森麒麟 山东青岛 2500 500 浦林成山 山东 1500 -

锦湖轮胎 南京、天津、长春 1700 140 优科豪马 杭州、苏州、山东 900 500

• 中国大陆半钢轮胎产能呈现头部集中与外资扩张并行的格局：玲珑、中策、赛轮作为本土三强产能利用率达95%，接近满产状态。
• 2024年行业扩产呈现分化，部分企业完成规划产能提升，部分选择分阶段推进导致增幅平缓。
• 2025年预计总产能将保持稳定态势，供需结构趋于平衡，头部企业通过高利用率巩固市场地位，外资品牌则通过产能爬坡增强竞争力，整体行业

进入精细化运营阶段。国内轮胎产业仍有新入局者，主要依靠绿色环保政策要求以及新能源汽车产业扩张生产对应要求轮胎。
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• 中国轮胎企业的海外扩建是应对贸易保护主义的被动选择，也是全球化竞争的主动突围。
• 短期内，南美与东南亚仍是战略重心，但需警惕政策反复与成本攀升；长期看，技术升级、品牌高端化及多元化产能布局将成为破

局关键未来五年，头部企业若能在欧美市场实现“从工厂到品牌”的跨越，或将重塑全球轮胎产业格局。

企业 地点 半钢轮胎海外扩产产能（万条/年）

赛轮轮胎
墨西哥 600

柬埔寨 1200

浦林成山轮胎 马来西亚 600

玲珑轮胎 塞尔维亚 850

森麒麟轮胎 西班牙 1200

昊华轮胎 越南 1200

福麦斯轮胎 柬埔寨 800

万力轮胎 柬埔寨 1000

双星轮胎
柬埔寨 700

巴基斯坦 300

中策橡胶
墨西哥 规划中

泰国 700

通用股份 泰国 1000

金宇轮胎 越南 1000

注：上述为国内轮胎企业24-25年半钢胎预计海外扩产产能
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中国半钢轮胎行业集中度持续提升，头部企业仍在持续扩产

新能源专用轮胎市场需求爆发，成为企业生产趋势的新核心赛道

智能制造技术加速渗透轮胎制造业，轮胎生产自动化水平显著提
升

各家胎企海外生产基地建设提速，全球化产能布局逐步成型完善

双碳政策驱动下，绿色低碳生产工艺普及成为轮胎生产新要求

新晋轮胎企业聚焦轮胎细分领域，差异化竞争策略凸显

材料创新与工艺突破推动高端轮胎产品成为主要生产趋势

中国半钢轮胎生产情况分析——中国半钢轮胎生产趋势
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• 2025年中国轮胎行业发展，行业集中度将持续

提升。

• 市场竞争格局深度重构，外资品牌与本土企业

差异化竞争加剧。

• 为应对市场变化，企业加速海外生产基地建设，

全球化产能布局逐步完善。而区域产业集群效

应的凸显进一步扩大了成本优势。

• 在双碳政策驱动下，绿色低碳生产工艺普及速

度加快。

• 但结构性产能过剩风险已开始显现，预计将引

发行业深度整合与洗牌。
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从需求端测算市场需求量

乘用车辆保有量 年均轮胎替换数量
轮胎替换市场

规模

乘用车新增量 单车配套轮胎数量
轮胎配套市场

规模

半
钢
轮
胎
内
销
市
场
规
模
测
算
模
型

从供应端测算内销市场需求量

半
钢
轮
胎
外
销
市

场
规
模
测
算
模
型

厂商1

厂商2

厂商3

……..

TOP20

内销量

内销量

内销量

内销量

内销量

• 汇总前20轮胎生产商半钢轮胎的内销量进行汇总，评

估整体内销规模

底层汇总

从供应端测算出口市场规模

厂商2

出口量

厂商1

出口量

厂商3

出口量

……

出口量

TOP20

出口量

其他

出口量

整体规模

出口量

• 汇总前20轮胎生产商半钢轮胎的出口量进行汇总，并且评估其他轮胎生产厂商的规模，汇总得出整体出口规模

注：国内销量（内销）包含轮胎在国内装车出口的情况
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2019~2025年中国半钢车轮胎销售情况分析

2021

51%

49%

2022

53%

47%

2023

50%

2024

47%

53%

2025E2020

54%

2026E

58%

46%

42%

2019

58%

42%

53%

47%

41,502 44,429
50,642

50%

59,700
64,953

70,734 73,917

51,428

+9.4%

内销

出口

单位：万条

2023年中国半钢轮胎出口国

2019-2024
CAGR

+6.2%

+13.1%

数据来源，海关总署，欧洲和亚洲以及南美洲地区为主要出口地区GR
+8% +4% -1% +20% +2% +3%

+6% +28% +5% +12% +17% +15%

+4%

+5%

欧洲

亚洲

南美洲

北美洲

非洲

大洋洲

38.7%

27.8%

12.9%

10.1%

7.0%

3.5%

39.6%

27.3%

14.1%

10.1%

5.7%

3.2%

2023年 2024年 24/23 GR

+++

++

++++

+++

-

+

单位：万条

• 中国乘用车销量及保有量的持续增长，推动了半钢轮胎行业的发展，轮胎行业规模不断扩大。2024年整体市场规模已超6亿条，2019—2024
年的复合增长率约为10%。

• 内销保持较为稳定的低速增长，出口业务增长领先于内销，国内企业海外建厂，智慧生产，降低关税影响，生产成本，结合海外的高增长的需
求，快速增长；出口地区主要集中在欧洲以及亚洲地区，美国的双反政策导致出口转向欧盟，东南亚新兴市场增长迅速，带动半钢胎产品出口
业务增长，南美洲地区需求速度快速增长。

注：该数据为内销+出口

“+”增速为0~5%，“-”增速为-5~0%
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2019~2025年中国半钢轮胎内销销售情况分析

2021

55.3%

44.7%

2022

56.3%

43.7%

2023

56.2%

2024

56.1%

43.9%

2025E2020

44.0%

2026E

55.1%

56.0%

44.9%

2019

60.8%

39.2%

59.7%

40.3%

23,902
25,729 26,643

43.8%

31,700 32,175 32,529 32,757

26,328

+6.1%

替换

配套

单位：万条 2019-2023 CAGR

+7%

+6%

GR 19% 2% -9% 23% 1% 1% 1%

6% 7% 10% 18% 2% 1% 1%

• 配套市场与新增的汽车销量直接关联，尤其是新能源汽车的快速增长带动半钢轮胎的快速增长。
• 替换市场方面，新能源汽车渗透率逐步升高，高自重带来轮胎的高损耗，出行的能源成本下降，促进汽车出行频率，轮胎的消耗速度加快，进

一步推进了替换市场的增长。
• 未来随着新能源汽车的渗透率越来越高以及汽车出行频率的增加，将进一步带动配套以及替换市场的增长。
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2019~2025年中国半钢轮胎市场内外资销量份额变化

45.8% 44.7% 43.6% 42.3% 41.0% 41.1% 40.6% 39.8%

54.2% 55.3% 56.4% 57.7% 59.0% 58.9% 59.4% 60.2%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025E 2026E

23,902 25,729 26,643 26,328 31,700 32,175 32,529 32,757

内资 外资单位：条

51%49% 外资
内资

67%

33%

内资

外资

2019~2025年中国半钢轮胎市场内外资销量份额变化趋势 2024年配套市场内外资销量份额 2024年替换市场内外资销量份额

10% 6% 1% 23% 1% 2% 2%

5% 1% -4% 17% 2% 0% -1%

内资GR

外资GR

• 2024年中国品牌轮胎销量的比重为58.9%，较上一年保持持平百分比，预计未来内资品牌凭借性价比优势以及不断累积的品牌影响力，在中国
的半钢轮胎市场比重持续上升。

• 配套市场中外资品牌优势略高于内资品牌，在新能源汽车的配套市场中轮胎逐步趋于大尺寸化，外资品牌在大尺寸轮胎产品有一定的竞争优势，
不过国产品牌也在不断的投入研发力量，在大尺寸轮胎市场中也在逐步获取市场份额。

• 替换市场凭借大量的小尺寸轮胎存量市场，内资品牌的性价比以及产品具有较大的优势，捕获更多市场份额，外资品牌的竞争力处于劣势。
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-
+
+
-

---
++
++
++
-
--

++
+
--

+++
++++

-

++
--
--
--

马牌

赛轮

邓禄普

玛吉斯

倍耐力

优科豪马

普利斯通

万力

锦湖

三角

浦林成山

双星

森麒麟

耐克森

Others

3,572 (11.1%)

3,342 (10.4%)

2,488 (7.7%)

1,632 (5.1%)

1,432 (4.5%)

1,356 (4.2%)

1,277 (4.0%)

1,058 (3.3%)

1,053 (3.3%)

964 (3.0%)

912 (2.8%)

877 (2.7%)

865 (2.7%)

800 (2.5%)

玲珑

720 (2.2%)

680 (2.1%)

480 (1.5%)

360 (1.1%)

285 (0.9%)

752 (2.3%)

中策

佳通

米其林

韩泰

固特异(含固铂)

7,270 (22.6%)

2024年中国半钢轮胎市场竞争格局情况

24年GR单位：万条

从竞争格局来看，大于1000万条的厂商有9家，其中：

• 玲珑凭借国内年销量接近4000万条，排名第一。

• 中策凭借国内年销量突破3000万条，排名第二。

• 佳通国内年销量接近2500万条，排名第三。

• 国内年销量在1500万条以上的米其林和韩泰，排名第四和第

五。

• 剩余1000万条以上的分别是马牌、固特异、邓禄普、玛吉斯

• 其他市场中以内资国产品牌为主，体量基本集中在50-300万

条不等。

• 从增速来看，赛轮、中策凭借不断的完善产品性能，以及充

足的渠道销售网络保持为稳定的增长。

TOP3品牌

玲珑 中策 佳通

“+”增速为0~5%，“-”增速为-5~0%
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厂商名称 产品 区域 厂商名称 产品 区域

双钱轮胎
卡客车轮胎、轿车
轮胎、工程轮胎

上海 万达宝通
卡客车轮胎、轿车
轮胎、工程轮胎

山东

昌丰轮胎
全钢、半钢子午线

轮胎
山东 中创轮胎

全钢子午胎、半钢
子午胎、农用/工程

子午胎
山东

正道轮胎
乘用车、卡客车轮

胎
山东 海大橡胶

半钢胎、全钢胎、
斜交胎

四川

昊华轮胎
全钢、半钢子午线

轮胎
山东 建大轮胎

卡客车轮胎、轿车
轮胎、两轮车胎

广东

风神轮胎
卡客车轮胎、轿车
轮胎、工程轮胎

河南 三利轮胎
卡客车轮胎、轿车
轮胎、两轮车胎

山东

永盛橡胶
全钢、半钢子午线

轮胎
山东 中一橡胶

全钢、半钢、橡胶
传送带

山东

正新轮胎
卡客车轮胎、轿车
轮胎、工程轮胎

中国台湾 方兴橡胶
卡客车轮胎、轿车
轮胎、工程轮胎

广东

福临轮胎
全钢、半钢子午线

轮胎
山东 吉驰轮胎 半钢子午线轮胎 安徽

华盛橡胶
全钢、半钢子午线

轮胎、传送带
江苏 ……

2024年中国半钢轮胎Top20以下品牌
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• 中国半钢轮胎市场集中度较高，TOP10品牌占整体销量份额的50%以上，其中只有玲珑、中策、赛轮、玛吉斯四家中国轮胎品牌，而外资品牌
占据6家，从头部乘用车市场来看，外资品牌的销量比重还是非常高的。

• TOP11~TOP20品牌中主要有中国内资品牌以及二线的日韩品牌为主，内资品牌占比超过接近50%。
• 在Top20之外的品牌以内资为绝对地位，价格竞争力远超外资品牌。

中国半钢轮胎市场集中度 内外资占比

39%

18%

21%

22%

TOP1~TOP5

TOP6~TOP10

TOP11~TOP20

TOP21以上

56%
45%

39%
61%

45% 55%

93%

7%

内资

外资
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新能源汽车驱动轮
胎技术革新

智能轮胎技术
商业化

绿色环保以及
可持续发展

消费者需求升级
与产品多样化

低滚阻与续航优化（改进配方和

结构设计）

轮胎运行实时监测，数据交互

（集成胎压监测、RFID芯片，实

时反馈压力、温度、磨损系数等）

循环材料（提升轮胎回收利用率，

裂解炭黑再生胎面较）

大尺寸与高性能化趋势（SUV销

量快速增长，驱动大尺寸轮胎销

量增长）

0
1

0
2

0
3

0
4

轻量化与高强度材料的应用 预测性维护轮胎（AI算法预测轮

胎健康程度，减少意外故障发生）

绿色制造，工艺升级 个性化以及场景定制（冬季胎、

城市静音胎、胎面硬度定制化）

静音技术升级（多节距花纹，吸

音棉内衬、发泡橡胶层等）

欧盟轮胎标签法升级（欧盟要求

低滚阻等级，推动国内企业加速

研发低滚阻配方）

与车联网以及自动驾驶技术协同

（向自动驾驶系统传输路面摩擦

系数、积水其概况，增强安全驾

驶）

性价比导向与品牌认知重塑

耐磨性与抓地力强化（高耐磨配方）
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481,807 405,008 272,262 240,080 223,825 212,030 205,813 197,007 192,943 186,409

• 倍耐力 P ZERO
• 固特异 e 锐乘
• 米其林 Pilot Sport ev
• 韩泰 Ventus S1 evo3 ev

SUV

2024TOP10销量

• 佳通 225 v1
• 锦湖 HS63
• 玲珑 Grip Master C/S

• 玲珑阿特拉斯 A51
• 朝阳 SU318a H/T
• 赛轮 Erange performance

• 佳通 225 v1
• 玲珑绿行 4*4 HP
• 佳通 F50

• 固特异鹰驰 F1 Asymmetric3
• 固特异御乘 Ⅱ 代 SUV
• 玲珑阿特拉斯 Excellion C/S

• 邓禄普 ST30
• 韩泰 Ventus S1 evo3 SUV
• 佳通 F50; 朝阳 SU318+ H/T

• 韩泰 Ventus S1 evo2 SUV
• 邓禄普 EC300+
• 普利司通 DUELER H/P sport

• 邓禄普 060
• 倍耐力 P ZERO
• 米其林 Primacy SUV

• 优科豪马 BluEarth XT AE61
• 邓禄普 PT30

• 普利司通遨然者 ®ALENZA 001 
• 倍耐力 P ZERO
• 邓禄普 e-sport maxx

Model Y

BYD 宋PLUS

BYD 元PLUS

BYD 宋PRO

吉利 星越L

长安 CS75

丰田 锋兰达

问界 M7

丰田 荣放

理想 L6

475,985 444,253 342,930 327,480 274,875 252,218 249,063 228,923 221,076 220,336

• 朝阳 RP76+
• 玲珑阿特拉斯 AS380
• 佳通 F22

轿车

2024TOP10销量

• 玲珑绿行 EP100

• 邓禄普 EC300+
• 玛吉斯 MS1
• 优科豪马 BluEarth E70 
• 朝阳 RP76+

• 玲珑绿行 EcoTouring

• 固特异御乘 Ⅲ 代
• 韩泰 Ventus S1 evo3

• 锦湖 HS63
• 韩泰 Kinergy STAS 
• 韩泰 Ventus S1 evo3

• 朝阳 SU318a+ H/T
• 玲珑绿行 HP200
• 赛轮 Erange Performance

• 米其林 e・Primacy
• 玲珑绿行 EP010

BYD 秦PLUS

BYD 海鸥

日产轩逸

上汽大众朗逸

五菱宏光mini

帕萨特

大众速腾

BYD 秦L

BYD汉

上汽五菱缤果

• 玛吉斯 PREMITRA 5 
• 锦湖 HS63 
• 佳通 F22 
• 玛吉斯 MECOTRA 3

• 倍耐力 P ZERO
• 固特异鹰驰 F1 Asymmetric3 
• 佳通 P10;
• 德国马牌 MC6



中国半钢轮胎配套市场情况分析——整体市场规模
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2019-2026E中国半钢轮胎配套市场

单位：万条

注：中国品牌中包含中国台湾品牌

10,722
10,089

10,741
11,782

13,855 14,104 14,267 14,402

2020 2021 2022 2023 2024 2025E 2026E2019

-5.9%
+6.5%

+5.6%

+9.7%

+17.6% +1.8% +1.2% +1.0%

• 半钢轮胎配套市场与汽车销量关联性较强，2024年整体乘用车内销数量3143万辆，内销汽车增长乏力，同比去年1.5%左右的增长；出口数量

达到19%的增长，对轮胎配套市场产生较明显的推动力。

• 中国半钢轮胎配套市场逐年增长，2019年-2024年的复合增长率达到5.6%。

• 预计未来新能源汽车渗透率不断提升，汽车销量逐步增长，整体轮胎配套市场也会保持稳定的增长。



中国半钢轮胎配套市场情况分析——内外资竞争格局
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• 2019年-2024年间，半钢轮胎配套市场的内资品牌比重在持续上升，品牌影响力，技术水平以及性价比优势明显，2019-2024年以7.5%的复合增长率增长。

• 外资比重在逐步下降，从2019年的54%下降至2024年的51%，并且还在逐年下降。

• 内资厂商CR5集中度约为66%左右，品牌数量众多；外资品牌CR10超95%，主要集中在大尺寸轮胎中。

2019年~2025年中国半钢轮胎配套市场内外资市场份额

2021

47.5%

52.5%

2022

49.5%

50.5%

2023

48.8%

51.2%

2024

49.0%

51.0%

45.6% 49.3%

50.7%

2026E

54.4%

2019

46.1%

54.0%

2020

46.6%

53.4%

10,722 10,089 10,741 11,782 13,855 14,104 14,267 14,402

2025E

内资 外资单位：万条

2024年中国半钢配套市场内外资品牌集中度

2019-2024
CAGR

+7.5%

+4.0%

数据来源：中国汽车工业协会，乘联会

玲珑

中策

玛吉斯

万力

赛轮

其他

28.8%

21.8%

7.6%

4.4%

3.6%

33.9%

佳通

固特异

韩泰

米其林

倍耐力

锦湖

邓禄普

马牌

优科豪马

普利司通

其他

20.1%

12.5%

11.6%

11.2%

7.6%

7.3%

7.3%

6.9%

6.5%

6.2%

2.8%

内资CR5~66.1% 外资CR10~97.2%

-4.9% 7.6% 11.9% 22.7% 0.3% 1.6% 1.6%

-6.8% 5.5% 7.8% 13.0% 3.3% 0.8% 0.3%

内资GR

外资GR



中国半钢轮胎配套市场情况分析——整体市场竞争格局
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锦湖

邓禄普

玛吉斯

马牌

优科豪马

普利斯通

万力

赛轮

双星

耐克森

三角

森麒麟

浦林成山

其他

1,980 (14.0%)

1,497 (10.6%)

1,450 (10.3%)

倍耐力

837 (5.9%)

810 (5.7%)

550 (3.9%)

530 (3.8%)

528 (3.7%)

520 (3.7%)

500 (3.5%)

472 (3.3%)

445 (3.2%)

300 (2.1%)

251 (1.8%)

玲珑

160 (1.1%)

150 (1.1%)

100 (0.7%)

30 (0.2%)

1,924 (13.6%)

900 (6.4%)

中策

佳通

固特异(含固铂)

韩泰

米其林

170 (1.2%)

2024年中国半钢轮胎配套市场竞争格局情况

24年GR
单位：万条
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从竞争格局来看，配套体量大于1000万条的厂商有3家，其中：

• 玲珑配套国内年销量接近2000万条，排名第一。

• 中策配套国内年销量接近1500万条，排名第二。

• 佳通配套国内年销量在1450万条，排名第三。

• 在800万-1000万条配套体量的厂商里有三家，分别是固特

异、韩泰、米其林。

• 从增速来看，玲珑配套体量小幅下滑，佳通以及中策保持一

定的增长。

TOP3品牌

玲珑 中策 佳通



47%

21%

18%

14%

TOP1~TOP5

TOP6~TOP10

TOP11~TOP20

TOP21以上

中国半钢轮胎配套市场情况分析——市场集中度分析
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• 在配套市场中，品牌集中度较高，Top20品牌已经占据86%的市场份额在Top1-5的品牌中，内外资比重较为均衡，国产品牌正在加速抢占市场

份额；在Top6-20品牌中，外资品牌比重较大，领先于内资品牌。

• Top20之外的配套品牌则是内资占据绝对的比重，价格较低，尺寸相对较小，内资品牌具有很高的价格优势。

中国半钢轮胎配套市场集中度 内外资占比

52% 48%
内资

外资

82%

18%

39%
61%

39%
61%



中国半钢轮胎配套市场情况分析——不同尺寸内外资情况
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17

18

19

20+

100%

85%

56%

23%

10%

15%

44%

77%

90%
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内资

外资

• 配套市场的轮胎尺寸受新增汽车类型影响，新能源以及SUV车型的增多导致小尺寸轮胎产品市场缩减；轮胎趋向大尺寸化，18寸及以上的轮胎

产品比重快速增长。

• 在小尺寸如17寸及以下的配套市场中，内资品牌具备价格优势，逐步挤压外资品牌的市场份额。

• 相反，在大尺寸18寸及以上的市场中，外资品牌凭借技术优势，在配套市场中具备较强的产品竞争力，并且大尺寸轮胎利润水平较高，也是外

资品牌重点投入的产品尺寸范围。

2019-2026E中国半钢轮胎配套市场分尺寸情况

单位：万条



品牌认知度以及消费者忠诚度

01 • 消费者在购车时已形成对原配轮胎的信任，更换时倾向于延续选择。

• 原配轮胎的性能表现直接影响消费者后续决策。

渠道协同

02
• 原配市场对于渠道网络具有较强的渗透作用，轮胎厂商通过配套车企，

覆盖其4S店网络，为替换业务提供入口。

• 配套市场的合作车企也会推动轮胎品牌进入线上商城或者线下快修体系。

• 即使配套市场利润较低，仍优先满足配套主机厂需求，以此在替换市场

进行引流。

03 • 新能源汽车对轮胎性能要求更高（如低滚阻、高承载），迫使厂商在原

配市场加大研发投入，原配市场的技术积累可直接迁移至替换产品。

• 新能源车和SUV销量的增长推动原配市场对大尺寸轮胎（18寸及以上）

的需求，而替换市场也随之跟进。

技术升级，产品竞争力提升

市场规模间接拉动

04 • 中国乘用车保有量已突破2亿辆，原配市场的销量增长将直接转化为未来

3-5年的替换需求。

• 通过配套市场积累技术及品牌口碑，加速布局替换市场。

竞争格局与行业集中度传导

05
• 配套市场集中度高，规模效应降低单位成本，替换市场的产品更具备价

格竞争力。

• 配套市场对技术、资金以及产能的门槛较高，导致中小厂商难以进入，

简介削弱其替换市场的竞争力。

06 • 新能源汽车的销量占比已燃油车，其对轮胎的静音、耐磨、耐载等需求，

促使轮胎厂商在配套市场定制化开发产品，并逐步向替换市场渗透。

• 配套市场对智能轮胎和环保材料的需求，倒逼轮胎厂商技术升级，通过

配套市场验证投入替换市场。

政策与市场趋势的传导

➢ 配套市场通过品牌、渠道及技术积累，为替换市场提供增长动能，替换市场的反馈进一步优化配套市场产品策略。

中国半钢轮胎配套市场情况分析——总结

2025年9月 402025年中国半钢轮胎市场研究
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中国半钢轮胎替换市场情况分析——整体市场规模
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• 2019年-2024年中国半钢替换轮胎市场以6.5%的复合增长率增长，随着国内汽车保有量的逐步提升，轮胎替换市场需求也相应增加。同时新能

源汽车的销量增长对大尺寸和轮胎性能（低滚阻）都有新的要求，未来大尺寸轮胎和低滚阻应用需求有所增长。

• 未来随着半钢胎产能的不断扩充，轮胎供应量足够，加上出行场景对轮胎的需求提升，预计增长表现较为可观。

2019-2026E中国半钢轮胎替换市场

单位：万条

注：中国品牌中包含中国台湾品牌

13,180

15,640 15,902
14,547

17,844 18,071 18,262 18,354

2020 2021 2022 2023 2024 2025E 2026E2019

+18.7% +1.7%

+6.5%

-8.5%

+22.7% +1.3% +1.1% +0.5%



中国半钢轮胎替换市场情况分析——内外资竞争格局
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• 2019年-2025年，半钢轮胎替换市场的内资份额不断增长，在2022年、2023年比重较高，主要得益于疫情导致经济环境下行，出行需求减弱，

消费者价格诉求更突出，导致内资品牌优势较为突出。

• 从集中度上来看，内资CR10比约为61.3%，相较于外资集中度较低，外资品牌集中度约为93.6%，内资品牌整体表现为“大而不强”。

2019年~2025年中国半钢轮胎替换市场内外资份额

39% 39% 37% 34% 34% 33% 32% 31%

61% 61% 63% 66% 66% 67% 68% 69%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025E 2026E

13,180 15,640 15,902 14,547 17,844 18,071 18,262 18,354

内资 外资单位：万条

2024年中国半钢轮胎替换市场内外资集中度

2019-2024
CAGR

+8.3%

+4.3%

数据来源：中国汽车工业协会，乘联会
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中国半钢轮胎替换市场情况分析——整体市场竞争格局
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替换市场的竞争格局分散程度高于配套市场：

• 中策凭借国内年销量接近2000万条，排名第一。

• 玲珑凭借国内年销量接近1600万条，排名第二。

• 佳通年销量突破1000万，排名第三。

• 从增速来看，佳通2024年的增速高于中策及玲

珑，多数厂商在替换市场下滑明显，显示了国

内替换市场需求不足。

+

+

++

--

+++

+

++

---

-

-

++

----

+++

-

+

--

-

--

-

-

2024年中国半钢轮胎替换市场竞争格局情况

单位：万条

马牌
浦林成山

韩泰
三角

邓禄普
万力

固特异(含固铂)
玛吉斯

普利斯通
优科豪马

倍耐力
双星

森麒麟
锦湖

耐克森
Others

1,845 (10.2%)
1,592 (8.8%)

1,038 (5.7%)
822 (4.5%)
807 (4.5%)

777 (4.3%)
650 (3.6%)

595 (3.3%)
570 (3.2%)

525 (2.9%)
500 (2.8%)

456 (2.5%)
444 (2.5%)
420 (2.3%)
405 (2.2%)

中策

310 (1.7%)
260 (1.4%)

222 (1.2%)
125 (0.7%)

362 (2.0%)

玲珑
佳通

米其林
赛轮

5,346 (29.6%)
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+
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2024年中国半钢轮胎替换市场竞争格局情况

单位：万条

马牌
浦林成山

韩泰
三角

邓禄普
万力

固特异(含固铂)
玛吉斯

普利斯通
优科豪马

倍耐力
双星

森麒麟
锦湖

耐克森
Others

1,845 (10.2%)
1,592 (8.8%)

1,038 (5.7%)
822 (4.5%)
807 (4.5%)

777 (4.3%)
650 (3.6%)

595 (3.3%)
570 (3.2%)

525 (2.9%)
500 (2.8%)

456 (2.5%)
444 (2.5%)
420 (2.3%)
405 (2.2%)

中策

310 (1.7%)
260 (1.4%)

222 (1.2%)
125 (0.7%)

362 (2.0%)

玲珑
佳通

米其林
赛轮

5,346 (29.6%)

TOP3品牌

玲珑中策 佳通24年GR

“+”增速为0~5%，“-”增速为-5~0%



34%

17%

19%

30%

TOP1~TOP5

TOP6~TOP10

TOP11~TOP20

TOP21以上

中国半钢轮胎替换市场情况分析——市场集中度分析

2025年9月 452025年中国半钢轮胎市场研究

• 在替换市场中，Top20品牌集中度大致在70%左右，替换市场参与玩家众多，整体市场相较于配套市场表现较为分散。

• Top1-5的品牌中，内资品牌集中度比重约为70%；在Top6-20的品牌中外资品牌比重较高。

• 在Top20品牌之外的市场内资品牌占据绝对比重。

中国半钢轮胎替换市场集中度 内外资占比

70%
45%

内资

外资

39%
61%

43%
57%

95%

5%



中国半钢轮胎替换市场情况分析——不同尺寸内外资情况

2025年9月 462025年中国半钢轮胎市场研究

• 替换市场的轮胎产品中，16寸的轮胎比例在逐步缩小，一方面在新车配套中轮胎大尺寸化，导致后续的替换轮胎需求逐步向大尺寸发展，另外

在替换市场中的老车型依旧存在一定的小尺寸轮胎需求，一定程度减缓小尺寸轮胎的比重收缩趋势。

• 在替换市场中内资品牌具备一定的价格优势，在价格竞争激烈的市场中具备较大的市场份额。

• 外资品牌19寸（含）以上大尺寸花纹占比高，产品性能高，新能源适配性强，并且原配中大尺寸轮胎带来的满意度向替换市场传导，同时大尺

寸轮胎对应的车型价格也较高，车主具备一定的消费水平，在大尺寸轮胎的市场中，外资品牌的优势较为明显。

1% 1% 2% 2% 3% 3%
2% 2%

6% 7% 8% 10%
7% 8%

10%
13%

16% 18% 20%
21%

21% 23%
25%

27%
28%

29%
30%

31%

69% 66%
60%

53% 48% 43% 39% 34%

202220202019

4%

2021

4%5%

2023 2024 2025E

5%

2026E

13,180 15,640 15,902 14,547 17,844 18,071 20,209 18,354

16-

20+

19

18

17

89%

71%

38%

13%

7%

11%

29%

63%

87%

93%

19

16-

17

18

20+

外资

内资

单位：万条

2019-2026E中国半钢轮胎替换市场分尺寸情况
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中国乘用车冬季胎替换市场分析

2025年9月 482025年中国半钢轮胎市场研究

• 2024年中国乘用车冬季胎市场规模约为940万条，自2019年-2024年呈现1.4%左右的复合增长，主要受20~22年疫情影响出行减少。

• 市场积极影响，东北区域新能源汽车的销量增长，带动未来增长，同时增加市场对大尺寸轮胎的需求增长。

• 市场消极影响，气候不确定性，暖冬降雪减少可能会在短期内影响部分地区消费者的更换意愿。

2019-2026E中国乘用车冬季胎替换市场规模

单位：万条

注：中国品牌中包含中国台湾品牌

877 890 921 889 916 940 972 1,013

2019 2026E2024 2025E20212020 2022 2023

+1.5% +3.5% -3.5%

+1.4%

+3.1% +2.6% +3.4% +4.2%



中国乘用车冬季胎替换市场分析——市场区域分布

2025年9月 492025年中国半钢轮胎市场研究

新
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南
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东
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河
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津

北京

黑龙江

吉
林
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宁

河
南

湖
北

湖
南

江
西

福
建

安
徽

江
苏

浙
江

上
海

山
东

14.5%

9.1%

16.7%

南海诸岛

28.0%

22.0%

5大地区占比

90%

黑龙江

辽宁

吉林

新疆

内蒙古

其他

263 (28.0%)

207 (22.0%)

157 (16.7%)

136 (14.5%)

86 (9.1%)

91 (9.7%)

单位：万条

• 冬季胎销售区域划分明显，东北，新疆为主要冬季胎使用区域，维度越高对

冬季胎的需求越高，宁夏、甘肃、青藏等高海拔区域同样有一定的需求。



中国乘用车冬季胎替换市场分析——市场竞争格局

2025年9月 502025年中国半钢轮胎市场研究

华盛

玲珑

佳通

赛轮

三角

中策

邓禄普

普利司通

韩泰

马牌

固特异

95 (10.1%)

83 (8.8%)

75 (8.0%)

61 (6.5%)

56 (6.0%)

47 (5.0%)

37 (3.9%)

25 (2.7%)

23 (2.4%)

22 (2.3%)

20 (2.1%)

米其林

倍耐力

其他

15 (1.6%)

7 (0.7%)

374 (39.8%)

2024年中国乘用车冬季胎替换市场-市场竞争格局情况

单位：万条

• 2024年中国半钢胎替换市场冬季胎市场竞争格局以

内资品牌为主。

• CR10大致为56%。

• 前五名品牌分别是华盛、玲珑、佳通、赛轮以及三

角轮胎。

• 外资品牌的比重逐步收到国产品牌阵营的挤压，主

要源自于价格表现。

• 其他部分还有大量的中小国产厂商，主打低价，下

沉市场。

TOP5品牌

赛轮 三角

玲珑 佳通24年GR

+

+

+

+

+

+

+

-

-

-

-

-

-

华盛



赛轮集团旗下品牌冬季胎在中高端（单条终端价格≥500元）
冬季胎市场中销量第一

2025年9月 512025年中国半钢轮胎市场研究

2019-2026E中国乘用车冬季胎中高端产品替换市场规模

313 318 326 314 317 320 324 331

20212019 20232020 2022 2026E2024 2025E

+1.3% +2.8%

+0.4%

-3.9% +1.2% +0.8% +1.2% +2.3%

中高端市场竞争格局

单位：万条

• 冬季轮胎中高端（单条终端价格≥500元）整体市场销量规模在320万条，

2019~2024年中高端市场中复合增长率基本保持持平状态，未来随着新能源汽车销

量增长，大尺寸产品销量占比越来越高，18寸、19寸、20寸及以上的产品应用占比

越来越高，中高端产品的销量增长未来将保持一定的增长趋势。

马牌

赛轮

佳通

邓禄普

华盛

普利司通 21 (6.4%)

42 (13.1%)

34 (10.5%)

28 (8.9%)

23 (7.2%)

18 (5.5%)

中策

玲珑

固特异

米其林

其他 93 (29.2%)

17 (5.3%)

16 (4.9%)

16 (5.0%)

13 (4.1%)

TOP1

TOP2

TOP3

单位：万条

• 2024年中高端冬季胎500元以上价格段的市场中，

赛轮集团旗下品牌冬季胎在中高端（单条终端价格

≥500元）冬季胎市场中销量第一，其次佳通和邓禄

普。



中国乘用车冬季胎替换市场分析——民族品牌

2025年9月 522025年中国半钢轮胎市场研究

• 2024年中国乘用车冬季胎市场国产品牌约为704万条，2019年-2024年呈现2.5%的复合增长,高于整体市场增速。

• 2019~2026年国产品牌市场占有率逐步增加，随着国产品牌产品质量逐步提升，国产品牌在中高端市场的逐步渗透，国产替代趋势明显。

• 对于消费端来讲，冬季胎仅在冬季大致4个月左右的时间进行使用，希望能够选用更有性价比的产品，催生了国产品牌的需求。

2019-2026E中国乘用车冬季胎替换市场-国产品牌冬季胎市场规模

单位：万条

注：中国品牌中包含中国台湾品牌

622 641 668 649 679 704
737 776

2026E2024202320202019 2021 2025E2022

+2.9% +4.2%

+2.5%

-2.8% +4.7% +3.7%
+4.7%

+5.2%



中国乘用车冬季胎替换市场情况分析——民族品牌价格定位

2025年9月 532025年中国半钢轮胎市场研究

• 国产冬季胎中，赛轮、中

策、玲珑、华盛及三角的

平均价格定位在400-600

元附近。

• 其中赛轮的产品定位较高，

较中策及玲珑高100-200

元，其他品牌均在400元

附近浮动。

尺寸 终端销售价格段
15寸及以下 211-600元

16-17寸 290-860元
18-19寸 570-1200元

20寸及以上 900-2600元

尺寸 终端销售价格段
15寸及以下 172-443元

16-17寸 303-822元
18-19寸 410-797元

20寸及以上 698-1151元

尺寸 终端销售价格段
15寸及以下 161-480元

16-17寸 290-595元
18-19寸 390-1029元

20寸及以上 422-1104元

平均价格

616元

443元

425元

尺寸 终端销售价格段
15寸及以下 150-480元

16-17寸 300-650元
18-19寸 450-800元

20寸及以上 650-1500元

尺寸 终端销售价格段
15寸及以下 150-400元

16-17寸 400-500元
18-19寸 450-600元

20寸及以上 600-800元

424元

407元



赛轮集团旗下品牌冬季胎在民族中高端（单条终端价格≥500
元）冬季胎市场中销量第一

2025年9月 542025年中国半钢轮胎市场研究

2024年中国国产品牌500元以上价格冬季胎市场规模

140 144 146 148 153 160 166 174

2021 2026E2022 2025E20232019 2020 2024

+2.5% +1.3% +1.5%

+2.7%

+3.5% +4.5% +4.0% +4.5%

• 2024年国产品牌500元以上价格段的市场中，赛轮

集团旗下品牌冬季胎在民族中高端（单条终端价格

≥500元）冬季胎市场中销量第一，其次是华盛以及

中策。

• 各品牌也在逐步增加中高端产品的研发，赛轮的液

体黄金、中策的一号系列，玲珑的大师系列等，借

助中高端产品避免陷入低价市场的竞争中。

TOP5品牌
单位：万条

• 2024年国产500元以上价格冬季胎市场规模大致约为160万条左右。

• 2019年-2022年，500元以上冬季胎市场受疫情影响，市场需求降低，消费水平下降，

呈现下滑态势，2023年之后随国补、冬季安全意识上升等因素推动市场持续增长。

• 低价市场竞争非常激烈，国产品牌也在逐步增加中高端产品的研发，随着新能源汽车

的渗透率不断提升，大尺寸冬季胎，新能源专用胎需求量逐步增加，给了500元以上

价格段市场较大的推动力。

华盛

其他

玲珑

中策

赛轮

三角

42 (26.2%)

23 (14.4%)

17 (10.5%)

16 (9.8%)

6 (4.0%)

56 (35.2%)

TOP1

TOP2

TOP3

单位：万条
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典型企业介绍——玲珑

2025年9月 562025年中国半钢轮胎市场研究

｜关于企业
➢ 山东玲珑轮胎股份有限公司位于中国金都招远市，是一家专业化、规模化的技术型轮胎生产企

业，现有职工17000人，其中专业工程技术人员超过2000多人 。

➢ 公司主导产品轮胎涵盖高性能轿车子午线轮胎、乘用轻卡轿车子午线轮胎、全钢载重子午线轮

胎等10000多个规格品种。

2001年，公司开始调整产业结构，向子午线轮胎生产转型

公司的前身是招远轮胎制修厂，成立于1975年

1987年，公司开始向橡胶制品轮胎规模化发展

1991年，公司产值突破1亿元

2016年成功上市

2021年6月，玲珑轮胎将“6+6”调整为“7+5”战略全
球布局
2024年7月，玲珑轮胎塞尔维亚工厂正式投产

线下布局网络
国内工厂及产能 线下门店数量

聚焦“7+5”战略全球布局，目前主要布局的5个海外生产基地中，塞尔维亚生产基地已正

式投产，半钢胎产能600万，目前国内工厂总产能6900万。

玲珑轮胎在2024年不仅扩张了

门店数量，同时通过高端化升级、

数字化赋能、生态化协同重构渠

道价值。其战略目标已从“覆盖

广度”转向“服务深度”，以门

店为支点，构建“产品-服务-数

据”三位一体的竞争壁垒。

PCR 产能利用率

95%

招远工厂PCR
3000万

柳州工厂PCR
1000万

长春工厂PCR

600万

德州工厂PCR
1100万

湖北工厂PCR
1200万

PCR总产能

6900万

5,000

30,000

2024

35,000

形象店

合作店



典型企业介绍——玲珑
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• 2023年，玲珑轮胎在成本改善以及需求提升等各种利好因素的推动下，业绩强势上涨，2023年大幅增长后由于市场稳定2024年业绩小幅回落，
预计2025年将趋于平稳。

• 玲珑在电商渠道的布局较晚，各项运营工作正在逐步完善，未来将进一步强化线上业务，得益于与京东的战略合作，线上销售渠道持续发力，
预计2025年线上线下销售差距将进一步收窄。

2022年~2025年国内市场销量

58%

42%

2022

55%

45%

2023

55%

45%

2024

55%

45%

2025E

替换

配套

2022年~2025年国内替换市场分尺寸销量 2022年~2025年国内替换市场渠道销量

单位：百万条 22-24 CAGR

+4.02%

+9.3%

++ - +

++++ - +

60%

40%

2022

53%

47%

2023

60%

40%

2024

57%

43%

2025E

17-

18+

+ - -

++++ - ++

22-24 CAGR

+4.09%

+3.2%

单位：百万条 22-24 CAGR单位：百万条

33%

67%

2022

41%

59%

2023

48%

52%

2024

48%

52%

2025E

线上

线下

+24.78%

-8.18%

++++ +++ +

+ - +

GR GR GR



品牌业务发展趋势

加速全球布局技术持续突破 升级营销体系重视绿色发展

• 玲珑轮胎通过持续技术创新，

2024-2025年推出多款中高端

产品：阿特拉斯ECO-LINE921、

新玲珑大师系列、终结者系列及

巨胎新品，覆盖多元化需求。

• 79%可持续材料轮胎融合RFID

芯片与轻量化技术，获欧盟A级

认证及铃轩奖金奖。

• 新玲珑大师致控SPORT 

MASTER以操控升级获铃轩奖

优秀奖。

• 2024年，玲珑轮胎深化可持续

发展战略，以"绿色、和谐、智

慧"为导向推动新质生产力发展。

公司构建了符合国际标准的可

持续发展体系，在双碳管理、

供应链建设及公司治理方面取

得显著成效。通过引入国际先

进理念和技术方法，公司荣获

MSCI"BB"、华证ESG"AA"、

Ecovadis铜牌等7项权威认证，

ESG表现获多方认可，彰显了企

业在可持续发展领域的领先地

位。

• 2024年，玲珑轮胎通过战略合

作与品牌升级实现业务突破：4

月与京东汽车达成战略合作，

打通线上线下全渠道营销，并

成为首批政府以旧换新补贴品

牌；9月将"玲珑养车驿站"升级

为"阿特拉斯养车驿站"，推出新

能源轮胎修补等特色服务。同

时，通过构建商用车后市场生

态，覆盖24省101市，设立

1061家门店，依托新零售3.0系

统实现全链路数字化服务，打

造"产品+服务+价值"综合平台。

• 玲珑轮胎以“7+5”全球战略布

局为核心（中国7个+海外5个生

产基地2024年9月，塞尔维亚基

地（中国轮胎业欧洲首厂）一

期量产，产品主供欧洲市场，

该项目不仅是塞尔维亚最大绿

地投资，更带动当地产业链协

同发展。通过"智能制造+全球

布局"双轮驱动，公司持续提升

国际竞争力。

典型企业介绍——玲珑
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典型企业介绍——中策
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｜关于企业
➢ 中策橡胶集团有限公司前身是1958年建立的杭州海潮橡胶厂，是集轮胎研发、生产、销售以

及汽车后市场服务为一体的大型轮胎企业，拥有三万余名员工和两千余名工程技术人员。

➢ 中策旗下拥有朝阳、威狮、好运、全诺、雅度、ARISUN等知名轮胎品牌。

线下布局网络
国内工厂及产能 线下门店数量

1958年，建立杭州海潮橡胶厂，是中国最早的橡胶厂之一

1966年，该厂开始生产“朝阳牌”轮胎

1992年，与香港中策投资有限公司合资成立中策橡胶

1993年，杭州下沙基地开工建设

2013年，更名为中策橡胶集团有限公司

2023年，中策橡胶向上交所递交了招股书，拟在沪市主板上市

2024年，天玑乘用车胎技术发布

中策橡胶下沙和大江东为中策主要的半钢轮胎生产基地，大江东工厂逐渐承接下沙工厂产

能，金坛工厂25年一季度刚刚投产，大江东及下沙工厂满负荷运转，日产轿车胎近15万条，

目前国内产能~6000万。

作为80多家高端汽车品牌的

轮胎供应商，中策橡胶的产

品覆盖市面上超90%的车型，

其线下网络包含超800家车空

间形象店及3万多家合作经销

门店，形成覆盖全国及海外

的一站式服务生态。

PCR 产能利用率

99.6%

下沙工厂

4000万

大江东工厂

1000万

金坛工厂

1000万

800

34,200

2024

35,000

品牌形象店

合作店



典型企业介绍——中策
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• 中策轮胎近年来呈现“先扬后稳”的发展态势，2023年实现销量大幅跃升后，2024年增速虽有所放缓但仍保持正向增长，预计2025年将进入
平稳发展阶段。

• 公司积极拥抱数字化转型，通过布局线上直销新模式实现线上业务快速增长，并敏锐把握新能源汽车市场机遇，推动大尺寸轮胎产品销量显著
提升，展现出良好的市场适应能力和产品结构调整成效。

2022年~2025年国内市场销量

55%

45%

2022

56%

44%

2023

55%

45%

2024

55%

45%

2025E

替换

配套

2022年~2025年国内替换市场分尺寸销量 2022年~2025年国内替换市场渠道销量

单位：百万条 22-24 CAGR

+6.6%

+5.50%

++ + +

+ + +

62%

38%

2022

60%

40%

2023

59%

41%

2024

58%

42%

2025E

17-

18+

++ + +

+++ ++ ++

22-24 CAGR

+3.84%

+11%

单位：百万条 22-24 CAGR单位：百万条

12%

88%

2022

15%

85%

2023

16%

84%

2024

17%

83%

2025E

线上

线下

+22.6%

+4.22%

+++ ++++ ++

+ + +

GR GR GR

注：上述统计包含朝阳、好运、西湖、全诺、威狮



品牌业务发展趋势

持续投入研发推进绿色节能 推进全球布局数字化赋能生产

• 公司以降低能耗为目标，依托能

源管理平台推进绿色转型。在材

料方面，增加环保炭黑、生物基

材料应用。

• 生产上采用低温混炼、氮气硫化

等绿色工艺，并实施空压机改造

等节能措施，显著降低能耗。同

时利用硫化尾气余热发电，实现

资源循环利用，助力双碳目标。

• 随着人工智能、大数据、云计

算、5G 通信以及工业物联网等

技术在国内工业领域的发展，

公司紧跟时代步伐，拥抱智能

新技术，以数字化赋能企业

“研、产、供、销”全产业链。

公司与阿里云深度合作研发

“中策-ET 工业大脑系统”。

• 公司近年来持续深化国际化发

展战略，通过多维度布局加速

全球化进程。在销售网络建设

上，公司已在美国、巴西、德

国等重点市场设立销售子公司，

构建起覆盖全球主要经济区域

的营销体系。

• 在技术研发领域，公司积极与

国际领先的装备制造商开展战

略合作，吸收全球先进制造经

验，不断提升产品技术含量和

质量水平。

• 2025年中策公司继续坚持以创

新为核心，持续加大技术研发、

人才培养和设备投入。通过引

进专业带头人与高校及科研机

构开展产学研合作，提升研发

能力，形成多项自主知识产权

技术，应用于高性能轮胎研发。

• 已成功开发标准测试轮胎、全

钢丝子午胎、低噪音轮胎等高

科技产品，并拥有省级技术中

心、研究院、博士后工作站等

多个创新平台。

典型企业介绍——中策

2025年9月 612025年中国半钢轮胎市场研究



典型企业介绍——佳通
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｜关于企业
➢ 佳通轮胎（Giti）也被称为佳通轮胎，佳通轮胎集团成立于1951年，是一家新加坡跨国企业，

主要从事轿车、SUV、卡车及巴士子午线轮胎的研发与生产。在中国、印尼等地设有大型生产

基地。

➢ 佳通轮胎以技术创新为核心，旗下拥有佳通（Giti）、佳安（GT Radial）、佳通舒适

（GitiComfort）等多个知名品牌。

线下布局网络
国内工厂及产能 线下门店数量

2004年，整合中国资产至佳通轮胎（中国）投资有限公司

2015年，佳通轮胎重庆工厂因产能过剩关闭

1951年：佳通轮胎创始于印度尼西亚

1993年：进入中国市场，合资成立安徽佳通轮胎有限公司

2021年，触发退市风险警示

2023年，受益于市场需求回暖，净利润同比增376.1%

2024年，以19%增长率位列全球轮胎品牌价值第九

佳通轮胎以技术创新驱动市场布局，聚焦中高端乘用车与新能源领域，通过全场景产品矩

阵和数字化营销体系构建全球化竞争力。目前产能3420万。

截至2024年，佳通轮胎在中国构建

了“20,000+合作店+1,000品牌形

象店”的线下网络体系，兼具覆盖

率与高端服务能力。合作店以授权

零售为主，覆盖乘用车与商用车领

域；品牌形象店则通过标准化服务

提升用户体验，巩固品牌溢价能力。

区域分布上，中东部省份密度较高。

PCR 产能利用率

92%

桦林工厂PCR

560万 2000万

安徽工厂PCR 福建工厂PCR

860万

1,000

20,000

2024

21,000

品牌形象店

合作店



典型企业介绍——佳通
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2022年~2025年国内市场销量

47%

53%

2022

41%

59%

2023

42%

58%

2024

42%

58%

2025E

替换

配套

2022年~2025年国内替换市场分尺寸销量 2022年~2025年国内替换市场渠道销量

单位：百万条 22-24 CAGR

+21.9%

+160%

+ +++ +

++++ +++ +

79%

21%

2022

68%

32%

2023

55%

45%

2024

46%

54%

2025E

17-

18+

22-24 CAGR

-30.3%

+204%

单位：百万条 22-24 CAGR单位：百万条

11%

89%

2022

13%

87%

2023

15%

85%

2024

19%

81%

2025E

线上

线下

+4.8%

+18.3%
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• 佳通轮胎经历了一段艰难时期后迎来显著复苏，在2023年抓住市场回暖机遇实现销量大幅反弹，较前几年受困于内部调整和疫情影响的低迷表
现形成鲜明对比，2024年继续保持稳健上升态势。

• 公司精准把握新能源汽车产业升级趋势，通过战略性调整产品结构，逐步将产能重点转向大尺寸新能源轮胎领域，并同步推进全渠道营销体系
建设，线上电商平台与线下经销商网络协同发力，推动整体销售业绩实现双位数增长，展现出强劲的转型发展动能。



品牌业务发展趋势

全球本土化协同智能智造升级 新能源产品迭代绿色低碳转型

• 佳通将持续推进“数转智改”战

略，以数字化和智能化重构生产

全流程。通过建设等数字中心，

整合业务数据并优化流程，同时

引入AI驱动的物流系统，实现生

产效率提升20%以上。

• 2025年计划投入2.5亿元用于智

能工厂建设，目标将产品不良率

降至0.1%以下。此外，智能轮

胎将研发嵌入RFID芯片技术，

实时监测各项数据，构建车联网

生态。

• 依托零碳转型计划，佳通将在

2025年实现温室气体排放量较

2021年减少15%。具体举措包

括：福建工厂新增2.5万平方米

光伏装机安徽绿色工厂布设35

万平方米光伏设备，使自有光

伏供电占比达20%。此外，桦

林工厂将试点风力发电替代燃

煤，安徽工厂引入垃圾发电供

能，构建循环经济模式。

• 针对新能源商用车市场，佳通

将推出GAR537pro和

GAR862pro两大主力产品，应

用T5启智科技平台优化低滚阻

与阻燃性能。通过仿真平台开

发适配电动车的静音胎面花纹，

目标降低胎噪5分贝以上，并研

发耐高压电池包防护轮胎技术。

• 2025年新能源产品线营收占比

计划从10%提升至25%，覆盖

80%国内新能源商用车品牌配

套需求。

• 深化“全球化研发+本土化创新”

双轮战略，依托美国、德国、

中国、印尼五大研发中心开发

区域定制化产品。

• 计划在欧洲设立新生产基地，

缩短供应链响应时间，目标

2025年海外营收占比突破40%。

渠道端将与途虎养车等合作推

出“长城轮胎”高端品牌，通

过“终身质保”服务强化本土

用户粘性。

典型企业介绍——佳通
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