
1
©2022 LeadLeowww.leadleo.com 400-072-5588

医美产业链系列之2022年中国肉毒素行业概览：
爱美客、四环医药、兰州生物纷纷布局与玻尿
酸并驾齐驱的掘金赛道
2022 China Botox Industry Of The Medical Aesthetic Industry Chain Series
2022年 中医療美容産業チェーンシリーズボツリヌス毒素産業の概要

报告提供的任何内容（包括但不限于数据、文字、图表、图像等）均
系头豹研究院独有的高度机密性文件（在报告中另行标明出处者除外
）。未经头豹研究院事先书面许可，任何人不得以任何方式擅自复制
、再造、传播、出版、引用、改编、汇编本报告内容，若有违反上述
约定的行为发生，头豹研究院保留采取法律措施，追究相关人员责任
的权利。头豹研究院开展的所有商业活动均使用“头豹研究院”或“头豹”
的商号、商标，头豹研究院无任何前述名称之外的其他分支机构，也
未授权或聘用其他任何第三方代表头豹研究院开展商业活动。

报告主要作者：曾铿淞

2022/07

www.leadleo.com

概览标签：肉毒素、爱美客、四环医药、兰州生物



2

研究目的&摘要

©2022 LeadLeowww.leadleo.com 400-072-5588

研究目的

本报告为肉毒素之医美系列报告第二篇，

将梳理中国肉毒素行业发展前景，并对中

国企业爱美客、四环医药、兰州生物在肉

毒素产品上布局做出分析，挖掘其核心竞

争力

研究区域范围：中国地区

研究周期：2022年下半年

研究对象：爱美客、四环医药、兰州生物

此研究将会回答的关键问题：

① 中国肉毒素市场增长潜力大的原因？

② 中国肉毒素行业壁垒较高、格局良好

的原因？

• 中国肉毒素市场增长潜力大：中国正规肉毒素市场规模提升的推动因素包括消费渗透率的提升和正规产品对

水货产品的替代。（1）肉毒素渗透率提升空间大。2019年中国正规肉毒素人均消费水平仅为2.6元/人，而同

期韩国和美国的人均消费水平分别为16.5元/人和67.7元/人；（2）在医美强监管背景下，正规肉毒素产品逐

步替代水货假货。根据中国整形美容协会统计，目前中国市场上销售的肉毒素产品70%由假货和水货构成，

侵蚀了正规肉毒素市场规模

• 中国肉毒素行业壁垒较高、格局稳定：作为毒性最强烈的生物毒素之一，肉毒素面临严格的行政管制，认证

牌照审批严格，整体申报时间需要6年左右。2020年前中国肉毒素市场处于双寡头垄断格局；2020年吉适、

乐提葆肉毒素获批上市，中国肉毒素市场由双寡头转向四强争霸。由于肉毒素牌照认证在中国审批严格且周

期较长，四强争霸格局较为稳定，而且四款产品市场定位不相同，不会导致存量竞争过分加剧

摘要
——
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肉毒素作用原理 头豹洞察

中国肉毒素行业综述——定义及作用原理
肉毒素一种由被称为肉毒杆菌的细菌所分泌的神经毒素，通过抑制神经递质（乙酰胆碱）释放的机制来
阻断神经肌肉传导，从而抑制肌肉收缩达到除皱瘦脸等功效

来源：爱美客H股招股书，头豹研究院
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乙酰胆碱从运动神经末梢的释
放被阻断

皮下神经被暂时麻痹

神经和肌肉之间的信号传导被
阻断

肌纤维不能收缩致使肌肉松弛

皱纹消除

q 肉毒素又名肉毒毒素或肉毒杆菌素，通过阻断神
经冲动或麻痹肌肉到达除皱瘦脸：肉毒素是肉毒
杆菌产生的毒素，也被称为肉毒毒素或肉毒杆菌
素，是肉毒杆菌在繁殖过程中所产生的的一种细
菌外毒素肉毒素通过与外周神经系统运动神经元
突触前膜受体结合，作用并切割神经细胞中的特
异性底物蛋白，阻断胆碱能神经传导的生理功能，
从而引起肌肉松弛性麻痹。期初医生将肉毒毒素
用于治疗面部痉挛和其他肌肉运动紊乱症，以此
达到停止肌肉痉挛的目的，后来在治疗过程中，
医生发现肉毒素在消除皱纹方面具有显著的功效，
注射肉毒素的美容手术应运而生。肉毒素通过麻
痹松弛的皮下神经，可以在一段时间内消除皱纹
或者避免皱纹的生成，从而达到美容的效果
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肉毒素行业发展历程 头豹洞察

中国肉毒素行业综述——发展历程
肉毒素前期用于治疗眼睑颤动等症状，在治疗过程中，发现其在消除皱纹有显著效果功能，逐渐往医美
领域拓展。现今肉毒素在医美的应用十分广泛，成为诸多求美者及整形美容医疗机构追捧的热潮

来源：头豹研究院

q 肉毒素开始运用于医疗领域、后逐渐
延 伸 向 医 美 领 域 ： 自 1 9 8 9 年
Oculinum肉毒素（1991年被艾尔建
收购改名为BOTOX）首次获批用于治
疗斜视和眼睑痉挛，肉毒素多用于医
疗领域，作为很小的特定人群用药。 
后在治疗过程中，医生们发现它在消
除皱纹方面有着异乎寻常的功能，其
效果远远超过其他任何一种化妆品或
整形手术。因此，利用肉毒素消除皱
纹的整容手术应运而生，并因疗效显
著而在很短的时间内就风靡整个美国。
2002年4月15日美国FDA正式批准
BOTOX的美容适应证，这一重大事件
标志着肉毒素正式用于医美领域

2022年
• 截至目前国内已经批准

上市了四个品牌的肉毒
素，分别是美国艾尔建
的保妥适、兰州生物的
衡力、法国Ipsen的吉适
和韩国Hugel的乐提葆

2012年
• 各类肉毒素产品已

在83个国家得到批
准，共22个适应证
的应用

1989年
• 美国FDA正式批准A型肉毒素，商

品 名 原 为 O c u l i n u m ， 后 改 为
BOTOX（Allergan公司），用于治
疗眼睑痉挛，面肌抽搐、斜视等眼
科、神经科和耳鼻喉科肌肉痉挛疾
病。这是美国FDA第一次批准用于
注射的微生物毒素制剂

行业初始阶段

行业被关注阶段

行业持续发展阶段
1997年
• BTX-A正式被国家批

准“注射用A型肉毒素”
投放市场，商品名为
“衡力”

2009年
• 肉毒素获中国批准用于

暂时改善65岁及65岁以
下成人因皱眉肌或降眉
间肌活动引起的中度至
重度皱眉纹

1978年
• 第一商业用的肉毒素

药 物 由 A . B . S c o t 和
E.J.Schantz 合作研制、
开发成功

2002年
• 美国FDA正式批准肉毒素

用作医学美容材料，主
要用于注射除皱，暂时
性地改善中度至重度的
眉间皱纹，开启肉毒素
美容治疗领域
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中国肉毒素产品市场规模，2017-2026E（终端价口径） 头豹洞察

中国肉毒素行业综述——医美肉毒素市场规模
肉毒素市场供给层次逐渐丰富，推动肉毒素渗透率快速提升，且在正规肉毒素产品对水货和假货替代推
动下，中国肉毒素产品市场规模有望实现快速增长

单位：[人民币十亿]

q 肉毒素渗透率提升空间较大，肉毒素市场规模增
速可观：2020年之前，中国肉毒素市场保妥适与
衡力长期二分市场、错位竞争，难以满足消费者
多层次需求结构。根据爱美客H股招股书，目前中
国仅有四款已上市的肉毒素产品，但多款在研产
品在进行III期临床试验。随着在研产品逐步获批上
市，肉毒素市场供给层次丰富，肉毒素产品的渗
透率将有望快速提高，从而推动肉毒素市场快速
增长

q 强监管背景下，正规肉毒素产品逐步替代水货假
货，市场规模有望持续快速增长：中国市场存在
着大量的水货和假货，侵蚀了正规肉毒素市场规
模。根据中国整形美容协会统计，目前中国市场
上销售的肉毒素产品70%由假货和水货构成。随着
医美行业监管政策的不断完善，以及水货品牌许
可申请的持续推进，水货、假货市场有望得到有
效控制，中国肉毒素市场规模有望持续提升

来源：头豹研究院

备注： 肉毒素产品市场规模测算不包括水货和假货产品

完整版研究报告阅读渠道：
• 登录 www.leadleo.com，搜索《医美产业链系列

之2022年中国肉毒素行业概览：爱美客、四环医药、

兰州生物纷纷布局与玻尿酸并驾齐驱的掘金赛道》
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肉毒素产业链图谱

中国肉毒素行业产业链分析——产业链图谱
从产业链看，肉毒素上游生厂商较高进入门槛保证高利润；中游医美机构需求旺盛且刚性，利用肉毒素
获客转化；消费者关注医生技术、性价比及效果等因素

来源：头豹研究院

完整版研究报告阅读渠道：
• 登录 www.leadleo.com，搜索《医美产业链系列

之2022年中国肉毒素行业概览：爱美客、四环医药、

兰州生物纷纷布局与玻尿酸并驾齐驱的掘金赛道》
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兰州衡力出厂价及终端价，2020

Allergan保妥适出厂价及终端价，2020

中国肉毒素行业产业链分析——上游市场格局（1/4）
肉毒素较高的进入壁垒，2020年前中国肉毒素市场长期处于双寡头垄断格局，美国艾尔建（Allergan）
与中国兰州生物错位竞争

来源：PDB，方正研究所，东吴研究所，头豹研究院

中国肉毒素市场分布，2015-2019（销售额）

单位：[%]

中国肉毒素市场分布，2015-2019（销售量）

单位：[%]
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37.0%
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Allergan
兰州生物

Allergan
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头豹洞察

q 由于较高的进入壁垒，
长期以来中国肉毒素市
场处于寡头垄断格局，
美国Allergan与中国兰
州生物错位竞争：从销
售额占比来看，Allergan
市场份额已从52.0%提升
至64.0%；从销售量占比
来看，Allergan市场份额
亦处于稳步增长态势，
但截至2019年兰州衡力
仍居主导地位。销售额
与销售量的反差，表明
的 是 肉 毒 素 市 场 美 国
Allergan与兰州生物的定
价差异，背后深层次反
映肉毒素产品间的质量
差异、品牌溢价差异等

单位：[元]

出厂价 终端价

加价倍率1-2X

出厂价 终端价

600-700元

<1,000元

2,200-2,400元

4,000-4,300元单位：[元]

加价倍率1-2X

头豹洞察

q 肉毒素价格相对透明，
且多用于获客，终端加
价倍数相对较低：由于
肉毒素价格相对透明且
具有较好的拓客功能，
医美机构对肉毒素定价
并没有很高，更多用于
拓客，终端加价倍数与
透明质酸等其他轻医美
项目相比并不太高。根
据 《 中 国 经 营 报 社 》
2020年的报道，衡力和
保妥适每100U规格的出
厂价分别约为600元左右
/瓶和2,200-2,400元/瓶；
单次衡力销售价格不到
1,000元；保妥适终端销
售价格在4,000-4,300元
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中国医美机构分布情况，2019 头豹洞察

中国肉毒素行业产业链分析——中游医美机构（2/2）
随着中国医美行业快速发展，医美机构数量迅速增长，但同时利益驱使违法违规医美机构进入市场，在
医美机构中，民营机构贡献合规市场主要收入

来源：万联研究所，头豹研究院

50.0%44.0%

6.0%
医院类
门诊类
诊所类

公立机构
约3,000余家

（综合医院整形外科
和整形外科医院）

243亿人民币
2016-2019年
CAGR-14.4%

违法违规医美机构
超过82,000家

违规机构超过2,000家

非法经营医美机构
超过80,000家

医美服务提供者
超过95,000家

合法医美机构约13,000家

违规机构
约1,950家

合规医美机构约11,050家

民营机构约8,000家

1,193亿人民币
2015-2019年CAGR24.5%

民营医美机构分布情况，2019

备注： 此处合法机构至具备医疗美容资质的机构，合规机构指无超过范围经营情况的医美机构

完整版研究报告阅读渠道：

• 登录 www.leadleo.com，搜索《医美产业

链系列之2022年中国肉毒素行业概览：爱

美客、四环医药、兰州生物纷纷布局与玻

尿酸并驾齐驱的掘金赛道》
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中国医美机构收入结构，2016-2020

中国肉毒素行业产业链分析——中游民营医美机构（1/2）
中国医疗服务市场的供给方可分为公立和民营医美机构两大类，其中民营医美机构的收入占市场总量的
比重较高。具体到民营医美机构的层面，其收入来源主要由非手术类贡献

来源：沙利文，华福研究所，头豹研究院

611

795

991

1,193

965

165 197 225 243 212

2016 202020182017 2019

q 中国民营医美机构的收益增速较快，占市场总量
的比重较高：中国医疗美容服务市场的供给方可
以分为公立医疗美容服务提供商和民营医美机构
两大类，2020年，民营医美机构占市场总量的约
82%。2016年至2020年，民营医美机构的收入由
611亿人民币增至964亿人民币，年复合增速为
12.1%；而同期公立医疗美容服务提供商的收入年
复合增速仅为6.5%

q 受整形美容事故等负面新闻影响，非手术类在民
营医美机构项目结构比重稳步增长：从医美项目
角度看，2016年至2020年，中国民营医院提供的
非手术项目总量由5.9百万人次增至11.4百万人次，
年均复合增速为18%。消费者开始追求更安全、
更有效的美容服务，拉动了非手术类项目比重提
高，截至2020年，非手术项目服务量比重约75.5%

单位：[亿人民币]

中国民营医美机构项目结构，2016-2020

单位：[百万人次]

q 相比于手术类项目，非手术类项目由于客单价较
低，目前收入贡献占比低于手术类：从收入角度
看，2016年至2020年，中国民营医美机构提供的
医疗美容非手术诊疗项目的总收入从267亿人民
币增长至468亿人民币，年复合增速为15.1%。
2020年，非手术类项目收入占中国民营医美机构
收入的48.5%，低于手术类的收入贡献

中国民营医美机构收入结构，2016-2020

单位：[亿人民币]

民营医美机构
公立医美机构

2.4 3.2 3.8 4.6 3.7

5.9
7.8

10.8
13.3

11.4

2019

8.3

20182016 2017

11.0

2020

14.6

17.9

15.1

非手术类
手术类

344 442 543 644
497

267
353

448
549

468

965

2016 2017 2018 2019 2020

611

795

991

1,193
非手术类
手术类
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中国肉毒素行业产业链分析——中游民营医美机构（2/2）
民营医美服务机构的营销模式可分为直客模式与渠道模式，且无论是直客模式，还是渠道模式，获客营
销成本是民营医美机构成本主要来源

民营医美机构的营销模式 民 营 医 美 机 构 成 本 构 成 头豹洞察

来源：华福研究所，头豹研究院

q 医美机构获客成本较高是直客营销模式，还是渠
道营销模式都普遍存在问题：医美机构成本构成
主要包括获客营销、药品器械、医疗服务、咨询
销售和院内管理五部分。其中获客营销成本是医
美机构成本最大来源，占比在30%-50%。直客医美
机构偏向于广散网的营销模式，营销精准度较低；
渠道医美机构虽然营销精准度相对较高，但是需
要与渠道商分成，因此两种营销模式模式下的获
客成本均较高，挤压了净利润的空间。尽管很多
医美机构的毛利率可以达到50%-60%，但是净利率
只能维持在10%左右的水平，较高的获客营销成本
在一定程度上限制了医美机构的扩张速度。根据
弗若斯特沙利文的数据，医美机构的平均单位获
客成本（推广营销成本除以获得的新客户数量）
为3,000元-5,000元，获客成本较高

完整版研究报告阅读渠道：
• 登录 www.leadleo.com，搜索《医美产业链系列之

2022年中国肉毒素行业概览：爱美客、四环医药、兰

州生物纷纷布局与玻尿酸并驾齐驱的掘金赛道》
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中国医美市场肉毒素产品竞争力

中国肉毒素行业分析——竞争格局
肉毒素品牌间竞争要点主要体现在产品性价比、先发优势与产品口碑，先发优势给企业提供抢占市场份
额的时间窗口，积累产品口碑，进而提高客户复购率

来源：头豹研究院

头豹洞察

单位：[Y轴：年；X轴：月]

完整版研究报告阅读渠道：
• 登录 www.leadleo.com，搜索《医美产业链系列之

2022年中国肉毒素行业概览：爱美客、四环医药、兰

州生物纷纷布局与玻尿酸并驾齐驱的掘金赛道》
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u 头豹研究院布局中国市场，深入研究19大行业，持续跟踪532个垂直行业的市场变化，已沉淀超过100万行业研究价值数据元素，完成超过1万个

独立的研究咨询项目。

u 头豹研究院依托中国活跃的经济环境，研究内容覆盖整个行业发展周期，伴随着行业内企业的创立，发展，扩张，到企业上市及上市后的成熟期，

头豹各行业研究员积极探索和评估行业中多变的产业模式，企业的商业模式和运营模式，以专业视野解读行业的沿革。

u 头豹研究院融合传统与新型的研究方法论，采用自主研发算法，结合行业交叉大数据，通过多元化调研方法，挖掘定量数据背后根因，剖析定性

内容背后的逻辑，客观真实地阐述行业现状，前瞻性地预测行业未来发展趋势，在研究院的每一份研究报告中，完整地呈现行业的过去，现在和

未来。

u 头豹研究院密切关注行业发展最新动向，报告内容及数据会随着行业发展、技术革新、竞争格局变化、政策法规颁布、市场调研深入，保持不断

更新与优化。

u 头豹研究院秉承匠心研究，砥砺前行的宗旨，以战略发展的视角分析行业，从执行落地的层面阐述观点，为每一位读者提供有深度有价值的研究

报告。

方法论
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u 本报告著作权归头豹所有，未经书面许可，任何机构或个人不得以任何形式翻版、复刻、发表或引用。若征得头豹同意进行引用、刊发的，需在

允许的范围内使用，并注明出处为“头豹研究院”，且不得对本报告进行任何有悖原意的引用、删节或修改。

u 本报告分析师具有专业研究能力，保证报告数据均来自合法合规渠道，观点产出及数据分析基于分析师对行业的客观理解，本报告不受任何第三

方授意或影响。

u 本报告所涉及的观点或信息仅供参考，不构成任何证券或基金投资建议。本报告仅在相关法律许可的情况下发放，并仅为提供信息而发放，概不

构成任何广告或证券研究报告。在法律许可的情况下，头豹可能会为报告中提及的企业提供或争取提供投融资或咨询等相关服务。

u 本报告的部分信息来源于公开资料，头豹对该等信息的准确性、完整性或可靠性不做任何保证。本报告所载的资料、意见及推测仅反映头豹于发

布本报告当日的判断，过往报告中的描述不应作为日后的表现依据。在不同时期，头豹可发出与本报告所载资料、意见及推测不一致的报告或文

章。头豹均不保证本报告所含信息保持在最新状态。同时，头豹对本报告所含信息可在不发出通知的情形下做出修改，读者应当自行关注相应的

更新或修改。任何机构或个人应对其利用本报告的数据、分析、研究、部分或者全部内容所进行的一切活动负责并承担该等活动所导致的任何损

失或伤害。

法律声明
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行业峰会策划、奖项评选、行业
白皮书等服务

头豹研究院简介

u 头豹是中国领先的原创行企研究内容平台和新型企业服务提供商。围绕“协助企业加速资本价值的挖掘、提升、传播”这一核心目标，头豹打
造了一系列产品及解决方案，包括：报告/数据库服务、行企研报服务、微估值及微尽调自动化产品、财务顾问服务、PR及IR服务，以
及其他企业为基础，利用大数据、区块链和人工智能等技术，围绕产业焦点、热点问题，基于丰富案例和海量数据，通过开放合作的增长咨
询服务等

u 头豹致力于以优质商业资源共享研究平台，汇集各界智慧，推动产业健康、有序、可持续发展

300+ 50万+
合作专家

8万+
注册机构用户

公司目标客户群体
覆盖率高，PE/VC、

投行覆盖率达80%

资深分析师

5,000+
细分行业
深入研究
原创内容

100万+
行企研究

价值数据元素

研究咨询服务
为企业提供定制化报告服务、管理
咨询、战略调整等服务

为处于不同发展阶段的企业，提供与之推广
需求相对应的“内容+渠道投放”一站式服务

地方产业规划，园区企业孵化服务

企业价值增长服务 行业排名、展会宣传 园区规划、产业规划

四大核心服务
备注：数据截止2022.6
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u头豹官网：登录 www.leadleo.com 阅读更多研报
客服电话

南京

深圳

上海

详情咨询

研报阅读渠道

扫一扫
与头豹深度沟通、合作

扫一扫
进入头豹微信小程序阅读报告

u头豹小程序：微信小程序搜索“头豹”、手机扫上方二维码阅读研报

u行业精英交流分享群：邀请制，请添加右下侧头豹研究院主理人微信

http://www.leadleo.com/

