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2025 年二季度港口行业回顾及三季度展望—— 

行业韧性修复，关注宏观变局 

公用一部 | 费颖 羊汝鸣                                       2025 年 9 月 17 日 

 

 

 

摘要 

2025 年上半年，中国港口行业在全球宏观经济环境复杂多变、贸易格局持续演进的

背景下，行业韧性逐步修复。2025 年 1～7 月，全国沿海港口货物及集装箱吞吐量同比增

长，港口基础设施的升级与扩张是支撑吞吐量增长的核心动力，港口建设继续向集群化和

智能化的方向发展。港口行业景气度与全球贸易格局深度绑定，2025 年 1～7 月，我国货

物贸易进出口总额同比增长，且对东盟、共建“一带一路”国家进出口总额继续增长；全

球海运航线网络持续优化，中国港口航线布局呈现多元化特征，“一带一路”及东盟新兴

航线加速开拓，运输货品结构正逐步转向高附加值领域，货品中“新三样”占比上升；主

要航运指数震荡明显，但相较于去年同期振幅有所缩小。2025 年上半年，港口行业发行

债券规模同比有所增长，发债主体级别仍集中在 AA+和 AAA。 

预计 2025 年三季度，我国港口行业基本面将保持稳定，但考虑到外部环境的不确定

性，需关注全球贸易市场变化风险。国内与新兴市场的贸易需求将继续支撑行业平稳发

展。但同时，美国计划于 10 月中旬对中国建造或经营的船舶征收惩罚性港口费用的政策

若将实施，预计会在三季度末引发“抢出口”，并对港口行业运营与航线布局造成冲击。

同时，港口仍将是国家战略性基础设施的重点之一，行业具有重要战略意义，港口企业具

有持续通畅且成本可控的融资渠道，行业整体风险可控。 

            

 

 

 

 

 

 

正文 

一、行业供给能力分析 

1.1 港口吞吐量分析 

2025 年 1～7 月，全国沿海港口货物及集装箱吞吐量同比普遍增长；宁波舟山港及上海港

吞吐量规模仍居前列。2025年1～7月，全国港口货物吞吐量实现104.41亿吨，同比增长4.4%，

其中沿海港口货物吞吐量实现 66.83 亿吨，同比增长 2.9%；港口外贸货物吞吐量实现 32.13 亿
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吨，其中沿海港口外贸货物吞吐量实现 28.85 亿吨，同比增长 2.2%。同期，全国港口集装箱吞

吐量实现 20,294 万 TEU，同比增长 6.2%；沿海港口集装箱吞吐量实现 17,871 万 TEU，同比增

长 6.5%。 

具体到各大港口的货物吞吐量方面，传统枢纽大港仍居于领先地位，部分区域性港口实现

跨越式增长。2025 年 1～7 月，宁波舟山港、唐山港及上海港位居前三，北部湾港及连云港港

同比增速仍排名前列，主要受益于战略枢纽地位强化以及港口条件持续提升。此外，洋浦港与

温州港货物吞吐量同比增速较高，均超过 10%，其中洋浦港把握西部陆海新通道和“一带一路”

节点优势，开拓外贸航线，开展港区航道改扩建工程；温州港把握外贸市场需求，制定温州港

“陆改水”专项行动方案，创新开展海铁联运 CCA 模式，顺利开通海铁联运班列。集装箱吞吐

量方面，上海港、宁波舟山港及深圳港位列前三；此外，唐山港及黄骅港同比增速均超过 20%，

主要得益于京津冀协同发展与地方政策支持，叠加基础设施升级、对外航线网络拓展等，近年

来两港持续建设提升港口码头等基础设施，与国内外多个港口开展合作，开辟东南亚集装箱航

线、美西海岸航线等多条集装箱航线，港口竞争力进一步提升。 

图 1  2025 年 1～7 月全国主要沿海港口货物和集装箱吞吐量及同比变化情况 

  

数据来源：交通运输部官网，大公国际整理 

1.2 港口基础设施建设 

在高水平、高质量的固定资产投资支持下，港口基础设施的升级与扩张是支撑吞吐量增长

的核心动力。2024 年 6 月，交通运输部发布《关于新时代加强沿海和内河港口航道规划建设

的意见》（以下简称“《意见》”），《意见》提出，加快建设国家港口枢纽体系，全面攻坚

国家高等级航道，打通内河航运堵点卡点，实施内河水运体系联通工程，着力推进一体化发展，

高质量构建现代化的港口与航道体系。2025 年 1～7 月，全国完成交通固定资产投资 1.95 万

亿元，其中水运建设固定资产投资 1,266 亿元，同比增长 5.3%。 
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港口码头与泊位建设呈现数量增长与结构优化并行的特点。根据《2024 年交通运输行业

发展统计公报》，截至 2024 年末，全国港口生产用码头泊位 22,219 个，同比增加 196 个。其

中，内河港口生产用码头泊位 16,489 个，沿海港口生产用码头泊位 5,730 个；同期末，全国

港口万吨级及以上泊位 2,971 个，其中沿海港口万吨级及以上泊位 2,484 个，10 万吨级及以

上泊位 525 个，同比均有所增长，表明港口码头及泊位建设朝着大型化、深水化的趋势发展。

综合来看，沿海港口泊位数量仅占全国的 25.79%，但集中了 83.61%的万吨级及以上泊位，在

大宗货物、远洋集运等运输链条中具有核心地位。内河港口泊位数量占全国的 74.21%，但万吨

级泊位占比约 16.39%，主要承担区域物资转运功能。 

得益于政策引导，多式联运有效提升物流效率，正成为综合运输体系的重要支撑。根据《推

进铁水联运高质量发展行动方案（2023—2025 年）》，至 2025 年，长江干线主要港口铁路进

港全覆盖，沿海主要港口铁路进港率达到 90%左右。全国主要港口集装箱铁水联运量达到 1,400

万标箱，年均增长率超过 15%；京津冀及周边地区、长三角地区、粤港澳大湾区等沿海主要港

口铁水联运高质量发展步入快车道。这一目标在实际建设中得到了有效落实，根据国务院新闻

办公室举行的新闻发布会，2024 年长江干线江海联运量达到 15.6 亿吨，约占长江干线总运量

的 40%，长三角集装箱经过河海直达运输，由三省一市直达运抵上海港洋山港区出海，运输时

间及单位集装箱物流成本显著下降。地方层面，2025 年 5 月山东烟台港发车全国首趟“一单

制”跨境铁海联运班列，显著提升港口吞吐能力与综合服务效率。 

1.3 五大港口集群分布及行业集中度 

我国沿海港口形成“五大港口群”的空间格局，各港口群内集中度普遍较高。从地理位置

来看，我国沿海港口可分为五大港口群，包括环渤海港口群、珠江三角洲港口群、长江三角洲

港口群、东南沿海港口群和西南沿海港口群，其主要布局为：环渤海港口群以辽宁、河北、天

津、山东为核心，涵盖大连港、天津港、青岛港、烟台港等枢纽；珠三角港口群主要由粤东和

珠江三角洲地区港口组成；长三角港口群以上海港、宁波舟山港为核心，覆盖江苏、浙江等省

市港口；东南沿海港口群以福建沿海港口为主，西南沿海港口群主要覆盖广西及海南区域沿海

港口。CRn 指数是测度行业集中度的常用指标，指某一行业内前 n家企业市场份额的累计百分

比，数值越高说明市场越集中，因此通过 CRn 指数分析 2025 年 1～7 月前三大港口群的集中

度。结合沿海及内河数据，采取数据可得性较高的货物吞吐量进行计算，环渤海港口群 CR4 指

数为 56.54%（唐山港、青岛港、日照港、天津港），珠三角港口群 CR4 指数为 59.76%（广州

港、深圳港、湛江港、佛山港），长三角港口群 CR4 指数为 48.09%（宁波舟山港、上海港、苏

州港、连云港港），西南沿海港口群 CR4 指数为 82.95%（北部湾港、梧州港、海口港、洋浦

港），东南沿海港口群 CR2 指数为 73.66%（厦门港、福州港）。整体来看，各大港口群内集中

度相对偏高，港口间的竞争向更高层级的区域性港口集团之间的战略博弈转变。 
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1.4 港口经营韧性评估 

2025 年二季度，在中美贸易战缓和的背景下国际贸易局势有所恢复，展望三季度，国际

局势或将对行业韧性造成冲击。美国政府于 2025 年 4 月份曾宣布，将从 2025 年 10 月 14 日

起，对中国建造或经营的船舶征收惩罚性高额港口费用,其中，针对中国拥有或经营的船舶，

初始费率为每净吨 50 美元，到 2028 年将逐步提升至 140 美元；针对中国建造的船舶，初始费

率为每净吨 18 美元或每集装箱 120 美元（两者取其高），同样逐年递增。 

这一政策若将实施，将对航运与港口行业造成结构性冲击。航线方面，政策的实施将对跨

太平洋航线的成本和定价产生影响，进而影响港口企业的经营成本与航线布局；吞吐量方面，

该政策预计将在三季度末再次引发规避性的“抢出口”行为，导致跨太平洋航线短期货量激增，

相关航线对应港口的吞吐量相应增加。该政策的本质是针对中国海外贸易运输方式中的海运运

力的战略性打击，长期来看，将影响航运市场的定价机制及全球贸易格局，为港口行业的长期

发展带来一定的不确定性。 

二、行业需求匹配能力分析 

2.1 货物进出口及船舶运力分析 

港口行业景气度与全球贸易格局深度绑定，2025 年 1～7 月，我国货物贸易进出口总额同

比增长。据海关总署统计，2025 年 1～7 月，我国货物贸易进出口总额为 3.58 万亿美元，同

比增长 2.4%；出口 2.13 万亿美元，同比增长 6.1%；进口 1.45 万亿美元，同比下降 2.7%。其

中，2025 年 7 月，我国出口金额 3,218 亿美元，同比增长 7.2%；进口金额 2,235 万亿美元，

同比增长 4.1%，连续两个月呈现回升。整体来看，受益于一季度“抢运潮”及二季度政策加

码，我国出口总额在复杂多变的外部环境中保持增长；受益于“两重”、“两新”等政策推动

实体经济发展、拉动内需，我国进口总额稳步复苏。预计 2025 年第三季度，我国货物出口金

额将持续增长，进口金额亦将维持复苏态势。 

图 2  2023 年以来中国进出口金额累计值及进口金额、出口金额同比变化 

 

数据来源：Wind，大公国际整理 
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分市场来看，外贸多元化对出口形成强劲支持，我国对东盟等国家进出口总额保持增长。

2025 年 1～7 月，我国对东盟、欧盟、共建“一带一路”国家的出口额分别增长 14.8%、8.2%

和 11.7%，与世界各国的经贸合作继续深化，降低对单一市场依赖，外贸多元化对出口的支撑

力度强劲。 

图 3  中国对共建“一带一路”国家、东盟进出口情况 

  

数据来源：Wind，大公国际整理 

2025 年以来，全球航运市场面临复杂多变的外部环境，二季度跨太平洋航线集装箱运力有

所恢复。2025 年第二季度，中美航线所在的跨太平洋航线受中美贸易战的趋缓逐渐恢复，6 月

以来运力指数持续增长，于二季度末恢复至年初水平，欧洲航线受到的外溢效应逐步减弱，其

集装箱运力自 5 月以来逐步下降，跨大西洋航线运力在 4 月末达到峰值后回落，整体波动较

小。2025 年三季度，需持续关注主要贸易国关税政策及贸易政策的影响。 

图 4  各航线集装箱船运力指数 

 

数据来源：Wind，大公国际整理 
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2.2 行业需求结构变化分析 

2025 年上半年，全球航线网络持续优化，我国港口航线布局呈现多元化特征，“一带一

路”及东盟等新兴市场航线加速开拓，运输货品结构实现了向高附加值领域的转变，货品中

“新三样”占比上升。2025 年上半年，中国与东盟贸易总值持续增长，对非洲进出口增长 14.4%，

对中亚进出口增长 13.8%，“一带一路”国家、东盟等新兴市场需求上升。交通运输部公布数

据显示，2025 年上半年，共建“一带一路”国家航线集装箱吞吐量达 3,428 万标箱，同比增速

达 23.7%。从航线布局来看，2025 年以来，广州港新增多条外贸航线，拉动集装箱班轮航线达

到 285 条，其中外贸航线 179 条；大连港开通多条滚装出口航线，布局南非、地中海、墨西哥

等地区，天津、泉州、珠海等港口陆续新增直航拉美、非洲、东南亚航线；宁波舟山港集装箱

航线总数已达 308 条，新增包括中东航线 CLAN 等在内的多条航线，接靠“2 万标准箱级”超

大型集装箱船达 210 艘次。 

从产品类别来看，高附加值商品出口占比提升。根据交通运输部公布数据，2025 年上半

年，中国机电产品出口同比增长 9.5%，约占出口总值的 60%；其中，与新质生产力密切相关的

高端装备同比显著增长，代表绿色低碳的“新三样”（新能源汽车、锂电池、光伏产品）产品

增长 12.7%。散货方面，液化天然气（LNG）等清洁能源运输需求增长显著，为港口带来了稳定

的大宗散货业务增量，2025 年上半年，舟山 LNG 接收站接卸量 113.7 万吨，同比增长 11.7%。 

2.3 行业供需平衡分析 

港口库存及船舶在港及在泊时间均可衡量港口的运行效率，亦可反映供需情况，2025 年

二季度，港口行业整体呈现供给相对宽松、需求温和复苏的状态。港口货物库存端，2025 年

二季度，港口铁矿石及焦炭库存量呈现下降趋势，主要码头周转效率高、下游需求温和复苏，

有利于吞吐量增长，堆存费收入占比降低、装卸费收入占比增长，港口收入结构优化。受中美

贸易战影响，5 月份大豆及豆油整体港口库存偏低，6月以来逐步恢复。 

图 5  港口大宗货物库存情况 

  

数据来源：Wind，大公国际整理 
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根据上海航运交易所发布数据，2025年 1～6月，中国主要港口国际集装箱船舶平均在港、

在泊时间分别为 1.50 天和 0.87 天，同比分别上升 4.0%和 0.5%，综合作业效率保持平稳。2025

年 7 月，中国主要港口国际集装箱船舶平均在港、在泊时间分别为 1.53 天、0.89 天，优于其

他 11 个国外主要港口集装箱船舶平均在港、在泊停时间（2.25 天、1.75 天）。我国港口运营

效率仍维持较高水平，供给相对宽松，行业整体维持均衡。 

三、行业的产业链地位分析 

3.1 港口行业产业链概况 

港口在现代物流体系中具有不可替代的战略意义，是连接陆上运输与海上运输的中转枢

纽。从运输角度，港口上游是货源与运力端，包括矿山、粮食贸易商等货主；中游为港口运营

商，提供装卸、仓储、理货及其他配套服务；下游货品需求方涵盖制造业、贸易商及物流企业，

其景气度直接决定港口货源规模与结构。船舶代理、货运代理等运输服务商贯穿运输过程。从

港口建造角度，上游环节还包括港口建设所需的土地资源、工程设计与施工单位以及装卸设备

制造商，为港口建设和运行提供支持。 

港口企业的议价能力取决于其在产业链中的主导地位，主要受到地理位置与枢纽地位、吞

吐量与运营效率、技术转型升级进度及政策支持等方面的综合影响。具体来看，深水良港和枢

纽地位具备不可替代性，吞吐量带来的班轮公司挂靠黏性，技术转型升级提高运行效率，以及

腹地经济发展、启运港退税等政策红利，均可以支持港口企业在船公司和货主之间形成议价权，

进而影响装卸费率与增值服务溢价。 

图 6  港口行业所在产业链 

 

数据来源：Wind，大公国际整理 
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3.2 内外部竞争格局分析 

作为连接陆上运输与海上运输的中转枢纽，港口经营受到地理环境资源的限制、高额的前

期投资壁垒的影响较大，对当地经济发展具有重要战略意义，行业进入壁垒较高。港口企业的

经营收入与其货物吞吐量、装卸费率密切相关，同时也受到所在地经济发展的影响。在交通运

输部引导下各省港口运营公司逐步集团化，地理位置带来的竞争效应逐步减弱，省级层面港口

整合的深化，使得地理位置相近的港口间的激烈竞争转变为统一规划、协同发展的集团化运作。 

港口行业外部竞争主要来自公路、铁路及航空运输等。从运输时效方面，公路、铁路及航

空运输的竞争力强于航运，在时效敏感型货物的运输方面，港口航运存在劣势。但在综合运输

体系中，航运的优势体现在长距离、低成本、大规模等方面，在跨地区大宗散货、集装箱运输

场景下仍具有绝对竞争优势，港口作为航运运输枢纽，不可替代性较强。 

中小港口需在细分市场寻找差异化生存空间，同时依托政策支持推进技术升级与区域协

同。中小港口的吞吐量较小，产能利用率较低，同时获取资源的能力较弱，可能面临设备老化、

技术升级瓶颈等情况。在港口集中度逐步加强的情况下，中小港口应当依托自身地理优势走专

业化发展、区域协同道路，例如，海南洋浦港把握西部陆海新通道和“一带一路”节点优势，

依托“中国洋浦港”船籍港政策、启运港退税政策及原产地规则，吸引大型航运央企布局，2025

年上半年货物吞吐量同比增长 24.93%，增速排名领先。 

3.3 行业价格波动分析 

我国港口收费方式为政府定价、政府指导价及市场调节价三轨并行的定价模式。政府定价

方面，货物港务费、港口设施保安费继续按部委统一标准计收。政府指导价方面，对涉及公共

利益的港口服务（如引航、拖轮），由政府制定基准价或浮动范围。市场调节价方面，港口运

营主体根据市场供求和竞争状况、生产经营成本和服务内容自主制定收费标准，包括作业包干

费、堆存保管费、库场使用费等，货物装卸费归属于作业包干费大类，市场调节价相关业务是

港口行业盈利弹性最大的部分，也是港口企业收入的主要来源。 

2025 年二季度，主要航运指数震荡明显，但相较于去年同期振幅有所缩小。散货方面，

2025 第二季度，BDI 指数持续波动，波动中枢有所上升，主要受到航运市场需求以及国际局势

复杂多变等影响。其中，4 月初，相关运价指数受到关税政策下全球航运市场不稳定性加大的

波及维持低位；6 月初以来，受益于海运运费上涨相关运价指数反弹至 2025 年以来高点。预

计三季度仍将呈现震荡上行趋势。集装箱运价方面，2025 年上半年，全球经济受美国关税政

策、地缘冲突拖累，整体呈现波动下降趋势，震荡明显。集装箱吞吐量增速放缓，2025 年第二

季度，CCFI 集装箱运价指数呈现波动，但相较于去年同期振幅有所缩小，6月份达到高位，但

7 月以来持续回落，航运需求仍有较大恢复空间。内贸运价受国内需求主导，在一定程度上受

国际局势联动影响，2025 年第二季度，PDCI 等运价指有所下降。 
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图 7  散货指数、CCFI 综合及各航线出口集装箱运价指数以及内贸集装箱相关运价指数 

 
  

数据来源：Wind，大公国际整理 

四、行业创新能力分析 

4.1 宏观和产业政策导向 

2025 年二季度，我国港口行业政策密集出台，从国家部委到沿海省份，围绕“智慧、绿

色、安全、高效”等几大主线，构建纵向贯通、横向协同的政策组合。国家层面，2025 年 5月，

交通运输部修订《港口和船舶岸电管理办法》，为降低船舶靠港期间大气污染物排放，新增沿

海港口岸电处罚规定，即具备受电设施的船舶（液货船除外），在沿海港口具备岸电供应能力

的泊位靠泊超过 3小时，在内河港口具备岸电供应能力的泊位靠泊超过 2 小时，且未使用有效

替代措施的，应当使用岸电。2025 年 6 月，交通运输部等六部门发布《关于推动内河航运高质

量发展的意见》，提升船舶新能源清洁能源应用比例，打造绿色低碳港口，建设智慧航道。 

地方层面，2025 年 6 月，厦门港口管理局等发布《促进厦门港航贸一体化高质量发展若

干措施》，具体提出 12 条措施推动港航贸易联动发展，奖励新航线（欧美线 400 万/条），对

新增东南亚跨境电商航线给予 1.5 万元/每艘次的奖励，支持多式联运，降低港航物流成本。

2025 年 7 月，广东省商务厅等 12 部门印发《关于推进广东省智慧口岸建设的若干措施的通

知》，加速口岸数字化转型和智能化升级，全面推进智慧口岸建设；支持南沙三期码头建设远

控半自动化轨道吊项目，推动妈湾智慧港、招商大铲湾二期码头、汕头广澳三期码头建设及自

动化改造。 

预计未来，绿色港口建设将重点转向“源头替代”，氢能重卡、船舶 LNG 动力、港区分布

式可再生能源将成为政策补贴重点，中央资金继续加大“以奖代补”力度，地方专项债向绿色
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智慧港口建设项目倾斜。此外，考虑到沿海“一省一港”格局已基本成型，下一步政策重心将

转向跨省市港口群协同。 

4.2 技术创新及智能化建设 

港口建设正朝着集群化、智能化的方向发展。集群化指港口之间通过合作与联动，形成规

模效应和协同效应。智能化建设方面，截至 2025 年 6 月末，我国已建成自动化集装箱码头 21

座、自动化干散货码头 28 座，已建及在建的自动化码头数量居世界首位；全国电子航道图发

布里程超过 9,950 公里，长江干线电子航道图与京杭运河苏北段、赣江、汉江等支流航道以及

长江口电子海图实现了互联互通，江苏、浙江等地也实现了船舶过闸“一次申报、一键过闸、

一体调度、一屏管控”。 

五、行业信用评级情况分析 

5.1 发债规模、结构与主体级别分布 

2025年二季度，港口行业发行债券规模同比有所增长，发债企业级别仍集中在AA+和AAA。

2025 年二季度，根据 Wind 信用债海港与服务行业分类导出并筛选后，港口行业新发行债券共

计 43 只，发行总额 378.48 亿元，发行规模同比有所增长，港口行业融资较为通畅，发行主体

级别集中为 AAA 及 AA+，其中上海国际港务(集团)股份有限公司及厦门港务控股集团有限公司

发行规模排名前二；期限结构以 3年期为主；从债券种类看，中期票据占比较高。 

图 8  截至 2025 年 6 月末港口行业新发行债券情况 

  

数据来源：Wind，大公国际整理 
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所走阔。整体看，港口行业信用质量稳定，信用风险较低；2025 年第二季度，港口发债企业主

体级别未发生变动。预计 2025 年第三季度，我国港口行业信用风险仍可控。 

表 1  2025 年第二季度港口行业债券发行利率和利差统计情况 

行业 主体信用等级 
发行利率（%） 发行利差（BP） 

区间 均值 区间 均值 

港口 
AAA 1.62～2.23 1.96 21.00～83.52 52.39 

AA+ 1.73～3.09 2.38 49.05～144.84 99.02 

数据来源：Wind,大公国际整理 

六、周期发展展望 

从宏观周期来看，港口行业与航运景气度、全球贸易息息相关，其行业周期性与宏观经济

发展具有一定的相关性，2025 年第二季度，我国宏观环境发展向好，货物进出口总额同比继续

增长，预计第三季度全球港口行业整体将维持恢复发展态势，头部港口优势进一步巩固。政策

将聚焦技术升级，提升运营效率；货物进出口需求稳健增长带动吞吐量增长，全球航运运力恢

复，叠加关税政策影响减弱，运价指数延续波动回落趋势，仍需继续关注全球经济的不确定性

带来的影响。 

展望 2025 年第三季度，中国港口行业的发展将呈现出内生动力与外部压力交织的复杂局

面。行业的周期性发展将主要受到两大力量的影响，一方面是国内经济与区域贸易提供的坚实

基础，另一方面是存在不确定性的全球贸易局势和地缘政治风险。中国经济稳中向好的基本面

将继续为港口内贸业务和与民生相关的大宗商品进口提供稳定的需求，基础设施建设持续投入

继续提升港口的运营效率，外交政策将为港口航线建设继续提供动力，与新兴市场的贸易将成

为对冲欧美等传统市场需求波动的稳定器；美国预计 10 月生效的加征港口费政策将对三季度

的市场行为产生影响，或将为三季度港口行业带来短期提振，但长期来看仍将为行业带来一定

冲击，仍需关注全球市场变化与后续风险。整体而言，未来港口行业仍将是国家战略性基础设

施的重点之一，具有重要战略意义和较强的抗风险能力，港口企业具有持续通畅且成本可控的

融资渠道，整体风险可控。 
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