
2026年第二季度财务与运营回顾

北美货运铁路绩效
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引言

奥利弗·怀曼（Oliver Wyman）的北美铁路货运绩效季度报告，汇编并分析了
来自北美七家最大铁路公司的公开数据。

数据来源包括美国运输安全委员会（STB）、美国铁路协会（AAR）、美
国联邦铁路管理局（FRA）、行业财务报告以及上市公司信息。

所有金额均为美元。CN、CPKC和FXE的财务数据使用最新季末的汇率
折算为美元。

• BNSF铁路（BNSF）  
• 加拿大国家铁路（CN）  
• 加拿大太平洋堪萨斯城铁路（CPKC）  
• CSX运输（CSX）  
• 铁路墨西哥（FXE）  
• 诺福克南方铁路（NS）  
• 联合太平洋铁路（UP）
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2026年第二季度总收入与2025年第二季度及峰值季度相比

2024年第二季度至2026年第二季度总收入的两年趋势及复合季度增长率（CQGR）

2026年第二季度总收入单位与2025年第二季度相比

2026年第二季度非煤炭及煤炭货车量与2025年第二季度对比

2026年第二季度非煤炭及煤炭货车量与2025年第二季度对比

2026年第二季度单位平均货运收入与2025年第二季度相比

2026年第二季度与2025年第二季度相比的吨海里收入

2024年第二季度至第二季度的RTM单位收入两年趋势及复合季度增长率（CQGR）

2026年第二季度经调整运营比率（OR）与2025年第二季度相比

2024年第二季度至2026年第二季度CQGR运营比率两年趋势

2026年第二季度每RTM的货运收入和运营费用与2025年第二季度的比较

2026年第二季度每RTM的货运收入和运营费用与2025年第二季度的比较
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2026年第二季度营业收入与2025年第二季度及峰值季度相比

2024年第二季度至2026年第二季度CQGR下的营业收入两年趋势

2026年第二季度相较于2025年第二季度的资本支出滞后四个季度

2026年第二季度营业收入与2025年第二季度及峰值季度相比

2024年第二季度至2026年第二季度CQGR下的营业收入两年趋势

2026年第二季度相较于2025年第二季度的资本支出滞后四个季度

2026年第二季度相较于2025年第二季度的自由现金流连续四个季度为负

2026年第二季度投资资本回报率与2025年第二季度相比

2026年第二季度人均RTM数量与2025年第二季度相比

2026年第二季度平均驻留时间与速度，与2025年第二季度相比

2026年第二季度可报告员工和设备事件与2025年第二季度相比

《FRA报告要求员工及设备事件历史与趋势》

内容 (2
/2)
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3,465

6,864 6,561

704

CN CPKC CSX NS UP BNSF FXE

+11.3%
+12.6%

+10.1%
+11.4%

+11.5% +14.6%

+2.8%

2026 2026

3,465 3,036

2026 2026 2026 2026 2026

3,935 3,465 6,864 6,561 704

Q2 2025 Q2 2026总收入：2026年第二季度与2025年第二季度及峰值季度相比

注释：条形图中的横线表示相应季度历史上的最高收入。为确保正确比较，CN、CPKC和FXE的财务数据已使用汇率转换为美元。

百万美元

2024年第二季度峰值

截至最新一个季度末。 BNSF 指的是 BNSF 铁路公司，而非 BNSF 有限责任公司。资料来源：行业财务报告；铁路公司新闻稿；美国运输部 Surface Transportation Board 每季度收入、支出和
利润报告；Ycharts.com；Oliver Wyman 分析报告

Q2 是一个强劲的收入季度，因为几乎所有一级（Class I）都录得了两位数
的收入增长，并实现了两年多来的最高收入。
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CPKC 1.83%

BNSF 1.74%

UP 1.68%

NS 1.63%

FXE 1.50%

CN 1.17%

CSX 0.77%
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Q2 2024 Q3 2024 Q4 2024 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025 Q1 2026 Q2 2026
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CPKC

CSX

NS

UP
BNSF

FXE

Q1 2025

自2024年以来，除CSX外，所有铁路班次均实现了季度环比增长超过1%。

总收入：两年同比季度

这些营收结果推高了该行业的历史增长轨迹。

百万美元

2年复合季度

增长率

注释：为确保合理比较，CN、CPKC和FXE的财务数据已按最新季末汇率折算成美元。 CPKC的收入数据反映合并前的CP和KCS合并结果，或合并后的CPKC合并报表数据。BNSF指BNSF铁路公司，而非BNSF有限责任公司。资料来源：行业财务报告；铁路公司新闻稿
；美国运输部季度收入、支出及利润报告；Ycharts.com；Oliver Wyman分析
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Q2 2025 Q2 2026

1,414

1,147

1,580
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2,114
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491

1,409
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1,862

2,163
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568

CN CPKC CSX NS UP BNSF FXE

-0.4%
+0.2%

+6.1%
+3.8%

+2.3%

+6.5%

+15.5%

 
该行业也实现了强劲的量增
美国类别及FXE尤其实现了加速增长，而加拿大增长则较为温和。

总收入单位——整车和集装箱运输：2026年第二季度与2025年第二季度相比

数千

备注：整车数据基于季度财务报表，FXE除外，其根据AAR每周整车报告计算，反映了墨西哥集团运输在美国和墨西哥的整体运营情况。 资料来源：行业财务报告；新闻稿；AAR每周整车报告；Oliver Wyman分析
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Q2 2025 Q2 2026

602

460

729

1,011

817

1,261

221

573
455

792

1,064

853

1,383

271

CN CPKC CSX NS UP BNSF FXE

-4.8%
-1.0%

+8.6%

+5.3%

+4.4%

+9.7%

+22.3%

2,351

1,694

425

109

2,358

1,853

498

119

Domestic: Domestic:
Rail-owned

Domestic:

+0.3%

+9.4%

+17.2%

+9.2%

美国承运商和FXE实现了稳健的跨模式增长，这得益于国内货运量。

国际

私人 拖车

注释：BNSF当前的季度整车和集装箱单位数据来源于其消费品业务部门，依据美国一级行政区铁路公司报告的《AAR铁路周交通报告》中汽车及零部件整车和总集装箱的单位占比。往年的单位数据采用BNSF在《AAR铁路周交通年度摘要》中报告的整车和集
装箱始发量。FXE的整车和集装箱数据反映Grupo Mexico Transportes在美国和墨西哥的总体运营情况。收入单位基于IANA定义和报告的北美收入移动。数据来源：行业财务报告；《AAR铁路周交通年度摘要》；北美集装箱协会；新闻稿；Oliver Wyman分
析

按设备类型划分的换装收入单位：2026年第二季度与2025年第二季度比较（单位
：千）

铁路多式联运单元：2026年第二季度与2025年第二季度的比较（千
个）
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CN CPKC CSX NS UP BNSF FXE

+4.2%

+5.5%
+3.7%

+1.7%

+3.8%

+6.8%

+10.0% 115 119

181 182
205

291

110
94

189 187
176

268

CN CPKC CSX NS UP BNSF FXE

-4.3% -20.4%

+4.4% +3.1% -14.1%

-7.9%

整车增长主要是由货运量的强劲增长所驱动。
除了CSX和NS的强劲出口业务外，该行业还面临煤炭数量的不利影响。

除煤炭外，汽车运输量：2026年第二季度与2025年第二季度比较

数千

煤车数量：2026年第二季度与2025年第二季度比较 2025年第二季度 2026年第二
季度 千辆

注释：BNSF当前的季度整车和集装箱单元数据来源于其消费品业务部门，依据美国一级铁路公司按AAR《每周铁路运输报告》公布的汽车及零部件整车运输量和总集装箱单元量所占的相对份额计算得出。往年的单元数据则采用AAR《每周铁路运输年度汇总
报告》中公布的BNSF始发的整车和集装箱单元量。FXE的整车和集装箱数据反映了墨西哥集团运输公司在美墨两国的整体运营情况。作为参考，FXE的煤炭运输量在2024年和2025年分别占全年整车总量的比例均低于0.1%。资料来源：行业财务报告；AAR《每
周铁路运输年度汇总报告》；新闻稿；Oliver Wyman分析
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2,109
2,307

2,041
1,734

2,764

2,404

1,393

2,359
2,594

2,140
1,861

3,013

2,587

1,240

CN CPKC CSX NS UP BNSF FXE

+11.9%
+12.4%

+4.8%
+7.3%

+9.0%

+7.6%

-11.0%

Q2 2025 Q2 2026每单位平均货运收入：2026年第二季度与2025年第二季度比较

注释：为确保合理比较，CN、CPKC和FXE的财务数据已按最新季末汇率折算成美元。 整车数据基于季度财务报表（FXE除外，其数据基于AAR每周整车报告）。FXE的单车平均收入反映了墨西哥集团运输公司在美墨两国的整体运营情况。BNSF指BNSF铁路公司
，而非BNSF有限责任公司。CSX自2026年第一季度起及更早的货运收入已修正，排除了卡车运输及其他收入。数据来源：行业财务报告；铁路公司新闻稿；AAR每周整车报告；Ycharts.com；Oliver Wyman分析

每单位收入也普遍提升了，只有FXE出现了下降。
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Q2 2025 Q2 2026

59,215 55,529 50,000 46,900

107,550

138,699

8,354

62,250 57,577
51,400 49,700

109,948

147,000

9,178

CN CPKC CSX NS UP BNSF FXE

+5.1% +3.7% +2.8% +6.0%

+2.2%

+6.0%

+9.9%

除煤炭外，该行业在大多数商品类别中均实现了增长。多式联运、谷物和化肥表现尤为强劲。

全行业收入吨海里均有所增长……

来源：行业财务报告；铁路公司新闻稿； Surface Transportation Board 季度收入、支出和收入；Oliver Wyman 分析

吨海里：2026年第二季度与2025年第二季度比较 百万元
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Q2 2025 Q2 2026

50.4 47.6

64.5 66.3

54.3

40.3

81.9

53.4 51.8

69.8 69.7

59.3

43.6

76.7

CN CPKC CSX NS UP BNSF FXE

+6.0% +8.6%

+8.2% +5.1%

+9.1%

+8.2%

-6.4%

每千收入吨海里收入：2026年第二季度与2025年第二季度比较

FXE是唯一一个每RTM收入较低的I类业务，而燃油附加费促成了整体增长。

……铁路公司能够提高每单位RTM的收入

注释：为确保适当比较，CN、CPKC和FXE的财务数据已使用最新季末汇率折算成美元。 BNSF指BNSF铁路公司，而非BNSF有限责任公司。资料来源：行业财务报告；铁路公司新闻稿；美国运输部季度收入、支出及收益
报告；Ycharts.com；Oliver Wyman分析
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Q2 2024 Q3 2024 Q4 2024 Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025 Q1 2026 Q2 2026

CN
CPKC

CSX
NS

UP

BNSF

FXE
BNSF 1.01%

UP 0.63%

FXE 0.60%

CPKC 0.58%

NS 0.21%

CSX 0.12%

CN 0.10%

强劲的Q2业绩扭转了每RTM收入下降的趋势

每千吨海里收入：两年同期环比

两年复合季度增长率

注释：为确保适当比较，CN、CPKC和FXE的财务数据已使用最新季末汇率折算成美元。 BNSF指BNSF铁路公司，而非BNSF有限责任公司。资料来源：行业财务报告；铁路公司新闻稿；美国运输部季度收入、支出及收益
报告；Ycharts.com；Oliver Wyman分析
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UP

-0.3

59.2
CPKC 61.6
CSX 61.7
CN 62.2
NS 65.5
BNSF 65.5
FXE 75.1

-3.0 0.0 -2.1 -0.5 0.0 0.0

~$92M $19M), 
$10M), 

$88M)

$51M 
$15M 

Q2 2025 Q2 2026

61.7 60.7 64.1 63.4 59.4
64.8

76.1

62.2 61.6 61.7 65.5
59.2

65.5
75.1

CN CPKC CSX NS UP BNSF FXE

+0.8% +1.5% -3.7% +3.3%
-0.3%

+1.1%
-1.3%

CSX公司表现显著改善，而UP公司仍是唯一一家季度运营比率低于60%的铁路公司。

调整后运营比率：2026年第二季度与2025年第二季度相比

运营比率表现好坏参半

百分比

当前排名

Q2 2026 报告的调整

NS调整反映

涉及合并的

费用和 相关

至巴勒斯坦

CPKC调整了其营业利润。

用于合并费用

轨道合并建议

以及KCS的购买会计

备注：所有调整后的运营比率均按承运商报告的数据显示。 BNSF 指的是 BNSF 铁路公司，而非 BNSF 有限责任公司。资料来源：行业财务报告；铁路公司新闻稿；美国运输部季度
收入、支出和收益报告；Oliver Wyman 分析报告
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CSX 0.17%

NS 0.08%

CN 0.00%

CPKC -0.04%

UP -0.18%

FXE -0.23%

BNSF -0.43%
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55
Q2 2024 Q3 2024 Q4 2024 Q1 2025 Q3 2025 Q4 2025 Q1 2026 Q2 2026

CN

CPKC
CSX

NS

UP

BNSF

FXE

Q2 2025

伯灵顿北铁路公司（BNSF）取得了最大程度的改善，而CSX铁路公司则持续从运营中断中恢复。

调整后运营比率：两年同比

该行业整体上运营比率呈改善或稳定态势

百分比

两年复合季度增长率

注释：BNSF 指的是 BNSF 铁路公司，而非 BNSF 有限责任公司。 此外，请注意这些数据反映的是 CSX 公司重新报告的 2024 年第一季度运营费用，而非最初报告的数字。资料来
源：行业财务报告；铁路公司新闻稿；美国联邦运输委员会季度收入、费用和收益报告；Oliver Wyman 分析报告
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CPKC CSX NS FXEBNSFUPCN

$

2026, 

Q2 2025 Q2 2026

50.4 47.6
64.5 66.3

54.3
40.3

81.9

50.9 51.8
69.8 69.7

59.3
43.6

76.7
+1.2% +8.6%

+8.2% +5.1%
+9.1%

+8.2%

-6.4%

32.4 30.9
45.8 41.3

33.7 26.7

62.3

33.2 34.1
47.3 47.1

37.3
29.2

57.6+2.4% +10.2%
+3.1% +14.2%

+10.5%
+9.4%

-7.7%

每RTM的收入通常无法跟上支出……

每千个RTM的运费收入和运营费用：2026年第二季度与2025年第二季度比较

收入

费用

调整合并相关费用及差额

2025年E Palestine的收益与支出之间

NS费用/RTM将增加0.4%

注释：为确保正确比较，CN、CPKC和FXE的财务数据已使用最新季末汇率折算成美元。 百分比因四舍五入可能无法完全相加。BNSF指BNSF铁路公司，而非BNSF有限责任公司。CSX公司2026年第一季度及更早的货运收入数据已修正，排除了卡车运输和其他
收入。数据来源：行业财务报告；铁路公司新闻稿；美国运输部季度收入、支出及利润报告；Ycharts.com；Oliver Wyman分析
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2026 2026

1,298 1,073

2026 2025 2026 2026 2026

1,506 1,175 2,763 2,263 175

expenses, 

Q2 2025 Q2 2026

1,194
979

1,283 1,175

2,525

2,017

164

1,298
1,073

1,506
1,124

2,763

2,263

175

CN CPKC CSX NS UP BNSF FXE

+8.7%
+9.6%

+17.4%
-4.3%

+9.4%

+12.2%

+7.1%

……但几乎所有铁路的经营收入都增长了5%以上。
大多数铁路公司在过去三年中达到了第二季度收入最高点；NS公司的下滑主要归因于合并费用和宾夕法尼亚州东部分公司。

峰值季度

由运营效率驱动
储蓄，财产处置
以及从2025年的恢复
网络中断

合并调整
费用和巴勒斯坦
2025年恢复和2026年

NS运行
收入本应
增加了5%

2024年第二季度峰值

注释：条形图中的横线表示相应季度历史上的最高运营收入。 为确保合理比较，CN、CPKC和FXE的财务数据已使用最新季末汇率转换为美元。BNSF指BNSF铁路公司，而非BNSF有限责任公司。资料来源：行业财务报告；铁路公司新闻稿；美国运输部季度
收入、支出和收益报告；Ycharts.com；Oliver Wyman分析

营业收入：2026年第二季度与2025年第二季度及峰值季度对比，单位：百万
美元
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BNSF 2.63%

FXE 2.22%

CPKC 1.89%

UP 1.78%

CN 1.69%

CSX 0.49%

NS -0.08%
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CSX

NS

UP

BNSF

FXE

两年来的经营收入趋势保持积极。

营业收入：两年同比

几乎所有甲级市场都经历了收入增长。虽然NS从第一季度恢复到了第二季度，但与2024年相比，收入仍然下降。

百万美元

两年复合季度增长率

注释：为确保合理比较，CN、CPKC 和 FXE 的财务数据已按最新季末汇率折算为美元。 CPKC 的所有财务信息反映合并前的 CP 和 KCS 综合结果，或合并后的 CPKC 合并报告。BNSF 指的是 BNSF Railway，而非 BNSF, LLC。此外请注意，这些数据反映
了 CSX 重述的 2024 年第一季度运营费用，而非最初报告的数字。资料来源：行业财务报告；铁路公司新闻稿；美国运输部季度收入、支出和收入报告；Ycharts.com；Oliver Wyman 分析
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Q2 2025 Q2 2026

2,511
2,177

2,958

2,180

3,595 3,532

311

2,528
2,258

2,526

2,101

3,759
3,939

228

CN CPKC CSX NS UP BNSF FXE

+0.7%
+3.7%

-14.6%

-3.6%

+4.6%
+11.5%

-26.7%

2025

过去四个季度资本支出：2026年第二季度与2025年第二季度相比

东方铁路公司削减了资本支出，CSX公司已完成了飓风海伦的重建。

百万美元

西方和加拿大承运人一直在增加资本支出。

CSX资本开支下降主要由于
重开蓝色
九月分块

注释：为确保正确比较，CN、CPKC和FXE的财务数据已按最新季末汇率折算成美元。 BNSF指BNSF铁路公司，而非BNSF有限责任公司。资料来源：行业财务报告；新闻稿；Ycharts.com；Oliver Wyman分析
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Q2 2025 Q2 2026

2,358
1,823 2,006 2,024

6,261
6,653

452

2,587

1,752

2,796

1,631

6,504 6,350

415

UP BNSF FXECN CPKC CSX NS

+9.7%

-3.9%

+39.4%

-19%

+3.9% -4.6%

-8.1%

过去四个季度自由现金流：2026年第二季度与2025年第二季度比较

整个行业的自由现金流表现参差不齐。

百万美元

自由现金流改善
很大程度上是下降的结果
资本性支出

无负债自由现金流
由于净额较低而下降
收入和工作
资本变化

注释：自由现金流计算公式为（经营活动产生的现金流量）减去（总资本支出）。 为确保可比性，CN、CPKC和FXE的财务数据已按最新季末汇率折算为美元。2025年第一季度，FXE报告经营活动产生的现金流量为29.47亿美元墨西哥比索，而在其2026年第一
季度财务报告中，FXE报告同期经营活动产生的现金流量为30.21亿美元墨西哥比索。本报告反映的是2026年财务报表。CPKC的所有财务信息反映的是合并前的CP和KCS综合结果，或是合并后的CPKC合并报告。BNSF指BNSF铁路公司，而非BNSF有限责任公司。资
料来源：行业财务报告、新闻稿、Ycharts.com；Oliver Wyman分析



© Oliver Wyman 21

 

Q2 2025 Q2 2026

11.1

6.0

9.9 10.7

14.3

10.1

19.0

11.1

5.4

10.0
8.1

14.7

10.1

16.0

CPKC CSX NS UP FXEBNSFCN

+0.1

-0.6

+0.1 -2.6

+0.4

0.0

-3.0

after-tax $196M 

UP略有提升，而NS和FXE表现最弱。

整个行业的投资资本回报率相当平稳。

CPKC投资回报率下降
主要由于2025年4月

打折获利
巴拿马的投资
运河铁路公司

来源：行业财务报告；Ycharts.com；新闻稿；Oliver Wyman 分析

投资资本回报率（基于4季度滚动平均值）：2026年第二季度与2025年第二季度比较 百分比

备注：所有报告公司的ROIC均按（净利润）/（总负债+总权益）计算，基于报告值的四季度滚动平均值。 UP和CN均计算其自身的投资资本回报率，但由于我们的方法不同，因此ROIC数值可能与报告结果存在差异。BNSF指BNSF铁路公司，而非BNSF
有限责任公司。
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S&P 500 68.46%

CSX 39.38%

NS 38.73%

UP 32.93%

CPKC 7.28%

CN -1.51%
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S&P 500

Mar 
2026

一级索引股票价格表现，2023年6月30日 - 2026年6月30日

百分比

公开的股票价格数据

当前索引

自2025年年中以来，铁路股票表现持续反弹，美国铁路公司正与整体
市场保持同步。
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Q2 2025 Q2 2026

24,912

20,107
23,543

19,334

29,711

36,144

8,370

23,825

19,704
22,151

19,015

28,786

34,758

8,384

CPKC CSX NS UP BNSF FXECN

-4.4%

-2.0%
-5.9%

-1.6%

-3.1%

-3.8%

+0.2%

总员工数：2026年第二季度与2025年第二季度相比

注释：若铁路公司仅报告平均员工数，则“Notes”代表期末总员工数。BNSF数据来源于STB就业数据（49 CFR 第1246部分），该数据已取代STB表格C。员工数量下方标明“from”

只有FXE扩大了其员工队伍。

铁路部门持续裁员。

本季度最后一个月  
资料来源：行业财务报告； 铁路公司新闻稿； Surface Transportation Board 月度表格 1246；Oliver Wyman 分析
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就业人数

2019年第二季度至2026年第二季度员工数量百分比变化：

吨海里

收入吨英里百分比变化：2019年第二季度至2026年第二季度

数千 数百万

注释：若铁路公司仅报告平均员工数，则“Notes”代表期末总员工数。 BNSF数据取自该季度最后一个月的STB表C员工统计。CPKC的所有运营信息反映合并前的CP和KCS综合结果，或合并后的CPKC合并报告。资料来源：行业财务报告；铁路公司新闻稿；美
国运输部季度工资表A和B；Oliver Wyman分析

中国铁路（CN）、加拿大太平洋铁路（CPKC）和联合太平洋铁路（UP）
的员工人数持续下降，而铁路货运量（RTMs）却在增长。
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Q2 2025 Q2 2026

2.37
2.76

2.13
2.43

3.62
3.84

1.00

2.75 2.92

2.32
2.61

3.82
4.23

1.09

CN CPKC CSX NS UP BNSF FXE

+16.2% +5.9%

+9.0%
+7.7%

+5.5%
+10.2%

+9.7%

人均吨英里：2026年第二季度与2025年第二季度比较（单位：百万）

注释：BNSF 指的是 BNSF 铁路公司，而非 BNSF 有限责任公司。 资料来源：行业财务报告；铁路公司新闻稿；美国运输部表面运输委员会季度收入、支出和利润；Oliver Wyman 
分析报告

高产量和低就业率显著提升了员工生产力
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MPH

Q2 2025 Q2 2026
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25.7

21.1
22.7

21.3 21.6

17.1

21.9 22.0
24.0

19.7

22.5

CN CPKC CSX NS UP BNSF

+9.5%

-14.9%

+4.1%
+6.0%

-7.4%
+4.1%

24.3

20.7

23.6
21.6

23.8
26.2

23.6
22.1

23.5

19.9

24.7 24.9

CN CPKC CSX NS UP BNSF

-2.6%
+6.6%

-0.5%

-7.6%

+3.6% -4.8%

平均驻留时间

2026年第二季度与2025年第二季度相比

小时

平均速度

2026年第二季度与2025年第二季度相比

CPKC和UP都提升了其运营指标，而其他所有公司则出现了停泊时间增加和
速度减少的情况。

注意：此处显示的是系统平均 dwell 时间和速度。 CN 和 CPKC 的数据来源于各自财务报表，所有其他季度值基于报告季度内所有周的周度报告值计算得出。CN 和 CPKC 的数据来源于各自财务报表，所有其他季度值基于报告季度内所有周的周度报告值计
算得出。加拿大和美国铁路使用不同的 dwell 和列车速度指标定义，因此不能直接比较。资料来源：STB 周服务指标；企业财务报告；Oliver Wyman 分析
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Q2 2025 Q2 2026
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CN CPKC CSX NS UP BNSF

+21.7%
+31.5%

-19.1%

-0.3%

-17.9% -26.4%
-2.8%

1.56

0.97

4.12

2.30

3.71

1.84

2.422.30

1.00

2.72

1.33

3.41

2.07 2.14

CN CPKC CSX NS UP BNSF

+47.4%

+3.1%

-33.9%

-42.4%

-8.0%

+12.9%
-11.5%

每20万工时员工受伤人数

2026年第二季度与2025年第二季度相比

安全表现参差不齐

每百万列车英里的事故设备事件数

2026年第二季度与2025年第二季度相比

行业

平均

行业

平均

CSX、NS和UP在两项指标上均有改善，CN和CPKC在两项指标上都恶化了，而BNSF虽然事故率有所下降，但设备事故率却更差。

注意：由于四舍五入，百分比可能无法完全相加。 CN和CPKC数据来源于其各自的财务报表，所有其他数据来源于FRA。BNSF指BNSF铁路公司，而非BNSF有限责任公司。行业平均水平按所报告铁路公司的算术平均值计算，而非加权平均值。资料来源：联
邦铁路管理局；企业财务报告；Oliver Wyman分析



© Oliver Wyman 28

CN

3-year: -6.1%
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每20万工时员工数的季度值

NS和UP尤其显著降低了设备事故率，而CN则观察到安全绩效恶化。

即使第二季度结果不尽如人意，该行业仍持续改进安全状况。

员工受伤

每百万英里铁路运输量的季度数值

设备事故

行业平均
行业平均

3年年度趋势：

2023年第二季度至2026年第二季度

长期年度趋势：

2019年第二季度至2026年第二季度

3年年度趋势：

2023年第二季度至2026年第二季度

长期年度趋势：

2019年第二季度至2026年第二季度

行业平均 行业平均

注意：由于四舍五入，百分比可能无法完全相加。 CN和CPKC数据来源于其各自的财务报表，所有其他数据来源于FRA。BNSF指BNSF铁路公司，而非BNSF有限责任公司。行业平均水平按所报告铁路公司的算术平均值计算，而非加权平均值。资料来源：联
邦铁路管理局；企业财务报告；Oliver Wyman分析
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