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义乌能崛起为“世界小商品之都”，与其文化底色、政策支持与产业选择的

长期耦合脱不开干系。长期以来，义乌商贸文化传统塑造了灵活开放的

市场氛围，同时政府在制度层面不断松绑与引导，提供稳定的成长空间，

小商品赛道的低门槛与高适配性，使义乌逐步形成全球化的贸易。

义乌外贸的成长路径，是从顺势承接到主动突围，再到格局重塑的渐进过程。

在此过程中，义乌外贸共经历了“两次腾飞”。（1）第一次是在入世

红利驱动下，依托劳动密集型产品出口与欧美市场实现整体跃升。（2）

第二次则是在电商浪潮推动下，通过市场采购与跨境电商模式完成结构

性突破，出口市场由欧美转向新兴地区，商品结构日益多元化。（3）

“第一次腾飞”依赖劳动密集型产品和欧美市场，更多是全国外贸扩张

的缩影；“第二次腾飞”则依托市场采购与跨境电商，实现结构性突破

和多元化发展。义乌经验表明，小商品也能凭借制度与渠道创新形成全

球竞争力与外溢价值。

如今义乌外贸的主要推力，来自市场采购模式与跨境电商的“双轮驱动”。

（1）市场采购通过简化报关与税收优惠，解决了小微主体“单小、货

杂”的出口难题，2024 年占比已超过七成，成为规模化发展的制度抓手；

（2）跨境电商依托数字化和直达消费者的渠道，使出口从欧美扩展至

东南亚、拉美、非洲等新兴市场，同时商品结构也从纺织服装延伸至饰

品、小电器、玩具等多元品类。双轮并行不仅提升了义乌的全球竞争力，

也强化了其在区域与全国外贸链条中的支撑和外溢作用。

在本轮“对等关税”背景下，义乌外贸展现出强劲韧性。外部冲击之下，

义乌 4月小商品价格指数塌陷后迅速修复，出口规模在 5 月也逆势增长。

其中虽有“抢出口”效应的短期因素，同时不可忽视的是，义乌出口同

比增速长期保持领先，“义乌 > 金华 > 浙江 > 中国”的“梯度增速

格局”自本年初至今始终成立。

背后原因有 4 个方面：（1）结构分散，即产品品类多、单笔交易小、

对美依赖低，单一市场风险可控。（2）产业稳固，即拥有完整成熟的

产业链，从“来样加工”向“原创设计”转型模式较为成熟。（3）数

字赋能，AI 设计、跨境电商与智能物流降本增效，催生新型数字贸易业

态。（4）政策托底，贸易战 2.0 开启后，义乌市出台《促进民营经济

高质量发展十条措施》重点聚焦外贸领域，设立 1 亿元专项资金支持企

业拓展海外市场。

未来义乌外贸的动力，将来自数字化与平台化的升级。数字平台让传统市

场向线上迁移，沉淀数据并拓展 B2C 空间；规则与指数建设提升定价与

标准话语权；海外仓和支付体系的完善，则加快交付效率与资金流转。

三者合力，使义乌从商品集散地迈向全球供应链与数字贸易的枢纽。

风险提示：海外经济体政策不确定性，外部需求下滑
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义乌模式：文化、政策与赛道的三重合力

为何外界津津乐道的“义乌模式”难以简单复刻？因其根植于义乌乃至金华地区

特殊的历史传统、政策导向与营商环境。回溯其发展脉络，可以清晰看到义乌能

够成为“世界小商品之都”，根本在于制度与文化层面三张“王牌”的巧妙组合。

第一张王牌，源于义乌骨子里流淌的商业血脉。俗话说“穷则思变”，义乌土地

贫瘠，当地居民早早走上经商之路，从明清时期的“鸡毛换糖”到上世纪“敲糖

帮”，逐渐形成群众基础强、灵活务实的经商文化。这种深入人心的市场文化，

为义乌小商品市场商业风格奠定了基础，形成以高灵活度和低门槛著称的集市生

态。

第二张王牌，则是政府的制度托举。自 80 年代起，历任义乌领导坚持“兴商建市”，

在市场化大潮中抢占先机。例如，义乌率先破除“禁商”枷锁，为民营经济营造

宽松空间；再如，因时因势调整政策，从集贸放开到专业市场培育，再到国际贸

易综合改革，持续为市场注入制度确定性。正是这种“有为而不扰”的治理，使

草根商业迅速蜕变为全球化小商品市场。

图1：义乌主要领导任内推行政策概览

资料来源：义乌市政府，国信证券经济研究所整理

第三张王牌，是对小商品赛道的专注与坚持。不同于普遍追求资本密集型产业的

沿海城市，自我国市场化经济萌芽期，义乌就将“小商品”作为差异化突破口，

凭借低门槛又与市场需求高度契合的特性，实现了“以小博大”。今天已然构建

起从生产、采购到分销的完整生态，逐步塑造出“买全球、卖全球”的市场格局。

图2：义乌小商品市场发展路径

资料来源：《义乌经验：中国政府与市场发展（胡宏伟 著）》，国信证券经济研究所整理
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演进路径：义乌外贸的“两次腾飞”

（一）从“入世红利”到“电商崛起”

如前所述，1980 年代起，义乌逐步形成其独特发展模式，并在外部环境巨变中两

度抓住机遇：以 2012 年为分界点，一次是入世红利，另一次是电商浪潮。

两次腾飞既有共性，也存在差异。共性在于，两次机遇均为义乌注入了新的增长

动能。差异在于结构特征：第一次是入世带来的“普惠性红利”，这一时期义乌

与全国外贸依存度（外贸占 GDP 比重）在 2012 年前大体保持 25%左右的同频增长；

第二次电商浪潮，则是义乌所独有的“差异化红利”，2012 年后，义乌外贸依存

度（2024 年已达到 239%）和外贸占比增势明显，远超我国平均水平。

图3：义乌外贸的“两次腾飞” 图4：义乌外贸依存度与出口占比

资料来源：Wind，国信证券经济研究所整理 资料来源：Wind，国信证券经济研究所整理

（二）两次“腾飞”的接力与动能切换

义乌外贸在入世红利期进入“快车道”，本质上与我国整体外贸的轨迹高度一致。

当时的增长主要依托低附加值加工与大规模出口，品类集中在服装、纺织等劳动

密集型产业，出口市场以欧美为主。

图5：义乌第一次腾飞年均出口额 图6：义乌产品国别流向

资料来源：Wind，海关总署，国信证券经济研究所绘制 资料来源：Wind，海关总署，国信证券经济研究所绘制

如图 5所示，在入世红利驱动下，纺织品出口“一骑绝尘”，成为义乌外贸的核
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心品类；从市场结构看，出口集中于欧盟和美国等地，呈现典型的劳动密集型产

业格局（见图 6）。

这一时期义乌的外贸表现更多是对我国入世红利的被动承接，与全国整体趋势高

度一致，尚未展现出显著差异化优势。真正的转折出现在 2012 年之后，随着电子

商务的兴起，义乌才逐步走出独特的发展轨迹。

从出口结构看，电商兴起后义乌的市场版图出现明显调整。国别层面，出口逐步

由欧美转向非洲和东盟，传统欧美市场份额被压缩；商品层面，2012 年之后纺织

服装增速放缓，其他产品的比重快速提升，出口结构呈现多元化趋势。

图7：义乌“第二次腾飞”更多指向新兴市场 图8：义乌“第二次腾飞”给纺服以外的产业带来机会

资料来源：Wind，海关总署，国信证券经济研究所绘制 资料来源：Wind，海关总署，国信证券经济研究所绘制。存在置信

区间是因为同种商品出口到不同国家/地区存在一定浮动。

更直观的证据来自出口商结构的演变。如图 9所示，对比 2002 年与 2015 年（微

观数据可得仅至 2015 年），差异十分明显。早期排名前 20 的企业以袜业、毛纺

等传统加工为主；而至 2015 年，跨境电商已发展三年，前 20 名基本由采购和商

贸代理类企业占据，义乌外贸的主体格局出现深刻重构。

图9：义乌出口企业前 20 名（2002 年 vs 2015 年）

资料来源：海关总署，国信证券经济研究所整理

（三）市场采购与跨境电商主导的新格局



请务必阅读正文之后的免责声明及其项下所有内容

证券研究报告

7

站在当下，义乌外贸已形成由点及面的网络效应，并逐步嵌入更大的贸易格局中。

2024 年数据显示，义乌出口占金华的 74.6%，金华出口占浙江的 20.9%，浙江出

口又占全国的 14.7%。这意味着，浙江每出口 6 元商品，就有 1元来自义乌。

从增速上看，呈现出层层递进的关系（见图 10），展现义乌在区域、省域、全国

的多层级链条中发挥着“底盘支撑+动能外溢”的作用。而支撑这一传导格局的核

心力量，正是“市场采购”与“跨境电商”的双轮驱动。

图10：义乌相对增速（以 2013 年为基期） 图11：义乌出口重要性（占中国 2.3%）

资料来源：Wind，义乌市政府，国信证券经济研究所绘制 资料来源：海关总署，义乌市政府，国信证券经济研究所绘制

其一，市场采购贸易成为义乌最具制度辨识度的创新。义乌 12 年前首创的市场采

购贸易模式，如已占据出口总额的七成。2024 年，义乌的一般贸易出口为 1159.9

亿元，而市场采购贸易出口则高达 4717.8 亿元，充分体现其在义乌外贸中的主体

地位。

相较于一般贸易，市场采购模式通过简化报关、落实增值税免征不退、创新外汇

管理等系列政策组合，有效解决了当地小微主体“单小、货杂、品种多”的出口

贸易难题，更契合义乌“小商品、碎片化、全球化”的外贸发展要求。

图12：义乌第二次腾飞至今的出口规模与增速 图13：市场采购模式与一般贸易模式对比

资料来源：Wind，海关总署，国信证券经济研究所绘制 资料来源：Wind，国信证券经济研究所整理

其二，以跨境电商为代表的新业态，则通过数字化手段、直达消费者（DTC）的

渠道穿透力为义乌小商品开辟了直达全球消费者的“新航线”。2024 年义乌跨境

电商交易额达到 1400.93 亿元，同比增长 15.63%。目前，海外市场的电商体系整

体仍以 B2B 模式为主，B2C 端渗透率相对较低，消费者直购渠道尚未完全成熟。
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与此同时，TikTok 海外直播电商、1688 国际站等新兴平台发展迅速，为义乌跨境

商家拓展海外 DTC 业务提供了新的增长动能与广阔的市场空间（见图 15）。

数字背后，是跨境电商在出口结构、渠道模式、成本效率上的全面升级。一方面，

出口方向不再局限欧美市场，义乌加快开拓东南亚、拉美、非洲等新兴市场（见

图 16）；另一方面，商品结构从单一纺服（图 5）持续向饰品、小电器、玩具等

更多品类（图 17）延伸。

图14：义乌跨境电商出口同比增速 图15：义乌 B2C 外贸模式仍有较大增长空间

资料来源：义乌市政府，海关总署，国信证券经济研究所绘制 资料来源：义乌市政府，海关总署，国信证券经济研究所绘制

图16：义乌出口国家份额变化（2004-2024 年） 图17：义乌出口商品规模（2024 年）

资料来源：Wind，义乌市政府，国信证券经济研究所绘制 资料来源：Wind，义乌市政府，国信证券经济研究所绘制

关税博弈下的义乌：小商品贸易韧性初现

以美国“对等关税”为代表的全球贸易保护主义的抬头，使义乌外贸面临新的挑

战和压力。特朗普政府《大而美法案》（One Big Beautiful Bill Act）收紧 800

美元小包裹免税门槛，直接触及义乌典型的“小额高频”跨境电商模式；同时，

中美关税清单频繁调整，亦可能对纺服、五金等传统品类形成额外压力。若贸易

保护主义继续外溢，不排除义乌商户在报关合规、毛利空间和订单节奏上面临持

续掣肘（见图 18）。

但从现实的数据来看，义乌外贸却展现出强劲的韧性。4 月 2 日，特朗普签署行

政令，执行全面对等关税，中国整体出口增速从 4月的 8.0%下降了 3.3 个百分点，
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到 5月仅为 4.7%。但在这一外部冲击之下，义乌 4 月小商品价格指数塌陷后迅速

修复（见图 19），出口规模在 5月也逆势增长（见图 20）。其中虽有“抢出口”

效应的短期因素，同时不可忽视的是，义乌出口同比增速长期保持领先，“义乌 >
金华 > 浙江 > 中国”的“梯度增速格局”自本年初至今始终成立（见图 21）。

图18：对等关税以来义乌面临外贸风险评估 图19：义乌中国小商品指数

资料来源：Wind，国信证券经济研究所绘制 资料来源：Wind，国信证券经济研究所绘制

图20：2025 年出口规模相对趋势（义乌 vs 中国平均） 图21：2025 年出口同比增速（义乌 vs 中国平均）

资料来源：Wind，金华市商务局，国信证券经济研究所绘制 资料来源：Wind，金华市商务局，国信证券经济研究所整理

背后的原因主要包括四个方面：

（1）义乌外贸的核心韧性在于“小商品”属性（单价低、品类多、订单碎片化）

所带来的多样性与低集中度。目前，义乌出口已覆盖 230 多个国家和地区，美国

份额仅有 14%（见图 22），单一市场风险有限。从企业集中度上来看，义乌国际

商贸城有 3000 余家商户参与对美贸易，但其中直接开展对美贸易的商户仅为 100

余家，占比约 3.33%，因此企业直接受到美国本轮对等关税的影响较为可控。

（2）义乌具备完整、成熟的产业链，是全球最大的节日礼品和装饰用品生产基地，

企业不断从“来样加工”向“原创设计”转型，产品附加值与竞争力持续提升。

（3）年初的“DeepSeek 时刻”为外贸注入新动能，商户积极运用 AI 设计、跨境

电商及智能物流等手段降本增效，催生出更多新型数字贸易业态。

（4）政策层面持续加码稳外贸支持。《义乌市促进民营经济高质量发展十条措施》

中有五条聚焦外贸领域，其中，义乌市政府设立 1亿元专项资金支持商户拓展海

外市场，成为支撑义乌外贸韧性的重要政策支柱。
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图22：义乌出口到美国份额较低 图23：义乌市促进民营经济高质量发展十条措施

资料来源：Wind，国信证券经济研究所绘制 资料来源：Wind，义乌市政府，国信证券经济研究所绘制。注：标

注为灰色的举措均与外贸相关

展望未来，单边主义与关税博弈的不确定性仍将是全球贸易格局的最大风险变量。

特朗普式的“政策随意性”，从加征关税，到对统计与金融的干预，一次次不断

撕裂市场预期，使外贸主体面对的外部环境不确定性加剧。

然而可以肯定的是，在这种不确定性中，义乌的发展逻辑依然有“三点不变”：

一是“小商品”低单价、多品类的基本盘未变，决定其天然风险分散；

二是出口市场多元化的趋势未变，新兴市场渗透率持续提升；

三是未来“平台-物流-金融”三位一体的数字化转型路径未变，这种体系化优势

正逐渐演变为外贸“护城河”。

这种以“不变”应“万变”的底层逻辑，本质上是一种穿越周期的确定性。用“小

商品”托举多元“大市场”，义乌已然成为我国外贸韧性的标杆样本。

未来图景：数字化与平台化跃迁

义乌外贸增长的核心正从“做规模”转向“拼体系”。平台、物流、支付三大支

柱并非孤立存在，而是相互赋能，形成“数据沉淀-供应链优化-金融支撑”的飞

轮效应，成为未来增长的主导力量。

（一）平台集成化，从“摊位经济”到“数字生态”

义乌正加速从线下“摊位经济”向线上“数字生态”跃迁。义乌小商城的数字化

载体“Chinagoods 平台”累计注册人数超 480 万人，堪称地方数字贸易的“样板”。

阿里巴巴 1688 与商城集团共建的义乌数字馆于 2023 年正式上线，为 7.5 万个实

体商铺开辟线上交易场景，提供营销活动、一键分销和数字门牌等全链条服务。

平台集成是义乌市场的数字化重造，也是未来全球小商品贸易模式的前瞻方向。

通过线上平台沉淀数据资产，义乌正在补齐 B2C 跨境电商的短板。某种意义上，

义乌延续百年未变的“摊位经济”逻辑，却已将其场景从线下迁移到线上，以更

低成本和更高效率触达全球买家。
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图24：义乌 Chinagoods 入住采购商数量 图25：Yiwu Pay 全球币种、本地账户支持币种一览

资料来源：Chinagoods 官网，国信证券经济研究所绘制 资料来源：义支付，国信证券经济研究所整理

（二）物流网络化，海外仓驱动“贸易前置”革命

义乌正以“品牌出海”为抓手，加速构建海外仓与本地市场网络。自 2023 年起，

已在全球布局 6 个 FBC 海外仓、8 个海外站点、12 个展厅，覆盖 18 个国家，联

动近 3000 家主体。海外仓的前置模式将交付周期大幅压缩，显著降低成本，并赋

予义乌“小批量、多品类”贸易与国际品牌同台竞技的履约能力。

展望未来，海外仓将成为义乌外贸持续扩张的关键支点，让义乌由“卖产品”走

向“卖品牌”，从世界超市跃升为全球供应链的关键节点。

（三）支付自主化，基于 CIPS 系统的第三方支付平台快速发展

基于 SWIFT 的代理行/清算行模式长期在跨境支付中占据主导地位，但该模式资金

流转需经过多环节中介，且往往依赖线下合规审核，流程繁琐、效率低下、成本

高（每一家代理行都需要收取手续费，同时也面临汇率损耗），因此往往只适合

“大额、低频”的跨境交易，与义乌的“小额高频、碎片化”交易需求存在根本

矛盾。

近年来我国当局在跨境支付领域进行深度布局，推出了人民币跨境支付系统

（CIPS）、多边央行数字货币桥（mBridge）等支付基础设施，像 Yiwu Pay 等基

于 CIPS 系统的第三方支付平台得以快速发展，很好的解决了义乌小额外贸在跨

境支付中面临的痛点。央行于 2015 年推出 CIPS 系统，通过整合人民币跨境支付

结算渠道，境外公司可通过国内的分支机构直接实现人民币结算，从而提升跨境

结算效率同时降低操作成本，并且避免了汇率损耗。截至 2025 年 8 月末，CIPS

系统共有直接参与者 176 家、间接参与者 1552 家。

CIPS 系统的快速发展为基于 CIPS 的各类第三方支付平台出现和发展提供了关键

的基础和条件，多家支付公司为商户的跨境支付提供了解决方案。以本地 Yiwu Pay

为例，截至 2024 年末，Yiwu Pay 已服务超 2.2 万家商户，覆盖 150 多个国家和

地区，支持 25 种主流币种结算，累计交易额突破 42 亿美元。
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风险提示

海外经济体政策不确定性，外部需求下滑
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