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摘要
本白皮书全面探讨了“一带一路”倡议中的金融与ESG投资，包括绿色投资原则、主要投资方式、投资方向以及
中国主权财富基金和国际ESG投资基金的实践。通过案例分析和数据展示，揭示了绿色投资在推动可持续发展和
全球经济合作中的重要作用。



 

 

PREFACE ANALVST
前言 研究员
近年来，“一带一路”倡议作为中国对外开放和全球合作的重要战略，吸引了 赵文杰 CFAESG证书：0000000102968091

全球广泛关注。该倡议不仅旨在促进沿线国家的经济合作和基础设施建设，还

强调绿色发展和可持续投资的重要性。金融机构作为推动“一带一路”倡议的 高由垫/YoukunDr.Gao

重要力量，承担若引导和实施绿色投资的责任。为此，本白皮书深入探讨了 CFAESG证书：0000000102627006

“一带一路”倡议的发展历程、参与主体、投资方向、主要投资方式以及在这

一过程中所面临的机遇和挑战，并对中国主权财富基金和国际主流ESG投资基金 蒋定志 CFAESG证书：0000000102801345

的投资实践进行了详细分析。
宋冬铭 高级注册ESG分析师：24RZQLKC000323Z

“一带一路”倡议自提出以来，已取得显著成效，成为连接亚洲、欧洲和非洲
的桥架，促进了贸易流通和文化交流。在此过程中，绿色投资作为可持续发展 莫文涛 高级注册ESG分析师：24RZQLKC002546A

的核心，受到了越来越多的关注。各国政府、企业和金融机构在积极探索和实
CFAESG证书

施绿色投资原则，致力于减少环境影响和推动低碳经济的发展。

通过对大量数据和案例的分析，本白皮书展示了绿色投资在推动“一带一路” 沈佳乐 高级注册ESG分析师：23RZQLKC002566A

倡议中的重要作用。同时，书中也揭示了在当前复杂的国际环境下，如何通过
UESG策略师：SH0068FCA0305

创新的投资模式和严格的标准，确保项目的环境可持续性和社会责任的落实。

希望本白皮书能够为相关各方提供有价值的参考和启示，共同推动“一带一路” 徐露珊 CFAESG证书：0000000102602236
倡议的绿色发展，为全球经济的可持续增长贡献力量。

何思杨 CFAESG证书：0000000101049539
在这个过程中，我们也看到了诸多挑战，如碳排放控制、资源利用效率和社会

责任的落实。如何在促进经济增长的同时，实现环境保护和社会福，是摆在 李兆钧 CFAESG证书：8885000001888817

我们面前的一个重大课题。为此，本白皮书还特别关注了各国在绿色投资领域

的政策动向和实践经验，以期为未来的合作提供借鉴。 陈锦怡 CFAESG证书：8885000001867611

通过本白皮书的发布，我们希望能引起更多的关注和讨论，推动形成更广泛的

共识和合作。让我们携手并进，共同打造一个更加绿色、可持续和繁荣的“

带一路”。
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一带一路”的发展概况第一章

“一带一路”倡议自提出以来，已经成为促进
全球经济合作与发展的重要战略。为了更好
地理解这一倡议的影响力和进展，本章将详
细探讨“一带一路”倡议的发展历程、绿色投
资原则及其现状。
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范路"（TheBeltandl Road Iritiative：简称BRI）是“丝继之路经济节”和“21纪海上丝纽之 1．萌芽阶段：2012年党的十大

路”的简称，这一议由习近平总书记在2013年9月和10月分别克出，旨在注运已有的双迈和多边机

制，以及现有的有效区域合个作平，促进已际个作。
2012三11月，党的十八大为“节路”信议的提出英定了圣实的忌想基础：并凝紧了广泛共识。此后：

习近平总书记在2C13三3月的莫斯科国示关系学院发表了随为顺应时代前注汽定注也世界和平发层》

“范路”冶月了古代纠之路的历安患记，省导汇平发辰，“一带一路”向所卡国家开效，三点是实 的兰要计：首次长出“人类市运大可本理念”。

现亚洲、非洲和欧洲的互联互通，它的核心目标是道过与相关口家硅立紧率的经济个作关系：共向构建政

治互信、经济动今、文化包容的利兰共反体、命运共反区二声任共同体，达到“政策沟通、设施联适、贸
他强调：而对国际形势的深刻变化和客国向舟共济的客观需求，各国心该共同挂动硅立以介作惠为核心

易畅通、资金融通、民心相通”的目标 的新型巨际关系：拱手维护世界和平、促进共向发展，这一理念不仅反映了全球性挑战的点杂生，也展示

了口四与国际划公其同应对这兰能点的决心。

第一节“一带一路”侣说的发展历程 2．提出阶段：2013年

“一量一路”营议的玩出与发层历程；大体可分为思想萌、工式提出、快速推进、高员三发展四个阶段
213二月7口：近平总亏记在哈萨克斯坦发表了返为弘扬人民友谊夫创美好六米》的讲记，提到汉
代张喜连过举组之路下群了东西方的友谊桥类，并提出了新的个作拱式信议，共可硅没“丝朝之路经济世”，

多1.1“节路”议的发展历栏 他从加强政策沟迪、道路联通、累易吸道、货厅流注和民心相道五个方而注区域合作，实现互利共离。

萌芽阶段
这是“丝组之路经济胃”极念的首次明确长出：

提出阶段

快 2013年10月3口，可近平总记在印度尼西下发表题为拱于建设中东益命运共同年：的讲话，骨
2012年11月

2013年 2014年
速

设口国和东些国家在法信修睦、个作共惠、守望相助、心心目E和开放包容的基码上，共注“21世纪离上

2013年3月，（
推

克斯坦提出 进
阶

高 为亚欧#更多国家和北区仓适互利合作的会
质 2018年 2017年 2015年

量 第一属“一第一格”国际台作

佛格”5周年室读会 （唯动共建险调之路经请带

成预层设计：正式发

发
展
阶
投

2019年 2022年 2023年

事一器”是中国式现代化的 第三酯“一常一路”国降合作高建论坛

资料来源：“十载祝折性百年轩征程：件动“一带一路”悦路发展括宏观意义与上题受资扩会》，中巨恨

河证券牙究院：2(023≤10斤
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3．快速推进阶段：2014年至2017年 4．高质量发展阶段：2018年以来

2014年，“一节一路”骨设进入了快速推进阶段。这一年，习近平总书记在态加欧监、俄多斯及可抗伯国 2018二8月，习近平总书记在“节路”工作五周年座谈会上发表讲证，总结了迁去五年的成未。五年

家会设时：倡设将“一带一路一配入客巨和区域的发展计划，定注互联互注和关发展：扩大了“一书一

路”的国险影消力。同时，口国巨内的经浮和改策支持也在不医加强、 形成了“六座六路多港多口”的新开放格局。此片，“带路”进入了高历显发展的新价毁：续关注

单点项目、完苦套机制和理立健全工作制
2014年11月4日：在十决财经领导小组第八次会议一，习近平总书节示叫快研究“一节一路”动

划，发起设立亚洲基础设施设资银行和多路基金，以金融为突破口加快沂线产和贸易今作。2014年 2019年4月：第二层“一一路”国际合作高论云在北京召开、习近平总书记在主旨演讲口强调，

12月29口，些路基金在北六正成立。 共理“带路”为全球发居供了新机选，出为巾的开放发展开辟了新天地。他抚出，木米旁表坚

夫商夫理共享原则，策动开放、缘绿色、廉洁的理念，努小实现高标准、尽民生、可均续的目际：推动
2015年3月28日：工家发展政革荟、外交部、商务部联介发布了推动共理纯级之珞经济和21

“一市一路”没关高质望发展的方向前进，
世纪满上转继之路的感景与行：明硝了关理原划、汇架、合制等内容、这一文件示志右

“一带一路”侣议的工而廿，J川成为家要战路三标之一。 2021年：在义“十四节”规与2035年远目标要》十，可次强调了“准动共程“一花路”高

三发展”在推进高水平对外开放厂的三要作用。
2015年10月15日：可近平总书记在第-十准联合工大会上发表了跑为拱于林注合作共惠新伙件

同心打人美金运共体3的讲话：玩出了“节位一体”的总体证架：包活伙半关系、安全格局、发 2022年：党的二十大丧告提出，完的中心任需是图结常领金国各获入民全而理或社公主义现代化强卫，

展前景、文明交汽、生态位系等五个方面，开剑了国际交注的新控局。 实现第二个百车介斗目标，以口国式现忙化全百推违巾中华民族什大复兴。在经济工作层而，推进国式

现代化的首要任务是“加决拘理新发展格局，若力推动高质量发展”，包后节个方而的主点任旁：构理
，2017年1月20日：可近平总书记在联合卫口内瓦总竞凉讲中送一步玩出理设“五个也界”的总目

高水平社会主义方场经济体制、建设现代化产业体系、全面推进多刊振兴、定注区域协流发展，以及准
标。这些讲活洁功描绘了“人美市运共同体”的总任局和努万方向：为“一带一路”倡议的后续

动大理“一号一路”高员一发展，维护多元稳定的国际经泌洛局和经贸关系。
样注长供了今理性：

：2023年：是全百英彻落实党的二十大精祥的于高之三。10月发布了手构程人类命运共同年：中口
，2017年5月：第一届“一"一路”巨际今作高峰诊坛在北京召于，主题为“强五际合作，共程“

带一路”，实玩头惠发展”，
高质正大记“一一路”的长期日标，“本现了中巨的坚定决心和注严承诺。

2017年10月：党的十T大报告明确了“一节一路”硅设的兰点：强证了在经济汇外交层而的表性。

按气措日，要以“一节一路”建设为董点，坚扎引注米和走出去并董，逆定共商共建享原则，推动

创新能力开放合作，形成许离内外联动、东西双向互济的开放控局，此外：按告还强调中国坚持对外

开放的基本工策，识极促注“一节一路”国际个片，实现改策汰道、设施联注、览易畅道、资金迪、

民心相避，打逆工际今作新平4，培源夫同发新动力，
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5．新额城合作 第二节“一带一路”的绿色投资原则

就新兴的“花路”项目的个作角志兴石：在卫生佳束个作、绿色行碳发展、科技创新介作、“效享 2018年11月30日，中英绿色金融工作组第三次会议在伦致举行，中国金融学会绿色金融专业委邑会（绿

组之路”建设匹个方百：开展新额域合作。 金运》与“伦教金醛城绿色金配侣设”联合发布《“一带一路”绿色投资原则？。该原则什京有声任投资

●卫生健康合作方面：喆卒2023年6月庆，中已与世异工生组织签善关于“节路”卫生领域个
侣议左础上，将低碳和可持续发展这题纳入“一带一踏”侣设，以捉升投资1境和社会风险些星水一，进

而准动“一节一路”设资绿色化。作的意解备忘录？：与160多个家际组综签若卫生个作协议，发起和参与巾国一非洲国家、十

巨－可拉伯国家、中国一东监卫生合作等9个国际和区域卫生今作机制

?绿色低础发展方面：这部分豆点关注在“带路”沪线国推广综与能恶友天、推违行破基础设施理
会面制定了二条点则性侣设，包括公司洽里、览略制定、项三兰望、对外沟造以及绿台金工具的运用。

设、以及共向，净对气假变化等方声的介作，这不夜有助于减少破排放，运提进了亢均续发展，详见下
这三准供参与“一昔一路”投资内全求金切科和企业当函英纳和实饰

1．绿色投询原则的益罩

该原则日全求多家大型31科签等，教刀于准护和改菩共烂巨家熟以生存的生态外流：当2018年起，已有

节一路”巨际科学组织联监（ANSO）成员单位达58家，这些个作项目包后技术转移、科研合一和联 40多家伞求大型引构等军了发“一带一路”绿色投案原则？，其中十括产业银行、设资银行、收筑银行。

今创新，以推动共建国家的料技进步汇经沪发展。 保验公司、“一带一路”设资方和项日升发商等，

?“数字丝纳之路”方面：准进数学额域规则稳准联道、数学基础设互联互道、理设兰闻气息三廊（理 这生构承诺任投资决池运行机制中约入绿台理念，以促法绿色基础设肺绿色能源和绿色交通等领域

成连接南亚、洲、欧淋和美洲的工型电片港）等三方而工作。 的发居、同时，原则强话-不块与社会区险益理头年要性，道迁品佳实的交洒，提升或员机构什境与

注过这些努力和规划，“一带一”没在新时代的高质望发展阶段不断前行，为全球经济合作和共后发
会风险告理方凸沟水二，并仁成员机构之间误供合作机会改进行绿负投资：

展注入了新的活刀。

与32^国家连立“一带一路”能源合伙伴关累，
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之．区城办公室的设置 4绿色投资原则的五步粥

为了支扫和培育“节一路”沿线口家的有刘政策环竞，综色投资原则计划在具有三大绿色投资活力和追 绿色投资原与.强调，在“花路冯线采取负主仁的投资实战，其三二行动规划 2023惠量3求

切投资需求的地区，与世养经济论云及具他云地合作火件密切合作：没立区或性办公室，以任更好地了铎 各签老方采取五大少学：

当地环场：加强与当地利益指关省的交流合作，专拦环境气偿风险分析和管理的知识和经验，并加决推

品礼公资本投入绿色项目。
步涨二：许估月身的气恢和环风险

步举2：坂落按照TCFD建义对这些区险进行管理的战珞

2021年5月：第一个区性办公室在中下地区成立。2023年1C月18口，叉宣布在=洲和东南下成立区 步举3：承诺制烂综当投资目标，并逐步沟法破吾集型投资

域办公室。道过这生办公室：绿色投资原！并望在全球范用内推动可打续发展的投资实践。 求媒：对“路”沿线口益善多的绿色项目开展投资

步举5：开展道力个作，让绿负投资原.发洋更大作用，说益更广范+
3．净李承诺

步骤1、2：评估自身的气候和环境风险、披露按照TCFD建设对这些风险进行管理的战略
延若世界客国、名行名业纷纷烂净采排放目标，截至2021年11月，已有二2个绿色长资原则签老方承

诺，至.2050年，实现资务、设资业务和或保险务的二氧化破安排放，并按热将市斯净法金 气候关财务信息披路工作组（TCFD）的理议三2017年肖次发布，主分为四大主题领或：治理、略

联监的要求，参与联合发超的一系列行品设，助力实现“全球气湿较工业化前水平升幅制在1.5报 风冷管理以及指标与目标，这些额域表若企业运营方式的核案志，报这些理议，企业需要产估和速

天有以内”的目示。 密全球气温川高对实体资产带来的风，以及向低孩经沪转所带来的风险：最新的气位明关财务振路

工作组》（TCFD）报告发本二2023年10月12口，片2024年起，际财务按台准则（IFR5）基金会将
表1.1承流样关业多净本放或球中和的整的方

接管公司气假关坡函的监测工作。

净零排放银行联盟 净零排放资产所有人联盟
“一带一路”绿色长资原则的工作组，由30多个成员组成：包活法三巴繁报行、汇丰级行、一国工多银行，

法国巴黎银行 法国巴樂人寿

德国商业能行 法国表业信货保险公司
瑞保险汇瑞银集团等。工作组的目标之一是“引助划益相关方深入了解金购行业政资产的生巾情况以

法国东方汇理银行

京行 法国兴业银行保险公司 及金乱系统中与气相关的风险状况”，二作组建义银行在其财务信息技密中措述与碳资产相关的兰大告

德意志银行
瑞士再保险集团 资风险

阿布扎比邻一银行

汇丰限行
净零排放保险联盟

在2C21年10月发布的新版工作组速议口，碳资产的定义从能系行业扩展率交道、忆料和理筑、农业、
瑞趣银行 瑶士再保险集团

林业等多个行，这表明气相关授资组个的分析和报告二在不断扩展其广意二深度。同对，还要及整人
法国兴业银行

造打银行 金引行业坡函档费、“保险承保、投资和资文管理等业务活动逆守“将全球气温Ⅱ恒控制在2授氏意以内”
瑞银集团 这一气假场云的情况：称为投资组合与日标场景的一致士：

设券-来调：促进“一代一%”但设续色发展：发择金和技术的作用，扩动作球互引设地理设



 

RK荣续智库S 上海现代服务业联合会
金融“一带一路”ESG白皮书 第一幸“一带一路”的发展状况

15,/ 16

步驱3：承诺制定绿色投资目标，并逐步淘汰碳密集型投资 步骤4：对“一带一路”沿线日益塔多的绿色项目开展投资

其忘是碳强度最高的能源，亨上使月媒炭是气恢行动的按心。让多绿色投资原则的签落方已经将近期的气 拆国际能源老的净-平排效情景预测，2026-2030年间，新兴二发展十经济本每二需要在多个关键领域违

收行动案点在引操炭相关的活实上。大多数绿投资原划年格拉斯哥等零金联盟的成员以及法巨外贸银 行大正投资。具体米说，太阳能发月需要1,570之美元，区，万发电需要2,43亿美元，电泄能率要250

行均承诺，到2030年逐步取消在经合组织（0CCD）国家开层的与媒炭活司相关的信贷、保险和/或投资！ 亿类元，销电和比电需案3,0007美元，月动车和充毛设热产费1,3307尝元。这些投资指较于2016-2020

务，并到204年在全球范-内取消上达业。

便如：平安集区制定了至。2035年划离热煤开采和火力发电项目额域的末二市长资，并退出在煤炭相关营 出然美巨和欧洲在绿色后券和绿色贷款领域仍然处二领先地位，但中国的发行规模也在不断扩大，口国监

收占比超过3的上市公司的没份的目标。十行则宣布不为海外新注的煤“元来项目汇火方发电项 管部积设准动绿色查配的发展，2020年初出台的计国银保监会关于推动行和保险高质业发展的

自坛实配资 指号意见》鼓而积吸发后能效信资、绿色债券和绿信贷资产证券化将妥开展环境权益和主态补偿托质

押动资：并依法合规设立综绿色发展基金，同时：还深索了碳金、气收债券、蓝色依举、环境污案主仁保
这些举措不夜关乎负责任的投资汇信些，还涉及风险管理，拆担国示能源要(IE）的净零择放节景：到2050

险和气假保险等仓.新型绿色企产品：
年，烘亥头，实的能远总工将一降9%，层时在全球能源需孕中的占比将仅为3%。旁求的下净、化石照料

补贴的逐步取消、破定价机制药引入、亢市生能获发的先先调感气收变化拆盗区隆都会影响谋亥业务 原则5：开展通力合作，让绿色投资原则发挥更大作用，强益更广范因

的盈乱水平，并影泊与偿付支穷的能力。
为了进一步推动绿色长资原则的实施并扩大与影响力，各梦与构需要叫强今作，形成强有刀的联盐，注

是：燥炭淘汰计划的制定和实逆必须考卡下家气恢改策汇金动机构F在辖区的能源结对，便如，在口国 过理立跨国产、跨行的个网终，促进技术交汽，共享在综色技术、风险管理和财务模型等方百的最新

和印度后西亚：大药约60%的发电量依赖媒发，而百非这一比例为95%，相之下，火力发电在口云和德国 进展，

月旁求中的与比仪为20%-30%：而法国式瑞十的目网二经蛋本取消了炼炎的更用。由于各巨基码不反，
同时，各国政有监管机构应协可制定和实施有利二绿色投资的政策和法，减少龄三投资障碍，并长供

经济发展阶毁不问：名巨摆脱探炭侵用的较转型路径必然存在差异。
明确的改策方可支，此外，注过金即二具创新，如绿失券、绿色款、嵌金即和气保冷，准动

在上背景下，许多制定了燥友沛汰巨标的金动构正在采取双管齐下的策略，首先，公拒绝接受新的谋忘 公资本更广泛地参与综色项目，注过这些个作和挡施，绿色投资原则能够发挥更大作月，说益更广范+：

客户或项目：其次，对于现有客户：道节采取沟连合作的方法：强调在型期司为具长供支：。对于在可 动全球绿色投密的发展：实现可时续发展的目：

接受范内的煤炭相关活司，这些扩构会逐步减支动，这冲策略能多与效补弃政府的净岁排放或破口和

承诺：为企业与条不率北转向低碳活动玩头时间和污晰的长期政策方向。
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5．绿色投资的其他相关建议 第三节“一带一路”但议发展现状

“一节路”议起出十年米，中捞三各夫硅家及目关际组统，积吸打造绿色发展的个作二台，深
2C23三云“节路“信议长出十周二。十年米，“节一路”滑较三家的经济快违发展，经产总正不断

化绿色基廷、绿色能源、绿色交道、绿当金动等额域合作：共后促送可抄续发晨，联合应对全球气恢变化

自“节”侣议提出以来：签学合作协设的家数目逐牛善划：截率2023年6月，已有150多个口国改存于2017年发布了《关于推送综色“一节一路”理设的挡导意见”，并于2022年发布了《关于推

进绿色共建“一市一路”发展的恶见》，提出至.2025年共建“一市一”绿色发展取得明显成效，2030
家和32个三际组织与巾三签署了200余分共建“一带一路”个作文件，三吸引全球超过3的家

年其建“一带一路”绿色发展名局基形成的目示。 与口国签老“一"一路”个作文件约150多个国家中，有144个巨家（毅刘亚、黎口墩、同言汀、古口

此外：十国与多个国家的政府与环境主管部、F际组织、矿究机构、全机对及亡业寰在“一节一路
四制所、纽埃和，产克程除外）的GDP总值达到了23万17关元，占全球GDP总值的23，车点个

投长车为1.7%，而这些家的总人口接近40亿，与到全球人口的一半。
框架一针对其本领域，正在逐步制定一系列原！和唱议：以推动合作汇实现绿色发展。

自“一一”倡议发起以来：已经室布了约4000个境外项目，涉及口国尽包商或设资方的金额药5万在绿色金的领或，除了“一节一路”绿色投资原则”，还气与定了“一节一路”融资背导原则等变

改策。“一带一路”即资挡导原则多强调建设长期、稳定、可扫踪、风冷可控的冠资体系：加强对过资
亿关元、这兰项目偿盖了交道、韦力、万天然气、水、房地产、制造业、矿汇道生等多个行业、

项目的社会环竞影响评价和风检管理，亘视力能环保今作：限行会互任，定注当地就业，准动经济社 世界银行的报告显示：受益于“一节一路建设：2012年至2021牛间，新兴与发展中经济本的GDP占
持续发展，产相ESG载入刷资：首导内容。 全球份额提高了3.6%。到2030二：共建“一带一路”每年滑为全球节米1.6万亿美元的收益，亏全球

GDP的1.3%：以2015三到2030年，预计将有760万人示此浮脱绝对贫围：32C0万人将摆说中宽逆围

包括准广高效、节能的半导体热明支术，：采用高效制冷技术，支打绿色能业模式剑新，并道过政贯和标准
“一范一路”的发居成果体现在以一方而：

的交流与合作是几产品能效。
1．政策沟通机制形成

在效字经济和绿色发层领域，提出？数字经济和绿色发展国院经资今作汇架间议，合作框架包括数字

额域经贸合作、绿色发展今作、能力建没、落实与展盐等四个音分：没立了一个支柱：营让于放安全的环 “一节一路”信议的签老家扫续增引，个作文件泽益了战路对接和政策协证，涉及互联互道、贸易、投

境、提升策易更利化水平、弥个数享鸿滤、落强消费当信仟、营设定注绿色发层的政策环境、加强贸易个 资、金站、社公、离洋、月子商务、科技、民生汇人文等额域

作促进绿色和了扫续发展、以及鼓而操色技术和放务的交汽与投资合作。
政策沟迪机制的形成：确保了多迈合的不断准进和标汽现贝的实对接：不仪促进了全球名巨之间的政

第协调：还为多长供了更多的合作公和发展空间。

追过“一节一路”间议，名工在实现互利共赢的基础上：进一少加强了彼此间的信任和合作，为全球经济

的亢持续发展注入了新的活力。
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2. 设施联通初具规模 六路：铁路、公路、航运、航空、管道空间综合信息网络；

设施联道是共“节一路”药优元领城，共硅“节一路”以“六再六路多工多港”为基立架构，加快 多田：拉批先期个作国家；

准进务层次、豆合望基码设施网络理设，基本形成“陆游天网”四位一体的互联互迪名局。具中：
多港：若下保障海上运大道道安全吸迪的合作港口。

六廊：指新亚欧大行环、十蒙航、广国中亚西亚、十国十南半岛、中巴和孟口印统等六大际经济

个作走牵；
3．贸易畅通便捷高效

多1.2“六雨示意图
户“一范一路”议提出十年以米：十与共程国家的注出口总额年均长5.456，2022年，中口与共硅

国家的违出口总额占同点中国贸总值的45%，较2013年提高了6%，

外愈总值的放于主患得兰于未硅巨家在贸易授资片目化便型化方面的旁力，起易投资平台的作用更划卢

显：产个作也深入推注。

中蒙-俄

30000 46

25294.1

中国·中亚·西亚
25000 44

19390.7

20000
18758.4

19289.2

17353,7
42
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15394.7

16254.4

15000

14241.5

中国 南半品
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40 
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10000 38
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2013年2014年2015年2016年2017年2018年2019年2020年2021年2022年

口进出口总额（亿美元） +占比（%）

资料来源：共建“一常一路”：构程人次命运大同本的主大实，223年111月，中华人民大和马

国务院新办公室
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4．为世界和平与发展注入正能量 中蒙俄经济走廊

为共理国家节米经发展、减少益困、民生理设等好处。 中泵概经济云分为两条线路：一是从华北万到评平和浩特，再到盈L和假多斯；二是东北地区从大连。

沈阳、长在、哈尔滨到满洲里和俄罗斯的示塔。两兴击互动互补形或一个新的开故于发经济节，统称为

解法制约发展中国家互联互逆和经济发展的瓶颈，游活大起回家的发展动力
中索假经济示，主点项目例如：

中泵“二连冯特一扎门乌德”陵境经济合“区：十豪跨培经济合作区位于中系国界万则的吡邻老接区

帮助共建国家诚盘，与共理国家收产品易额达1200亿美元，占我国次产品贸易总额的42%，并向70多 域，桑邻“二迁沿特一扎门马神泌培口丰，规戈总二地面积18力公里，中豪双六各S公里，

个国家和地区源出农业专家和支术人员：推广示范农技术；与共硅卫家推连产业三区建设：引导全业为 满讲里综合保动区：地处满洲里市公路口丰、铁路二片和航空口岸三大口半次中心交汇处，规戈建设

当地层民会过业区位，在非洲屏员地化率达9%， 百积1.11三方公里，是服务全国、百后索、福不东北亚的主要载你动平台：

为经济全球化增添活力，共注“一节一路”议连过准动大范、高水平工际个作，瑞全球发展动能
中系“两山”铁路：是连接中巨内原古划外山市和爱古国东与省乔已山市的巨际铁路，铁路全长1了6

深化区域经济合作：促进全球贸易发展，维护全球头位是稳定：
公星，形战浑右-长老-乌兰沿特-阿尔山-乔巴山市-俄多斯赤塔，最后与怪罗斯远东铁路相连的一亲新

世界银行*“节路”经济学：交道三廊的进与风险》张告指出，共理“花路”实施以兴，“没道 欧亚大陆路桥。

过基码设施理设，影可使全球贸易成本降低1.9%，便中国一中于一西下经济走原上的累易成本率低10%， 总斯科一喀山高铁项白：作为中俄共注的“够罗期(总斯科一口国(比京”欧亚高速运去的玉要组

内全球贸易便刘化汇经增长作出了三要示献；将使萃与国货易增长2.8的至9.7%、全球累易培长1.了 成部分，莫-各高铁线路全长770公里，莫斯科至略口！需3个半小时：

至Gi.2%k1、会球收入培加0.7%至2.5
→新亚欧大陆桥经济走廊

为完善全球治理提供新方秦，共理“一带一路”圣打其正的多主义，战行共商共建共享的全球治理观

使得多运治理制更加完善。共商共建共享等共理“一带一“的核心理念被写入联合巨、非合作论运 新亚欧大陆桥义名“笋二亚欧大陆桥”，六陆桥途经江苏、安徽、河南、陕凹、甘市、吉海、新酬了个省

等卫际组织及机气的生要文。 区，至中哈边案的可拉山二山国境，山国境后可经3系线路抵达分兰艺起特丹港：全长10S心公里，辐射

世录3多~国索村池区：主点项平例如下；
为人类社会进步汇聚文明力芷，文明交流互整是推动人类文明进少世严和平发展的董要动力。共理“ 中欧划列陆续井莲：从2011三3月主庆首勘“泽新欧”壮列井行以宋，南吕、成都、郑”、武汉、
带一路”坚持三等、互些、对证、包容的文明观，坚持弘扬全人类其后价直，推动人文交流扩制完善，共同 苏州等二6个城市相继开滴「前往德国杜其堡、汉堡，西班亏写决里等12个欧洲减市的集粘列。

打造一：七优质品.库项目和活动

“一带一路"的主要项目
运、企储等巨际货物运龄业务。5.

中治整”《果期巡境合作中心：是由口国与哈产克斯坦共同泽建次经资合作项目，十为区域涉及商品展

经济走部式国际道道建设卓气成效，“六座”之中务项量大基理项目已经连成运行。 示、登饮娱乐、商业设饰、金型报务等领域，哈片区连设了仑储物流、旅游沟物、休阅娱乐、酒店式

公高、民俗村、巨际冶中大学学项目
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中国中亚西亚 中巴经济走廊

一国一中亚一西亚经济走起始由口国疆，向西经中亚至波斯湾、同拉伯半品和也十海沿岸，福射十 中已经济走感起点在口国新的略什，终点在三卫新坦的品达尔港，总长约30心公里：它连接了北方约

亚、西亚汇北非有关国家，三点须目半例如下： "丝调之路经济苔”和南六的“21世纪海上丝怎之路”，田穿南北丝路的关魁节点。这杀击即包法公路、

口国-中亚大然气管道：起十别妇七岸的土幸受斯坦和广兹别京斯坦法境，经广慈另克斯坦中部汇哈 铁路、油气管道光线举多种基础设族。口正经济示邱返誉大“一带一路”的施视项目，三点项目举例如

萨克斯坦市部，从至尔果斯进人口国，成为“西气东的二线”：岂道全长约1勺公里。 下:

下姐车克强道：是与兹别克斯坦“安格连-1归苣”铁路注设的王点和难点工程，降道全长19.2公里， 上西姐港燃毛站项目：金干二拉本东南部方郊的沿海地区，是首一开工的口工经济云框架一华源

穿赵库拉兴山、专争尼律及决尼萨拉克快争河地质环流 项目:

乌兹别克斯安格连灾电厂：该工程是国在马别元新坦的第一个火电厂施工项目，厂址位于乌兹别 咯风民仑公路二期改广注二程（哈继连至塔科特段）：是目前口国和新坦吧一的陆路交道通道，

元的安格注市市交老安格连方火力发旦厂内，建设一台150瓦燃烘火大发电机组，

安伊高铁二期项目：安下立-争求担布高铁全长533公里，安伊高缺是中国与土耳建交10年来员

大的工程会作项目，土是中巨企业在北约巨家产下次第一单产缺项目。 千兴，将注或双向5道，没计寸连120公里

杜当另2号热电厂：全年总发电量22亿京，日汰落个咨吉克新担主力口的60%，司时提供130 原达水港注没与运营项目：是口巴经济云所的放舰项目，包托修注低达尔满东部注接满二海片线的

1：半六米买唱面积，需盖杜尚别70%的供热面积。该工程将为社尚别也区匹季失中式条予供爱标生 高速公路、黑达尔港防派堤注设、错地疏浚工程、白贤区上建注设、新瓜达尔国际场等。

开识本，是塔巨发展经济、改善民生的王要工理
孟中印缅经济走

中国-中南半岛经济走廊：
孟口印缅经济击账正口印缅经济击连法东亚、南亚、东南亚三大次区域，沟道太平洋、印度洋函大海域。

中国-中南平岛经济以中国广白南宁和云南品明为起点，以新加坡为终点，纵田中南平岛的越赵库 压点项目半例如：

老拉、来埔乘、本豆、缅甸、马来西正等国家，是十国连接中库半岛范大陆桥，也后中国与东盟合作的 缅甸皎漂工业园与深水港项目：项目位于缅甸皎漂经济特区，其中，工业园项目山地：10C0公项，

产国经济示部，玉点项目半例如下： 规入三产业主要包药织服装、违材加工、会呈加工等劳动力密共型产业及主子主器、制约、信与

雅人高建设项日：一期二涅全长142公里，连法印已首都雅加达汇第大减市』降，最高设计时速 科法、研发等法术和资云密共型产业。深水港项上包括马德岛和延白岛两个港区，去10个泊位，还包

350公里，是中国产泛铁路从支术标准、劫产设计、工程施工、装备制造、物资供应，到运营芒理、 含注接二业三和港二冷道路和桥梁。

人才忘训、沿线综合并发等全启位体走山去沟第一单。 益加拉巨怕决码大桥铁路注接线项三（首者达下-马点段）：忌牛国企业在二加金国实模和金额量

庭路一磨丁萨境经济合“区：经合区是注接中国密落口.半与素丁岸的货运专用通道，占地21.23 大约铁路项目，这土孟加拉巨历史上首次实现灾亡过正德马河

严方公里。货运通道分为国内和老拉段，国内长800米，老挝段长1651米，



 

 

第二章 “一带一路”的参与主体

“一带一路”倡议中的关键参与者，主要包
括投资方和项目管理方。

投资方涵盖了政府机构、金融机构及私营
企业，它们提供了必要的资金支持。项目
管理方负责项目的规划、执行和监督，确T 保项目顺利推进。通过了解这些参与主体
的角色和作用，可以更全面地理解“一带一18.10%

路”倡议的实施过程及其成功因素
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在“带路”侣议下的项目中，参与兰体之间的关系是多方面的：涉及到政策引号、资金提供、项目管 4．监管和支持：

理、风险分担、收益分纪、技术交流域介作、社会志仟与环流保护等方页。
政府部门：包托巨家板机构、国家政府部门、省/市改有、地六攻府、金融监台产门、1流、卫生

以“一带一路”信设中本化设证设项二为例，举与主包括以下，1个产分： 安全监管部门以及收府咨询格等，负方点管和支持

1.资金提供 可见，在“一带一路”侣议中，各琴与士体之问的关系汇互动，形成了稳定、有序的生态系统：土态系统

的理立有助丁确深项日的页刊以施汇可持续发乐。
?资金来源：丰典包活商业银行」、巨际厂发音品机构、家达开发银、也方改内和丰权财高本等。

●金融工具：包活绿色债务、绿色货款、绿色苯会绿色保险和诚会品等，背助实现注资目标。 图2.1“范路”基础设施硅没的三念系统
●支持者：如益管引构、标准制定机构、相贷机构、数括支供商、科于机构等，提供了支持和监哲。

2项目管理
商业股行

●基油设施建设企业：这些企负责项目的设一、施工、运查汇管理，涉及额域包括交道运络（如消路、
ERSRHA

FrgeRB

桥梁、该路、忙场建设）、能源（如发电站、毛网建设》、水姿源管理（如水利设施、“头水系统）等。

+物资供应和物流企业：这些企业负六提失项日所需内注筑材料、设备和其物资，以及相关为响流服

务

●技术以咨询服务企业：供须口管理、技术支持、环境影响评信等专业取务： I-:

●当地企业和社区：参与项目的当地企业实社区在就土、物资供应、环流和社会影询讲估等方面发注作

用
资料来源：世产经济论坛与普华永当中国2022年的报告促进“节路”议绿综色发展：发泽金和技

3.政策引导
术的作用，准动低碳基出设建设

国际机构和标准：包绿录色设资原则、联今国气恢变化亿设资规划、联合国开发计刻等际组织和标准

号，提供了支：和导。
+ 赋能和引导：如国际可打续发居标准获品.会（ISB）、可续基础没施小方奈和FAST-intra等，起列

了减能和引导的作用。 带一路”项的投资方：包括工权财高基金、政时门联合三金、产业基金（政时、企业等多方合作）、

多达开发限行、商业设行、其也士题上金（如公募基金、私募股设些金、风险投资上金）等。
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2.1 珞”指关的运基金（例举）

基金名称 基金粪型 成立时间 资金规模 主要按向

十非发爱金 土效财定卫金 2007年6月 100美元 农业、业础设施、T造、产业回区资源开发等项月

东蓝地区的三础设施、能源和白然资源等领域，月体包证交连运镜、电力、可再三资源、公大事业、
中国-东盟投资合作上会 土必财定卫金 2009年4月 100关元

主生上码设施、管道谐运

公益设施、矿产，石油天然气、枢木等
中西合作发展量金 1财定星金 2013年6月 10位关元 商语国家的农业现代化理设，以及制造业、能源等领或的产能合作

中拉产能合作投资尽金 土双定金 2014年7月 期10亿关元 投资拉关地区能源资源、立础设施、农业、制汽业、科技创新、信息技术、产能合作等领或

丝路卫金 上财金 2014年12日
4亿美元及

主力电站开发、三础设施理设、港口抗运、危端制造业等人型国际合作项口
10WI亿人民厅

中国-东盟海上合作上会 政府司联合垦金 211年11月 31之人民币 壮动在海洋科牙与环保、五联五道、抗行安全与授教救以及打士海上跨国犯乖等领减的合作

中国-巨中小企业上会 攻府司联合基金 2012年9月 21亿欧元 二册在法国或中巨的兵有全球化思维的后成天中小企业，！主点关江信忌技术、环保、替代能源、物医药及消责品等行业

中国-欧亚经济合作上会 攻府司联合丛金 2014年9月 50亿关元 能源资源及其工业、农业开发、物流、上础设距建设、新一代信总技术、制造业等欧亚地区优先发展产业

十墨设资金 攻府司联合垦金 2014年11月 74亿美元 上码设施、T业、旅游和能源等领或的投资合作

中非产能合作基金 政府司联合基会 2015 年12.日 100之关元 制造业、高衍技术、农业、能源、矿产、上础设砸和金融合作等
中巨阿联首共同设资工金 政府司联合基金 2015年12日 100关元 向中国、阿联芭以及其化启培长国家和地区投资专统能源、上码设施建设、启端制造业、洁洁能源及其他自增长行业

“澜活合”专项上金 攻府司联合丛金 2015年3月 3亿美元 中匡、来埔票、老抗、缅甸、泰国、越南国共同发起，支持“澜泻”地区上础设旅设和产能合作项月
"—带一路”泛动专项基金 政付长资卫金 2016年9月 为“一带一路”替压合作联盟有关研实交流牙讨活动提失支持

中国-中东欧卧金 攻府司联合丛金 2015年11日 1002欧元 中东欧16巨的工础设施、能源、尺信，持族制造业、农业利金融等港力行业

山税地区合作发层按资基金 攻府司联合金 2017年5月 10供亿人民厅 中俄地区该能发电、洁洁能源、民土、圣础设施、农林收副造、高新技术及备制造、金等

保险设资量金 产业上会 2015年6月 30亿人民 阐户区改造、城市上码设施、主人水利工程、中严邹交通设施等

联投海外上金 产业上会 2017年4月 1川亿-1.5位关元压点关江养老医疗、启新科技、金融科技及新兴产业等

厂匹东蓝“一带一路”系列上金 产业上会 7017年17月 5m亿人民币 厂匹和东翌“一带一路“也区的上础设瓶、质产业等王点项目

-——路国际人才专项上 产业上会 2018年1月 5000万亿元人民币国家外匡专家局中国巨际人才交流金会与球脉世学科技江京)有限公司共司发起
金"(HRITF

中俄人民币金 产业上会 2018年6月 10位关元 亚点投资“一带一路”项，持别是黑龙二省与多斯有关州区的相关合作项口
"- 带一必”绿色投资基金 产业上会 2019年4月 I亿人民币 以股权投资为主：，三点投匀环境治理、可再生能源、可持缺交通、先达产.造等领域

联合融资金 多边开发银行 213 气 70亿美元 中国人民银行联合国际金融公气，与非洲开发银行、美洲开发银行，欧讲复兴开发银行等多边机沟共同按设当地项月

-21世纪沟上丝路一产业基金 商业银行卫金 2014年12日 110亿元人民币 支持福理的发展

中国迪拜基金 私募股设圣金 2008年1月 10亿关元 投资的土要额域包括型瑞设施、保建、资源、服务等

中哈产能合作基金 秘募股极基金 2017年5月 20亿美元 中冶产能今作及相关额域

人反正海外基企 公募/私募设权基金 2017年5月 30G亿人民厅 交迪运拍、电力能源、金川中造·等
中欧共同投资基金 2018年7月 517欧元 促连中巨苓与欧淋战珞投资基金，扩大购买欧洲长资银行失券：锂全RQF制度，让金合作或为双方利兰即合的固纽范

资料来源：-一片一路”建设进尽第三方评士报告3 (2G13--218年) ，刘卫东等： 助印书馆
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1．主权财基金 。贷款和融资：多迈开发银行向“节路”项目提供贫款，包括优志贷款商止贫款，用于支持基油设

、能源、环境保护等领域的发展。例如，世严银行注过工际复兴开发银行和国示开发协会托供不同美

型的贫款。

形成的公共财宝资金来源主恶包注少外汇诺当、山二收入、财政盈余羊，典型拓到二有概威主政宝其金

和联茜的叫亡扎比投资层，我国的中非发居去金、中国-东监投资合作其金、丝路基金并是“一芳一路 股权投资：多边十发银行有L寸会对项目进行收投受资，或为项巨的设东之一，这钟六式势功银行更好地

但议一的主要主政投资立金。 卷与项目管理和沉策，同时分项目成功的活在收益。

2. 政府间联合基金 技未接助：除了资金支：：，多迈开发银行还提供支术拨助和管理支：，包括坏目坝划、环境影响评估，

财务咨询、能力逆设等，确保预目的乱进行和均续发展。
外国政有举与“一带一路”但议，通常会联合中国政府过注行投资。例妇，中非产能合作左金和中国-法国中

小企业上金就是这栏的合作项目 风险管理：多边开发银行左投资1寸进行严格的风险许估和芒理，要求项目符合特定的环境和社会标准

以小化负面影向，并促进当地社区的蓉与发展：

口非产能合作金设立于2015年12月，初始资金为100亿美元：旨在推动中非“十大合作计划”的.页利

实施。这是一只十长点开发投资基金，兰费连过股改投资等多种方式，为非洲的“三网一亿”理设提供资 合作融资：多边厂发银行满与其他金即机构个作，夫同为“节路”项目玩头资，分收风险并扩大

金支，它淘益了制造计、高新授大、衣业、能落、矿产、基设施和金冠合等多个额域：自标是注过 资合来法。

资本运作汇资金支持，促进厂国汇非讲的关同发属和繁案。

口国-法压中小企业基金由中国国家并发银行法国投资银行作为基凸投资人，或立十2015年，日标规模 的改策和运规：

为2亿欧元。该匹金主要投资于十欧之间其有长潜力的牛小型企业，管左定进两国间的经济合作发最：

4．主题基金
3.多边开发银行

多边井发银行，如世界银行团、亚洲升爱银行（ADB）、亚洲础设设资钱行（AIB）、欧洲嘉兴井发 汇添完等义部去会公司参与其户，这些并金口，有9！！液动基金主要是限踪中证国企一带一路指数；了

银行（EBRD）普，这当钱行日多～国家共司山类，当在支持发辰口国家的经济发忌

便如：亚洲基研没范安资很行在基础设施、港二建设、民生要额域发力：注运强不问三家汇地区在经济 私募股权基金方面，例如高领资本投资的上案云弱息科技与限公司，涉及“一常一路”的龄绘境均流，准

额域互信合作来订造经济发展后位 动口国商品出海：投资的北京度拜科技限公司：汐及“一节一路的夫享总车出态。

多边开发银行投资“节路”项目的方式追常包活以一几个方面：
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第二节项目管理方
卡塔尔的卢室尔体育场项目

F落尔的广基尔木育场由+国铁路注设公司（CRCC）与二塔尔的HBK承包公司合注设，是4国企业在

企业作为项日的实施工体，负立项已的建设和运专，它们了政时和长资方六同分享项日收益：同对承担 欧蓝地区赢得的最大建项月。

一定的项目风险，参与的企业类型包：活国全业、民营企汇龄国公司等。

卢塞尔本旁场为满定2022年世界杯定球衰的害求币注设：托有92,000入座，世产上第二大的专足

沙特阿拉伯的延布炼油厂项目 球场。这忆元十有尔下家本育本演设施的中表组成部分。

沙!可拉伯的延布总汕一项日（yanbuRelinery：是“一带一路”倡义下的主要能题合作项，中国石 项目严格造后上落尔全球可持续评古系统（G5AS）次际准，确保项目在设计建设过程十的可持续性和环

化（siroper）汇沙标阿拉伯国家石汕公司（SaudiAramco）共同理设和运营 只性，采牛节能材料和币工技术以提毕源效率。项目为下塔尔创造大量款业机会，带动「注筑、物流、

旅游等相关产业的发展：

沙特判拉伯足界二石油恬备量丰高的巨家之一，征布炼油厂项日足左丝济多元化战咯一部分，旨什价

化和误升能源产业，同时遵信绿鱼发展的星款。

延布忘洲厂是中国万化在海外的笋一个炼汕和化工投资项日：总投约之关元，该项以沙熟光-汕为

原料：拥有世开领先的单系列中天处理装立测卖，买用先进支术汇高自动化程度，实现了原料的全较典，

预日什施工前计行了产格的环境影均评估，评信了空气污染物太化污染物的排放。说过改讲牛产流和

工作流程，项二实施了绿色生产，兴升节能减技术，有效控制了污染物非改。此外，项日英取了防止土

境污染的饰，如销设专用防淤布和安装庭水处理设备等。

延布忘洲一项日在环保管理、二广效率、硅没质期、质正家全汇安全性能方面创下了良好记录。其工要，

工达至了十界顶级后，常社北欧、亚讲、批中沟、北关等地区。该项日不仅为沙阿立忙的经济发展做

出了贡献：出展示了中巨企业在沟外大型工程页日口的实力。



 

 

第三章 “一带一路”白 的投资方向

“一带一路”倡议的主要投资方向，涵盖多个关键
领域，包括能源、交通运输、制造业、公共事业、
通信、房地产及民生等项目。

通过分析这些投资方向，读者可以了解“一带
路”倡议如何通过多元化的投资策略，促进沿线
国家和地区的经济发展和基础设施建设，为全球
经济合作带来新的机遇。
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任全球价直性的协作模式下：各巨各分工： 在这样的全球价值链分工格局一，自“路”侣议拉出以米，约40%的硅没项目集口于能源额域：305%

的项目生中于交连运输领域。
口国、东亚和南亚在先送.造和长务业方百与折三费位立：东南亚、十亚、东欧、非洲和南则主费从事

初级广品工·品，北关和西南欧生中二创新洁司，发达巨家迪过剑新技术形成高站产业壁禁，准动了全 投资能远项目能够满足沿线工家和地区不断增长的能源晋求：确保经济发展所密的能源供应，此外：发展

球价直链的变化，而数字经济培强了服务贸易的灵活性和稳定性。从“节路”的国家来有，主费生中 法洁能源项目有助于减少对传统化石料的依兼，将低湿室气位排放：促选可打续发展，多样化的能源供

在先进制造和服务业，以及初级产品式工业品。 立兴源还可以玩高工家和地区的能源安全生，演少对单一能源进口的依赖，道运没资能源额域，不仅超污

了当前的能源问题，还为大来的经济发展提头了稳定的基码。
至3.1全球产业准分工

投资交通运确项目，可以支高沪线家及同边北区的整本经产效率，定法生产力发展，接养竞争。交注
运输项目成所节动的经济收益，过其立享互接产生的收益，例如，改善交通运输设范可以资低物流成

本：绍短运摘时间，促进实易汇投资，从而准动区域经济一仁化和发属。

西南欧 初级产品 东亚 图3.2中对“ 一节一珞”F家的主要投瓷领域

中亚 先进制造

初级产品
与服务业

中国 100%
先进制造

南亚 与服务业，
80%

全球价值关膜
非洲

先进制造，
初级产品 专服务业东南亚

初级工业品 %09
有限物限产品

大量30产路

招象制造货

南美
初级产品 40%

先边制造业专服务业 初级工业品
创新活动

20%

0%

■能源 ■交通运输 ■金属
■化工 房地产 ■公用事业
■科技 ■其他

资料求源：AEI，中金究院
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2．港口

2016二11月，由中丑公司注没和运营的巴基斯坦瓜达尔港下式道航，

量要能源项习举例如一： 希腊比击埃夫斯港是希眉最大的港口，2016车8月，中国个·二式成为比湾港务局的大股东：并开始接管

经专：

以续过“六十海读，从世南拓区直据输送关中巨，落强了中国的能源安全。 北外，还有肯辰亚的蒙巴萨港和斯业一卡的汉班塔港等多个介作项目，这些项目送一步加强了中与相

关巨家之间的离上运和览易联系。
英国欣克利角C核电项目是英巨20年求第一个新该电站：由中法两国企业共可投梁没：将使英法力

巨的核毛工业大受 3．桥梁

沙特延布炼厂是中巨仁沙特（是大投势项二，也足一国石化首个海外炼化项。 塞尔维亚的泽蒙-博尔察大桥是巾国在欧洲惨建的兰座大桥，由十国企1·主导设汁汇施工，2014年12月违

成注车：结员了贝尔格莱德市近70二米多瑶河上仅有一座大予的历丈

第二节交通运输项目 孟加拉国的帕德玛大桥于2C15三月动工：是泛今为F十工企承起的长大海梁工程。注成后，这

座桥染将彻底结页益加拉巨南部21个区与普达卡之间尼民产费浅滚注米的历见，

立费的安逆运确项目举例如一： 克罗地亚的佩列沙茨爵海大桥是这国历丈上成五最高的建筑项目之一，这座大桥不仪缩短了克岁地亚南北

1．铁路 交注的间：还促进了当北经济发展，是高了尽民的土活水平。

中欧班列已经追了51条线路，从工的27巫或市至.达欧洲11个国的28座城方，成为国际物流路

运输的学干道道。 第三节制造业项目

印尼雅万（雅加达-万隆》高铁足第一个采月中下技术、中标准和广国法备的综合系统性境外高铁项目
主要的制造业项例如下：

也是E了尔南亚的第一条高铁。

中非基金与沟信合作的海信南非家电园年产能为39万台月视和54万台冰箱。该项日土产的家电在当地方
俄要斯的莫斯科-喀山高铁游列车运行时间从原元的14个小时缩短到3.5个小时，大大坛高了运效率。

场详额排名第一，出口到非洲十多个三家。项的头施不仪带动了南非的就业和出一，：还提高了该

此外，还有勾室铁路、巾泰铁路、十老铁路、马来西亚南部铁路、古笙歧新加歧高返铁路肯斥亚获内铁路 的工业制造能力技术水下。通过“非洲制造”，须日改菩了当地的管理、物流和后眼务水一，促进了

关配会文业的发民：得了内非领导人利民众的高良资茎，成为内非家户晓的品牌

注和经济个作。



 

 

 

 

 



 

 

重点项目举例如下： 

 

重点项目举例如下： 
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第六节房地产项目

重点项目举例如下：

中国-白概罗斯工业园，名为“巨石”，总面识达1.5一方公里：是丝绸之路经济带上的轩地际，工业

二于2012年6月单立，总迟设期规划为31年：分三期理设。

马来西亚马中关丹产业园丁2013年正式开回，中马饮州产业回纽或中马“两卫双亚”，这中马两国

额导人直会倍议和准动的主大合作项习，多征若两三之间没厚的合作关系。

东埔赛西哈势克港经济特区是中国兰批境外经贸合作区之一，也是束埔索政府：七准的该三最不经特区.

该！区以约织服装、工金械、轻工家电等为土导广业：促违了当地经济的发展和广业的川级。

第七节民生等其他现目

重点项目举例如下：

1OOFURO2009年，口非发展且金与中国舌品瑞吕、云品汇宝共同山资设立，中非棉业发层有限公司，在马拉汇、 10
桑比元以及资比亚等国家新理或井购轧花厂、注厂、纺纱厂及种子公气：该公气业务区盖样化合种和良

和销告、化种拒收购、切工和销售、确籽?泊及良月拐籽油的销告、格产品的学告以及位等级拐花纺

纱及铛白等：
88

项目兴用“公司+农广”的运们方式：充分讨司了谅农的积吸性，不仅促了非洲国棉花产业的发展，还

为当兆人民扫供了大业就业析会，范动了当地经济发展。项目直接库月了3300会名当均员工，间接范动

45万户衣户和扫标花，惠及20余万户当地衣户。这和合作拱式有效地升了当兆挖花产业的空体X平，
可时政差了农产的牛治条仁，进了区域舒济的等英



 

 

 

第四章 中国对 “一带一路”国家的
主要投资方式
中国对“一带一路”沿线国家的主要投资方式包括，政府
主导的投融资合作模式、市场主导的投融资合作模式及

500EU 新型投融资合作模式。

本章节通过具体案例分析，展示这些模式在实际操作中
的应用与效果。了解这些投资方式有助于更好地理解中
国在“一带一路"倡议中的角色及其对推动区域经济发展
的贡献。
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口国对“范路”国家的投资主费日政府、企业和登配机构等主体进行，常见的没资模式包扫银行贷款、

使券资要权冠资等，这些家的市场环竞、金配生态汇政治计会风险各不相同。为心对这些关异和风

冷，中国的投资主体在推进“二书一路”建设对，积设全新：利用工内外资源，创运了多和投助资个作 1. “援助+投资”模式

适用范+ 195三：中三开些向越南和期鲜提供切授助，于启了对外授助的历程。七十多年来：中巨一直未持“下

等会作、立刘共赢”的原则，向其他发展中巨家：是供：爱助：展现了人国的智意与担当

4.1中国对“一常一路”国家的主要投资方式总表

炎型
"：爱助+最资”模式结合了对夕援助长深，关注受援国的民改，融入市场机气：以发有效性了支任

二要点及用回
“摄助投资”恢式

为号向：实现互层互划
体现大国担当，弘义朗划

政府丰导 “资源政化一子合作候式 受授巨有投资需求：并且拥有中巨所需要的资死集系 自十八大以来，中卫为发展中国家接建了许多注信二程-页日：包括与尼平的国家光纤骨干网项目、落麦径

的投铝资 开发忙条解式 国家汽用：“保本微利”，准进巨际合作 的全国光红胃干传编网项日、刚果（金）的三家光线胃干网二期项日和坦柔层亚的国象C宽带干网项

合作式 国家对接开冷投机会 巨家顶层设计对接：导求投融资合作额域 日。这坐项日推动了受授三的生息化发展，低了适生成，促进了当北社会的整荣汇进步。

多边投能资平台模式 信动多边投胡资平台，发择扫研涨动作用
2．“资源财政化”一揽子合作模式

F+EPC模式（刷资+设计-采购- 借助优恶或无息贷款、应收款延付等金别方案，承接总示

额工总承包模式） 包项日，我国企业元标EPC:时采用 “资源财政化”一股子合作式是口中三中铁和口国且理守中天全业与刚果（金）政府共司创过的，是“资

市场土导 股权投资接式 从传统的EPC承也工程，延证口到股设投资项目的开发运气 源-信伴-项”一子合作候式的注一剑新。

的投资 包括限团贷款和国际联合贷款等，退区贫款注常叉用同一

合作换式
银行贷款慢式

贷款议：国际联合贷款的方式更灵活
2004气3F，口国进出口限行与女哥立财政部落了一-页长供20亿关元基础设额贷款5框架协义，安司

PPP葆式 公共部门与社会资云合作
拉以石汀作为担宋。协议成切头施后，双方丁200／年9月翌芸了第二项架协议，中习因此或为安哥拉

的工要经济会作火伴。
快券即姿慢式 互接独资的于段，融资成本连常价于银行贷款独资成本

注资司对进行湖构，通过构权有，翼境的宽风险，能进行 北后，口非石洲合作厂民圣北亚、阿尔及孔亚、埃及、窦尼斯、乍得、尼日利亚、尼三尔、剧吴（布）、

有效的说收筹戈

绿色投融资模式 助绿色会肥文持“一昔一路”绿色须口 或熟合作换式

第三方中场合作联合体运营按整合各方资源及优势，共司为第三方国家提供高竞予力、高

资合作核 X平均产呈和服务
“资源财政化”一重子合作模式和“资源-信资-项日”一质子合作模式都沙及中方出资和开发大型基础设

21 SPC（独立投资组合公司按设」发挥国有企业、上方公气融资光子，实现资金合理虹杆收
疏和资源项，合作方以资源和受资权益作为担仅：或用邹分收益偿还觉款。相对而言，“资延财政化”

产业基金慢式 兰，通过卫金份额交易转让：返出灵活
模式更江重实现双方的互共

1流外产业园区利用告群优劳为园×连设提供贷款、投资扣
集群式设阳资换式

“保及层地化的会品服务
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3.开发性金融模式 波兰的“琥之珞”

新卫一卡的“马欣达廖景“
下发性金购是中工在“节一路建设口实现资金配逆的主要个位模式，注运丑家级开发性金融机构、多 使岁新的“欧亚经济联”
泛开发构，以及与明关国家的开发生金动助以构联合融资等方式：广泛应用于各类项目。

埃及的“2030虑量"

口国持色的可发性金试具有优患性和发展性特江：主费包括以一几种资主形式：无偿拨期、息款、优 「耳其的“口间三都”

资款、元志出口策和投资类开发金融，这些形式本现在优声益款项目和生产领域投资项目巾，为 埃及的“振兴计划"

一路”济线巨家书来了发展红双，促进了合作仪半的可抄续发展。 老挝的“变锁为联"，
中国进出口银行生视叫强绿色金配下际个作：与世界银行、平洲可发银行、泛美开发银行等际多边金配！ 末浦家的“工角战略“
机拘建立了良好的个作机气。，并与内外金构共同签客了由十国人民银行发起“一节一路”绿色 非淋联监的“2053议程”

投资原则。 东盟的“互联互注总体规发2025"

欧盟的“容元投资计划”等口国进出口银行支时绿色“一带一路”记设的-页目包括

老拉胡埃兰港格亩河水月站
故珞对接营造出巨大的投资领域合作潜力，开群了大三基码设施理设投动资机六、

牵尔维亚科斯托拉灰毛站新建说硫系统 中资金研厚的国有大型企小、机制示洁的民营企业可以发运各自优势，整合资源，进入性关基硅额域进
有后亚史一瑞也热发毛项目 行直接投资。

- 高洲东承理的亦逆厂内非写拉博域市污水管网与污水处理项目

皇科能源马米西亚实城太旧能毛兆片及组件生广线-页自等 5，多边投融资平台模式

在巨际层而：多边按动资平台可以利月国索信月保，资低运营风险：发控杠打产用，提，资金的安全生

绿色金配支券。这是国内首支以方场化方式百向全球投资名篇记发行的绿色“一带一路”寿。 和流动性：在地区层面，这些平4可以汇生国际企别构、东逆巨金纠机构、长资国金融构、私人段资

和北方改府的资金，大幅是川区域股冠！资能力：

4.国家战略对接开辟投资机要
列如，亚洲基础设施投资银行（授行：连过“环境与社会政策、标准和排踪清单”监管大型基础出设施-页

“一范一路”硅设已经与多个沿续三家发属站略及地区发展战珞对接，通过共可缩引故略规划，准动兰大 目及具也亚股行资的项目中的环境与社会风验，亚投行的参与为共向投资者客户提供了保章，确保充

预目实施 分识别、管理和缓解这些风险、

“一带一路”设施联道对接的发展战玲包活： 亚投行还采取多项举挡，鼓而私人资本进入环境与社公标准高并能产生积设影响的新兴市场投资。与此

-蒙古的“萱原之路 宗旨一致，亚投行何用“气惊变化投资拒架”（CCIF），投起《黎协定》的目标，全而许仁发行人的气

哈萨克斯的“光明之路' 恢变化风险和会，ccIF由平设行与资产管理公司Aundi共同开发，已道过亚洲气收偏券组合应手于亚

投行的投资：验记了具可行性。
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第二节市场主号的投融资合作提式 中力理设集下负责整个项目的规划、设计、兴购、放工与运营，理设期为36个月，商业运行期为30

二，点满后可可巴方政床丰清将续运营、口国月小建设生团旗下子公司获得了总计13.7亿元的承包和监

1.F+EP亡模式 理个同：占总投资的66%

上P（上ngineeringPiacuremeniConsliuclion）又工程总承包，即设汁-来均-题工一体化，拦从事工
3，银行贯款模式

程总承包的企业受业工要H，：交照合同约定对工程项日的动察、设计、采购、施工、试运行、获二验收等
[1]国际联合贷款

以行全过程或若干阶段的承包：陷关市场竞争的加别：当前国院工程市场中承包条似更加节划，业士在远

择中标企业时：其则资方案的可行、副资能刀成为土要的考核因素之一：在买践中，逐湖形成了“司资 联合资款，战字忌义就是生中数个不同的资金来运，共同对桌一项目或业务提供资金。

+EPC"即“+EPC”模.
际联合资款用于金额较大的贷款项目，可以是国际商业银行之间的联合：还可以是多边性开发金计机构

尼泊尔博卡拉新机场项目于2014年连行起示：十中工三际以2.44亿关元中标，中国进口板行汇商务部 之间的联介：可以是国际药业银行与多边生开发金划构之间的联介

提供光恶汇无忘贫歌，工E际与尼法尔民航层笠上PC合司。
[2]银团贷款

朱巴机场是南苏丹洋一的国际机场，机场：广廷页日二2014年开工，合同金额约1.58之关元，中国港湾工
银F款，是由教准经声贷款业务的家或效银行卒头，多家银行与钜行主融机参加而组成的银行栏有限责任公司以EPC模式孝连，中口国进出口限行是供优是实方信费支：走，终了是供告签：应收账款延
集区，买用同一贷款办议，按商定的期限和条仁向同一档款人提供动资的费款方式，

日运作方式，1J别是在沟外风电、光火等新能源领域 “一带一路”冯线工家的重础设施项目往注筹款金额大：还款期限长：风险较大。道过银团资款可防1-银

行间恶性竞争，形成办可配个，分龄费款区险，并解法项目权益员托的历权行使顺序可跑，有刘于发挥客
2.股权投资模式

自强项

陆若“一带一路”但议的深入推进，中资理筑施工企业逐考采压：没资和上PC双管产下的模式，实玩投建言

一体化的全产业链录作：成为新的发展方向。
例如，2019二4.月，新疆金风科技股份有限公司与中国银行股份有限公司，和西班牙桑坦德银行签署国际

银团贷款协设，由口国银行和染德银行联介产头包销，为根廷Hclios355M州风毛项目提供4.75亿.关

在基码设施建设市场中：中国企业以传统的EPC承包二程逐少轮向股设受资-页日于发运营：从被动变为士 元的配资支
动，成为卒头长资者和开发危：企业的业务式从年一环书发展到全产业链整合，从限延者变为引领者，

从单打灿斗转向联合出沟，形成了资云引额、资本运作、全产业差集成的系统工程。

如：巴基斯坦卡西姆港1320兆瓦煤电站项目：由中国电建海外投资公司持段51和卡塔尔AMira

Capilal（持股49%）合作开发，总：受资21亿关元。页日资本金与提行偿款上例为25.44和（4.64：资

款来当中巨进出二银行、
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4.P模式 第三节新型投融瓷合作接式

PPP携式(Public-Privatc-Partnership）即公共部J与计会资云个作。其道带主改府部J产头，社营

企业负责项自整位的设计、没、运营维护：创新多杆化资渠道、谨运适当的政府付变或更用当付变向
1.龄资租黄模式

收利润，政存前门负责监管汇协调，实现以最低成公决待高质正的公公众务的目示 融资在是全球仪次丁限行信贷5第二大资二具：其出代募使具在企业融资中占点重要地位，注过动

报折才政部下发的政府和公资本个作读式探作推南（试行）》，广义的PPP该式包括：建设-运营-移
资租遗：企业不仅能获得所需资金：还能同时程持设，这料双重功能在资云密年型行业中！3.受欢迎、

交（BOT）、签H运营（O&M）、转让-运营-移交（TOT；、总承包-运营-维护（EPC+O&M）、建设-期有 注挂的一大优势在丁物权控气风检机制：口丁日租方对租货设备归有所有校，一且出现风检，动资租

-运营（DO）、提设-归-运营-移交（BOOT）等模式 质公司可以通过物权：空气，跨境制资风险这种方式大仪案护了出租方的利益，也为部资项下是供了薇外的

5．债券融资模式
安全闪率，杆比传统贷款：融资在持在商国页一月考更整的风险防控能力、

债券动资作为直接助资手职：配资成产道带低二间接配资或产，且具有参与主体多元化、定价机」市场化
上外，副资租货在税务管理方面也有织斗优势。租质公司可以通运项日亏损获行税务优恶，延低运营成本。

汽息支究造明化、资高效规模大期限长等特点，在“路”基础设施投试资领域T在发挥越来重
司对，租遗公司可以利用各国或地区的税法和折日制支：灵活进择：折作年限或租造期表，进行有效的税收

群点.。这冲灵活"1优化了税务货担：仅琴了租赁公司双项习公司的凡益。
要的作用、

日前，乳资租货业正处丁深友调整期，涵渐向专业化、小色化国际化方向发。
持支是在中国境内发行，巨以人民币作为一价的底填外主体的依券，包后向企业和三家于放。陷若人

桑河二级水电站位于贝块吾北部上丁省淀公河支流桑河：2014年1月22=，云库流沧江国际能源有限公

司与束埔案皇家集团完成了权交易，华能润沧江公司全资子公司江国际能源开曼有限公司持有柔河
便如：2018年2月：招商局港口及普洛斯洛华“一带一路”公募熊猫公司侦券，作为我国首批“一花一路"

公募能持支在深交所成块发行，主位式债-页评级均为AAA：发行双读分别为5亿元及12亿元，期收分别
二级水月公司51%段份，奥竞皇象集团能源公司持股39，越库电方际股份公司持股1

为3车及3年：募集资企分男用于收均斯里立没托港股权及欧沿恼流基研设施资产。 华能润沧江公司安照HOT医式（建设-运营-多交）理设桑河二级水主站，山于法律负杂和跨境俊款，专

驻若“一节一路”建设的推连，境外发行外万估券募生资金对于有多元化融资需求的建没项目来说口渐凸
统型资租赁不追用，须项口期曾陷入但局。

显量要让 工慢金持有限公司限据桑泛二级求表-页日情况：与华能润泾江公司创新设计了要：七直租模式，老总型

便如：2017二9月，三峡巴西公司所属帕河能源公司成功发行4.2亿亩下尔基础设施债券。这是三峡巴西

公司肯次爱行本地币侵券，并成功实现以较低利率吸引当地资本市场资金，也是三展集区肯次以海外-预目 工误注挂与案河二级水电公司签订要七菜购协及，同的：项日将土建施工单位纳入到了控的范族、振点

资文收益为基码的元担保公司债寿。 签订的受托案购动设：通运工限租赁向桑河二级水月公司支付预付款，桑注二级水电公司向厂商支付购置

云次发侵立了三块也西公司在当资云市动的资信北位汇品牌形象，增强了市场影响力，为三快集区在
款：厂商互：会将设备交付割案汇二级求毛公司：桑河二级水电公司将工程款支付给土理工单位，展终案

河二级水电公司根指融深租劳合司向二限租货支付租金、川三，电站中工要机电没备充从口国进二：进一
西打续经营汇稳健发展打一了良好基细、 ，中+++
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至4.1安托直正模式 SP投资产业基金模式

工银租赁 立投资组公司(sPc，ScgrzgatedPoittolioCompanics）是扫在个独立法律实位内，可以设守多

发起SPV
个独立投资组合：各投资组合之间：以及与公司云多的资产和安偏都是独立的，

工银租赁 境内许多国气个有在境外设立基金注行设资的需及，我合伙企法规定国有企业、上市公司和

香港SPV 公益性事·单位、礼会本不能担仁兰道个人，这限制了它们的融资优势和资金杠收兰，日有设介火

制基金在存续期内很难实现基金份额的交易转让退出。
文付预付款 偿还租会

在厂受设立独立投资组合公司（SPC）可以规逆上述收制，并允许投资人在SPC存续期间随时迪过交易转

志付设各购置款
桑和二级

支付工程款 让退出。此，SPC成为设立投资产基金的一个受欢逆的工具

设备商 施工单位水电公司
图4.2SPC产业投资基金结构

交付设备

真姐合投资人 B组投资人 C组投资人
绿色投触资模式

+

一带一路活线国家不仪需要迫过多途径、创新型的投动资模式导求发晨道路，还函待道过绿色企引破 中请报资组合1 中请投资组会2 中请报资组合3
解资源环竞发展的瓶颈：减>经法发展对生态环项的影向

为了实现可持统融资的日标，内金融机构将符合“一带一路”理设5赤逆原则作为主要标准进行借些
开受群岛SPC产业投资基金

投资管理协议 投资顾间协议
基金经理 离岸投资顾问

或国绿色投肥资理念逐尚完普，绿色副资产品数量和种交不折增加，除了绿色基金和绿色债券：旨数之外，

还出现了许多绿色股票指数汇低政金缺创新广品 设资组合1 项目1

3. 第三方市场合作联合体运营模式
投责组合2 项目2

第三方市场合作（Third-ParlyMarkelCapperalian）云中三倡导的一斗三际合作新模式，土要表现为中

二与发达巨家企业在第三国进行投融资、建没等方百5合作。这模式可以连一步划分为“六同承建“ 投资组合3 项目3

第三方市场合作能够没度整合各方资源及优势，告刀合作：为第三方卫家提供更具元争力、更高水平的产

工和服务、这一合作模式与一一告一路“但议是倡的“大动、共建、大享”特祖高度契合。
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5．朱群式投融资模式 6．愤务可持续

生群式投资是在政床政策引导下，道过设立基码设施完备、主导产业明班、公共股务功能促全的境外产 2019二4月25口，财政声发力&“一带一路务可持续性分析框架。该扫架以际贷币基金组织

业园：吸引国内外企！·入注，依靠生体力量广生生效应：整合产链并实现夫同发展。这和模式在“一 世异银行的氏收入国家传务可动续生分扛架（LIC-DSF）为基础：结合“一一路”国家的工声和发居实

景一路”议一得至了广泛应用：能河盖农业加工、商贸物流、制造加工、科技生息等多种美型。 厂发。适用于“一带一路"低收入国家，那些有资格或得减禁与普长告托（PRGT）和国际发协会(ID）

境外产日道运积援利用务类攻策生金计构平户，为网区程设玩供策款和投资扫保，支持金机构于设
该框架对低收入国家违行失务可托续性分析证估，参手评信纪果违行债旁风险分类管理，并作为贷款法竟

海外分支机构：为企提供层地化的金融服务，此外：创新开展填资产拆相务，推动园区开发运营室
的三参考、

和入驻个以流外资产、发权、可业开兴双、「地等作为抵折，展“乡保少费”和“外保内资”试点，

蓝活海外资产。 2023二10月18口，财改部发布“一带一路”击务可持续性分析框架市场品资国家适用】3，这一扣

架以国际货币基金组织的主权风险与快务可扎续性分析架多（SRDSF）为基码，经合“一节一路”国
巨内与实方的企小可以作为国区的于发运营主体：长其完善的产配套披务：吸引三关亡业入驻并深东

渔国市场、

家的国有和发层实找开发，适用于“一带一路”市场融资国家，即些能够在国示资立市多上以介理利率

追过资款或支发行有价证券方式筹资的国家，这个柜架与2019年发布的低收入工家适用汇架互为补充，旨

便如：海尔集团在巴基斯坦建设的海尔-鲁巴怪济区，遥形成了完整的供应能一台及产业配套体系，促进 在加强相关巨家债务管理能刀：玩高投助资决策能刀：降低主权后务风险，推动建没长斯、稳定、可打续、

了工基折坦全巨市场的发居、 风险可控的引资体系：支：“一带一路”建设的工持续和包容土增长：

境外产·同可以通运与东当国有实力的立丨企业联个：俏助本全在当地的商资网络和资源优劳势，决速 对低收入回家进行债务可持续性分析评估，遵循以下流程：明确失务范+→预测赤现经济三势→校验预测

适，当地市场：实现本良性发展。 的准确性一确定国家分组→开展压刀测试一判断风险信与一心工核型结果→确定风险评级一形成分析按告。

便如：泰中罗勇工业园是由华立集团与泰国安美德集团在国合作开发的现代化工业园：截空2018年3 对市场融资国家的债务可持续性分析框架，遵循以下流程：明确失旁范+>预测未现经济三势>校验预测

月，三有105家十国企入驻：法及制造业、物流业、会层及商业生污四大产功能板块，为当地创造了 的准确性→近点风险分标→中期区险分折→远期风空分析→整位风险等级判断及结果修正→齿务可续生

3万多个就业岗位 →形成分折限告。

注过告科式投动资模式，国内业不仪能够有效展海外市场：还能与东当国企业形或表性互动：其共应推

动经济发展，这种族式与“一带一路”倡议高度契合，为全球经合作提头了新的路径、
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第四节案实践 2.哈萨克斯坦推进从化石燃料向绿色能源转型

萨克斯圳拥有丰富的化石然料储备和巨大的太阳能、风能落力：们其发电厂输电基础设逆老化产重。
1. 越南鼓励私人投资太阳能光忧

为此，政府制定了目标，至.2030年使全国15%的毛力米自可可生能源：并在2060年实现破中和。2020

2019-2020年：太阳能光人成下降，币热坏发毛因难三主。在背景一，起座增加了16吉瓦的太阳能 二：三约2%的电力来自风能和太阳能。

装孔容量：几乎全部山私人投资和管理的立月力土广商完成，！从内外贫款人那里获得融资
尽管范力大，叶产克所在吸引绿色能源投资方而百桃品，一方而，主于化石燃料补止、完全打旧口的

过去二十年，起南毛力需卒每年世长约10%，土要巾新塔煤媒炭、天然气和水电容业来满足：2010-2021年 发月厂汇末区映成本的电力定价，该的只些平售月价是全球最低之一。另一方而，没资当还而临货币风

期间：热炼发毛二从16太瓦时世至141太瓦对，占年发毛三的比从1.增长到51%以二然瓦，燃 险：戈从2017牛5月到2021年11月受值了25%

煤毛厂的发尽面临速来速多的丕炸：东翌燃决毛厂的款剂差落叫，退行因气变化和浅资的担尤而
为心对这些战，政府硅守了金即结算心（FS）：作为可丁生能源的集口买家，与投资省签订个同，规

退出新的误炭-页日：地方也风交气污染河题提十反对。2015-202气：只有52%的一划熟煤发电能力得以
定FSC在20年内以固定电价购买全部产出电力，系统运营商与义务将可币生能源接入电图，并在调虑时现
优先分起。可生能源项目无产支刊电费：并享有许多税收汇进口税的免。2018年，政床利用可生

201了年，南性出先的光伏上网电价补（FII】，定使表机数益激塔。陷右门推移，太阳能光伙成 能源价格下的变以：以基于电价的竞价取代了道过FIT进行的采购，竞价针对指定地区和装容工进行。

立下整，发主收购价格也有所降低。 为低货正风险：电价与美元二率（70%）和注货形胀（30%）挂约

按20年新落太阳能光伏装机容正计算：运内全球择名第三，父次二中二关国：其累一太阳能表孔容工 这兰措施成功吸引了秘营部的项目发起方：使哈萨克斯的区能和太日能技机容量从2017年的约0.3可

日前忘蓝太阳能装容量的7，在全球排名第儿 瓦至2020牛的2.2吉下

至4.3越南太阳能光火和风能发毛象计装容业 图4.4咚萨克斯圳太旧能和风能发毛装-容正

■太用怕光

2018

2019

2020

2 1o 14 16

■太阳能光伏 ■风能

资料来源：促进-一片一路“只设绿色发尽：发：金融和技术的作用，样动低破型础设施建设及

资料来法：促进“一带一路”倍设绿色发展：发挥会融和技术的作用，推动低恢本估设施建设
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3．座洛哥实施PPP模式，扩大风能和太阳能发电 ZCF创硅？个持缺账广，所有会员衣业合作本需要每月存入ZMK1,700（药USD170），持续15牛。

这三资金由财政部用于偿还资款，15年户，太阳能坊将成为农业个作社的财产，基于现与商坊的表现，
在序落哥：约80%的毛小依进口化石燃料，2009年，该国制定了一项能源战珞，目际是到2020牛将可

该项目或得了显著成功。
万生能源（风能、太日能和水力：在全国发毛二中的比例长高到42%，以及203年达到52%。延老电力

吾求的长，这意末老在2016-2030年期间，太旧能和风能的装机容立要分别达到约4.6吉瓦和4.2吉瓦 图1.5过绿丝和可持续信货所实现约可法续商业式方案

2010年，政有成立了国与个：F孕洛哥可持续能源机构（MASEV：为可生能源开发商提供一站式.技务，

包括许可、购和融资。NASEN为挡定的地区和表容工组织竞示：与独立电刀生产商签善购月协议，并

将毛力销告络家自网运营商，MASCN还与开发银行知消人告托基金办商并签告优惠资款协议，其政床

背景减少了开发商和贷款人的交易对于风岭，MASEN也态与项目的股权投资。此，孕落哥还理市了法行

柜架：促使独立毛力生产当在个业购月协设的基础上开发项目。 运营管理方
贷款

序洛哥拥气丰高的风能汇太能资源：落小巨不。2012-2020年，座洛哥的风能和太阳能机容工从0.3
还款

瓦长至。2.1吉瓦。为适心可变可气能源的增长，序溶哥开发了多种员活方牵，包垢备储热系统的
为项目龄 望供资金

本息提价保险

项目建迎报光太阳能发月工厂、与欧淋的联网、挂水声能和然气电厂。
EPCA业

黄比亚太阳能磨坊项目4.

提势服务势 提供设务势

日常监督，管理

在资亚的太能磨坊项目中，中工-非洲发展基金作为务设资省，与赞比亚当地改府和非改府组织个作，

准动-页目实施：帮助当北资因家庭玩高收入。 中国服务企业 费比亚当地服务企业

日常监管、管理 上缴站点收入

该项目的主要业主汇运专商是赞比亚个作联个公（ZCF：，ZCF成市于1973年4月，主个作补组织、市
建设方 每个磨坊站点

银行保险机构 盘比亚政府
劳务服务务（3人）

逐合作部及消赔组织今作，盲在追过长供技术、专业和当支打，增强其成员和所有资比亚人民的生活 贴点

ZCF的总公员人数超过200万。 ■第三方服务机构 ■监管执行机构
当地著长。民众

根起密比亚农村的经济现实：太阳能底坊有两种当业模式：
资料来源：博整亚洲论坛发布“一带一跨”绿色发展案例报告”

ZCF成员筹集资金族射近农民、市场或势.平下食品值备（FRA）购买工米，然片按照政存建议约价格将二米

面卖市场，从价格差中弹段利润。

老忠至对人们生计的影响，资比亚收内要求合作社仁商业运言外，还要为时近村民加工三米：村民们将

自己的玉米带至，老坊，合作社会收取一定的如工臣或玉米：



 

 

 
1 指有抵押物的前提下，若借款方违约，贷款方可接收抵押物，但不能向借款方进一步获取补偿。 
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5.迪拜950MW光热光快状一体化电站项目 在贷款期方百，现采月无追索权首现目起资接式，长长期没定为2了年（2生求款期+23年还款期），

尽最大限意解电站类公共事项目前期的还款干力，向时：在项目违入还款期后，采用“贷款利率逐年
2017年9月：沙特国际电小水务公司（4CWA）卒头的设资人（路基金片续加入成为投资人之一）十际

长升"纪合“现金污扫与加浸还款”的非预制提前还款扩制（SOFTMINIPERM），平衡了银团缩短贷款期
油拜了00MW光热电站项目，后续广建为950MW光热光伏一体化项目， 限与土降低再引资风险的需求

项目是迁拜稳罕移德不阳能公司的等四期项目，包含700MW光热机组和250M光伏析组，其中恒式
在担保纤构方页：项目签善35牛以关元计价购目协没，并由过拜政府担保付款义务，项目开发风岭可控，

光热发毛站为60CMW（3"200M），拦式光热发电站为100M：是逻今为1-世界上规族最大、技术最先
现金流稳定可预期。

进的光热光伏一体化项目，也是全球二开工毛价最压光热毛站项目，为2021年兰办药迪拜世博会提供污

洁能远毛力供应： 道过内音资派整合，利用外部今部对专业经验等方式：消会多口个作十的垒垒，同对在费款期、扩保
结构、项目风险识别等方而注行了创新性深索和灾破，该项目为“一花一路”能源项目即资长供了主声经

项目投资主体NOORENERGYP.S.C，设立在油拜。主沙特际ZX毛公司（ACWAPoWCr）和学路基金组成
验和傲法。

的投标联合体出资49%，迪拜水目局日资51%，负支项目的设资、没、运营。

至4.6项目股资士体股权结构

沙特国际水电公司
（ACWA Power）和路
达余组成的投标联合依

51%

NOOR ENERGY P, S. C

项目总投资约1之美元，主上海电气"-为总承包商，EPC合同总金额约33忆美元：其十，国际银团是供

的高级侦务总金额约州亿美云：银团成灵涵盖了多家境内外知名金融机构，包括4国银行、十国下商银

行、十国农业银行、阿联联合国氏银行、法国外贸银行及泾打银行半。十国银行为联合章头行，承贷

5亿美元，并配套，相应份额的设金业务。

指有抵押物的前提下，若借款方违约，贷款方可接收抵押物，但不能向借款方进一步获取补偿。



 

 

 

第五章 “一带一路”投资的机遇

“一带一路”倡议带来的投资机遇，在低碳和可
持续发展领域特别明显。例如低碳能源（如太
阳能和风力发电、天然气、电池储能）低碳
交通、低碳公共事业和新兴技术。

本章节将探讨如何通过多元化的投资组合，最
大化投资回报并推动绿色发展。这些机遇展示
了“一带一路”倡议在应对全球气候变化和促进
可持续经济增长方面的巨大潜力。



 

 

◆ 
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内：十的太日能光伏装机总量和风电汽51总容工分另.占全球的36%汇3956，在2019-2020年全球

年行动计划呼吁签若成员评估和圾路气候风冷管故珞，制定综色投资目标：逐步沛汰高破排放项目，转 新洛的案光太阳能发电装析容二巾，有三分之一安装在十。的太旧能光大产业贡动了全球分之

而增加绿色项目投资，这工是“一带一路投资的机运、

第一节低碳能源 秦例：晶科能源在东南亚扩大太阳能光伏供皮链

【关锂词：民个、东监、光】

★太阳能和风力发电 太阳能光伏生产领域的对少没资有助于促进经沪增长、全设就·和推动创新。为更好北南足全球对太阳能

发电口益培长的害求，呈科能源不函提升在么声亚的光伏，造和研发能力，这些项目体现了晶科能源配合

延若太阳能和风能的成本降至甚至低于火刀发毛成本：这生低欧技术的经济二环境价值三益凸显：受到市

汤古米 还能促进经增去，与助于程设本地化头位，治并技能生劳动力队任。

5.1全球太阳能和风能加下均下均化电成产 2015牛：晶科能源在马米西亚滨城开设了工一。这是十工光伏企山最大的海外生产基均，二产量从500兆

瓦光电沙式450兆瓦光伏组件，均叫到2021年的6吉瓦光伏电池和光伏组件，年产值达10亿美元。目
 0.40 

化石感科的价格限

聚光太阳能 前：这厂托6,500多车与士：真中80%为本北员工，品料能源口向该工厂投资了5亿美元，包括2016
0.35 海上风电

阳能光伏 车中中国进出口饭行是供的3000万美元资。
0.30

0.25 2015年，晶科能源在抗城设立了矿发中心，没资起运200万关元，这是其在中国境最大的光伏研发中

0.20 

0.16 

心。法中心屏低了31了名员工，专注于光伏组件的乱发、测试和试月

0.15 

0.10

0.11 202二牛：料能源设资57美元，在南记设一座7三瓦总晶硅键和硅片制造工厂，在为其海外电池和

 0. 09 0.06

0.05

组件工厂供货，完善公司为外共应造的二游旁，
0.04

0.00

2010 20112012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 暴光型太凸能发电支术利压具蓄热能力，实现登俊月力调度，帮助电图抚高光伏和风能等亢变亢再生能源

的比例，日前，该技术仍处于拌广初期：全球装机容显不到太阳能光伏总表机显的1%，

持借程大筛造毕大和丰富的司内工程建设经验，中巨企业“一带一路”但没下，仁球能源转型过

中，其有车要作十：



 

◆ 

◆ 

S 上海现代服务业联合会 R荣续智库
金融“一带一路”ESG白皮书 第五章“一带一路”投盈的机遇 69170

索例：丝路基金投资非洲和中东地区的可再生电力资产 亚马尔项目的特点包活多方参与和高效生产。项目共有三条生产线，第条二2017什投产，每什生产约

【关链词：基金、洲汁衣、正生电力】 550万吨液化天然气，第二条和第三条三产线分别于2018年投产，项目的理设带司了当地经产发展和民

生政苦：促进了中能两工的个作与交法，同时，项目逆守国民环保弥准，推行生物多许化保护计划：对水
过洋的NoorEnery1项自是一个剑纪录的95心瓦率光型太能发电和太日能光伏混合项目，长资额高

文、渔兆和珍稀物冲进行科学许侣：促护周注土态系统
达43亿美元。项目包括个100兆瓦的盘壳式营热系统（配备15时储热）和三个200兆瓦的抛构页

倍式工厂（配备12.5小时储热）：以及一入250兆瓦的来失电厂用于百云供月，整光型太扫能发电厂则在 在吐资方页：亚马尔项目总资本支出起过270亿关元，其十第三方资约1907关元，源包括任岁斯、

下午4点至上午10点长头毛力 中巨、法国、口立等多国金配机构。20二5年，*路基金关记时刻均买了亚马尔9.9%的最份，并可项目提

供了为期15一、总额约7.3亿欧元的专项资款，总支打超运20亿美元。这关进支动助项目得了
NoorI将或为全球投资额故大药可正生能源单体项目和产能教大的光型太日能发电项目。项目合可签订

行贷款：保审了项目的约口乱理设和前投产。
对，紧光太能发毛的平准化度电成本为0.073美元/千瓦时，太阳能光伏发电为C.024美元/千瓦时

实房全球最低。 追过这个项目，中工企业实现了自单一产员到页目承包，由低端制到高端“智”逆的龄选式发展：成为

比极新名片：为全球能源于发起到了引额作用。
口国的业路基金扫与该项目24%的股份：上海毛气为设计-采购-逆工总承包商。迟拜电力和水务高和沙持

际电力汇水务公司分别扫气51和25券的股份，项自就资米自10家商业银行：包括中式农业银行、中

三银行、可布比莞一银行、中巨工商银行、法国外贸银行汇洽打银行。 电池储能

此外：路基全收购了沙特国际毛力和水务可生能源控股公三49%的按份，收购后将在百非、序落哥 公用事业级电沙能技术可以帮助毛网更好地管理区能和太阳能光伏带来的不稳定：促进其有效整合。
阿联西、约口汇埃及拥卡1,668兆瓦的风月和太旧能发月资产， 陷差可再士能源在毛力供应中的占比不断提启，能能系统的推广应用正成为且础设施长资的关链领域。

21:20午：中三责就了全球了7%5电池产能，中国电池厂逐步从以出口为工转向对汇外制造的没资。
●天然气

案例：华能投资建设欧洲最大的电池储能项目

案例：亚马尔液化天然气一体化项目 【关促词：且金+国企、欧洲、铠能】

【关链词：上金、俄饿罗斯、天然气】

气了投广，前正在广建兆瓦0兆时容
于北拨圈内，是全球纬度晨启、规模晨大的没北超级工程，被型为“泳上丝绸之路”的兰支点、

中巨华能集巨是该项日拍工要争包危，与巨新巨际受资有限公司大同投资了该项户。公乐事业级毛池在可

该项习土或多斯语瓦泰克公司土守：法三逆达尔公司、中巨石汕天然气集团有限公司（中国石和口国 再生能减产三超出需录时行能源：在需录人三供给时轻放能源，减少限电现象和对活择燃气电，一求、

丝路三金参股：总投资约3001亿关元：项日规模巨大：四方分5J上股50.1%、20%、20%：和9.9%
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第二节低碳交通 图5.2圣地亚寻实行所政汇经营权分离的电动公交车PPP式

在国际能源老的净排效景十：全球电动车在2035年前需达到新车销产的100%5。中企业已经参与制

造井运营了世界上最大规模的电动车以任。

缺道交道作为要能、最任破的客运交注方式，也是仪次于淘运的第二大货物运拍方式。在“一1一路”

侣议扭架下，十工企小积吸态与了多个铁路基础设施目气化项目的实战，这些项目不仅推动了区域内绿综

色交通发展，还景示了厂国在高效、低碳运端方式上的技术分势究领导地位，

案例：圣地亚哥采用创新公私合作融资模式，推进公交车电气化

【关词：公秘合作、南美、轨交】

智利准进公共交道础设施月气化，助方在2050车前实现破口和.至地亚哥i-划在2035年前实现近7,00C
公安运青商

辆公交车的全面电气化，陷若电动公交车复月寿帝延长、能源汇维护成本呼低，其每公旦行驳或立已与柴

汀公交车时平：但月动公交车可能需要2-3告的前期股资。

为克服这一投治并圾引礼会资本，圣地亚哥买用了航兰广泛使用的冠资结构，实行公交车所有权和经营
第三节低磁公共事业权分离。私营车所有人可运营降提供公交车和充毛站，租金由攻府支付，生产负责车队维护：确保公

交车下常使用、公交车获由政府道过预、交注卡统一收取。这种融资结构帮助资款人规逆了技术区险、需 舒兴和发层中经济仁的可持续发展过程中：推动低政公共事业非常生妥：发层低致公大事业不仪能够有效

改风险和社人运营商信贷风险， 减温室气本排放，还能：是升能源利用效率，降低对化石照发-的依款。

作为该项目的一邹分，法国兴饭行率先是供了1.3亿关元的绿色冠！资，帮助圣地亚哥要购433辆毛司公 案例：南瓯江流域梯级水电开发项目

交车：并纪备相的充月设施。这些公交车由口国比亚过生产，由私人运营MatbLs运营，并为安保资 【关促词：公私合作、老过、水电】

立和EnelX夫同所有。比亚迪负声产分产件的长期维护，如电池组汇传动系统，
南瓯江流域梯级水电开发项F是老险政，府首次：及权外国公司开发整条汇流水能资源的英例：总装容量为

127.2万一瓦、该项习由中国电理土导：行到中国家开发限行（CDB）的司资支持：是老过首个大规模经

色能源开发项口。

上码设施项口的圾资风险较与，产变活细化管理以整低风险和控制受资成本：计对南互江项口：采用多层

次风险分：旦机气，避过环境和社会标洋、产格的项日管理措题以及立法监召零手段进行风控对丁兵有三

要公益质的项日，至思贷款或乱资补助：确保案可行和依多可持统以，谨过多元化、起合础

资实现较低的综合平均利息，升利压保险机构覆盖部分风险。
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递明、可追溯的天然拽胶供链将成为识别和减续气候、环境、计会和治理风尚的三费工具。然而，冷境 可续基油设施标签项目必须符合巨大维流的二4项基础标准：还、社会、济间和气模初性。项目还需支

价值链和洲益600多方农民的供心商基均让供偿造测变得不难、大约四分之三的全球天然橡液产月东南 供一份市明：介绍其整个生命，百斯对污零转型的贡献况。资产旁符个长低的安全标准和区险管理要求，

亚，而中巨约全球消耗量的%， 并定期报告其在可扫续性方百的表现，

201年，个盈表（十币化余下子公司）、星属银行汇伊所思商季损式会计联个打造了可续关然遂液

数字交易市场HcvcaConnect。该平产旨在鼓勋天然橡胶市勇主体重祝环境、礼公和治理问跑：并为其坛 这兰参与方的势力，将有斯于谁动全球气均续基码设施的发属：实现史加绿多和可均续的木米、

供奖勋，平台客户可以访问所购产早的关记息：包活原材义原产地、风险状况（如毁林风）、产品品

二、能源消耗以及其他相关信息，注过使用这二台：重视环、社会无治理可题药客广能境奖欣邓兰避
案例：蓝色债券促进洁洁海洋建设和海上风力发电

从可打续实践的供心商：从而推动可续发 益色倍券是绿色使券的个主跑子门类，专注于海洋和水资源保护。蓝色佐券作为投资组个的个部分

体现了它的专“生。

第五节投资组合
2020三9月，中国银行发行了9.2亿元的蓝色负券，包括三车期5亿关元的券和两年期30亿元人民

币的债筹，分别主其四繁分行和澳门分行发行。这是亚肖支蓝色后券，也是肖支主商业银行发行的益与
为了保打投资组个与《四繁协定多或格拉斯哥气恢公约目标的一致性，主就机药必须在预算不变的情

筹，符个国际资云市逐协会（ICMA）的录色后券原则，所得收益将手于中国、英国汇法的涛洋污水处
况下减少对温室气年排放的资金支打

理-项目和系上风月项目

提高投资组合一致性的方法包括：演少对高政排效洁司（如火力发电）的资全支持；增对低破活动（如 2021年11月：十兴业银行发行子4.57关元的蓝色倍券，主点支扣游洋可止生能源、污水处理、海运
可生能源项目）的资金支刊：变助客户从高碳排效活动转向低破非放活动（如从化石燃料向可可三能 和港口污梁防治：以及沿涛地区药城市防洪，法国衣业告资银行为这两笔蓝色使券提供了绿和可滨发
的转变】等。

展结构化咨询，

案例：提供资金支持，加快基抽设施的可持续转型（FAST-Infra)
这兰益色后寿的发行不仅展示了绿色金即的创新，出为市场树市了新的基准：强误了保护海洋资源的旦

在联个国气恢变化架公约3第26次缔约方大会上，FAST-Infra发起了可打续基础设施标签项目，旨在
要生，注过这些债券：资金和关注将进一少紧焦于可续的蓝色经济，准动自然汇生物多扩性的侵护

为市场资产的向和可持续性提供一致的标准，以在建设后阶段吸引受多机构没资省，并如大对新兴方场

项目的私人起！资刀度。

该标签将加保对可判续基独设施资产的尽职调查流程和投资结构，同时降估交易或本，标签察产的相关信

总可通过数控库查右，从节为搜离、按告和评侣工判续基码设施资产的长点表现提供一个选期的产台。这

一工具将促进在TCFD等框架下注行技续一数性按气
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在投资组合的挑送中，以下案例从设资设制的有度达成与黎协定或格市斯云气候公约目标的 案例：瑞士再保险开始退出碳密集型生产活动

致性。

案例：呈展银行减少对碳密集型油气生产的保险承保和投资活动 热兴明关的保险和币保险业务。2021二：该公司于始退出孩密生型石泊和天然气生产务。

至虑行承诺：到2039年初底告别热案，但是，星辰银行实现这承诺并不容易，它的该心市场包十 瑞再保险对全球生产价直链的非放业进行了分折，并根款单价石油或天然气产业的二氧化或深志对生产

下、E意死即度辰西下，这些家都是世界下最大的产燥，火发电在电生产巾的占.比均过60% 商进行排卒。结果品示，少效企业生产的破至化个均二氧化碳强度极高。

人上：星展银行采取了以下兵位挡施： 以2021年7月开始，瑞保险不可为生产全球59%碳要集生石油天然气的公司玩头保险股务，至。2023

二了月，这项政宽将况益碳强度排在全球前10%的石油天然气公司。可时，瑞可保险也信止对碳强度
。新客户限制：自2021车4月起，型银行亨1-接受热燥收比在25%以上的新客广：并计划逐步

排在前10%的生产进行设资
提高这一比例

追过这兰举指，瑞十再保险致方三减少温室气体排放，准动全球能源行向低低转型，并支持全球气恢目
现有客户限制：以2025车1月起：星展银行将不币为热误营收占在50%以上的客户长供配！资，

标的实现，

患银行认识至.并所有公司都能立即说碳，立即放弃传统客户出不负示仁。为了支打客户与.定转型战路

三居钣行开发了世界上首个主银行发起的可续转型动资抵架汇分类目录。该分类能够动助三银行买取

科学审慎的方法，评信经济活动的转质三以及判断客户是否制楚了占略：米调整具！务经，

:

“绿色”交易：符合欧翌关三环境可大续性洁动的分类脂南、气依依学恺议组织分美法、国资本市场

协个经色志券原则汇贫款市场协公绿色贷歌原5

，“转型”美别：主要亏案与行·准则相比具项业务活动的说碳水平，与欧监分类法的原贝一致。

对于企层可手追不明的资，公司必须展示力了退出或取消改空集型资产或降低破密集型业务活动的营

仅占比而采取的最新行动，或者展示经第三方独立认证的流室气本减排情况：
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第六章 中国主权财富基金的投资

中国主权财富基金在“一带一路”倡议中发挥了重要
作用。例如中国东盟投资合作基金、丝路基金和中
非发展基金。

本章节将介绍各主权财富基金、投资标准及实际投
资案例。通过这些分析，读者将了解这些主权财富
基金如何通过严格的投资标准和可持续的投资政策
支持“一带一路"沿线国家的发展，推动区域经济合
作与可持续发展。
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主双财富基金在“节路”信设的投资中发挥若卒关重表的作用，“为丑家富的管乱百：这兰基合不 1．发展历程

仅坛头了大工资金支扫，还通过战珞性设资促进了基码设施理设和经济个产，推动了沪线国家的可均续发

展，逆过注入大点资本，主权富基金引助综解了许多项目的资金后力：推动了龄境经济即和区域互联
初始阶段：东些成于1967年8月8二：当时：东南亚许多国家同从延民统治中独立，面临差内部和外竞的

互道：成为“一带一跨”倡说成边实旅的三要宋师力正。
多兰挑战，为了自保与西方国家硅立良好关系，这些巨家于始联合来，形成了东盘，东盐成立初期主

要在经济、文化等方面进行合作，改治合作尚末纳入议程。

第一节中国东盟投资合作基金
拓展阶段：随差或员国间个作的加强，东监逐率将政治个作入个作范一，1997牛12月，首次十工-东监额

导人非正式会议发表了《联今宣言》：硝定双方建立而向21世纪的睦邻互信火仁关系：并于1999年实现东
东盟：全称东南亚国象联盟（ASEAN），是一个口东内亚三家组成的地区性三际组织。截至2023，东盟

南亚十三全部加入：
大有二个成员国：文莱、来埔案、印度尼两亚、老挝、马来西亚、左律滨、新加坡、泰巨、缅句和起南。这

生国家总面积约449万平方下义，人口认到.62亿：是亚洲第三人经济体和世异第六人经济体。 深化阶段：2002年11月，双方签若了中耳-东监全丙经济个作杠架办议，决定到2010年程成十-东盘

自日贸易区。陷后的厂牛出，双方在政治、经济、文化等额域的合作不新深化，双边策易额扫续增去。
图6.1东翌的组或

目前，东监三经成为广国的重案贸易伙件之一。中国与东监的就易总额，占中耳外黑总值的16%，其十，

啦百、马米西亚和印度后西亚是中在东监的前三大筑易火件。
★

设，推动双方在交道、能源、通信等领域药互联互注，同时：双方还在人文交流、款游个一等领域充分交

流。双方有望在更多额域的合作实现互刘共高。

主要成果

C?
东些作为东南亚也区最生要均区组织之一，在促进成与国之间的介作和共同发层方而发挥了单要作用。

青来西尘 陷若东盐的不发居壮大：其在地区和巨际亨务的也位式询力也将不医善强。

经济一体化：东翌国之司的累易和段合作不新均动，区速内的贸易登垒也不降，东监户中贸

易区的成立促进了早和服务的自口流逆。

政治合作：东监回家注过引强政治合作，共可维沪地圣和平与将定，东益还与其他地区汇国际组织理

贸料宋源：东期 立了广泛的火伴关系：推动地区接定和发展。

社会文化合作：东整致力三促进对性和包容，挂动教育、文化和旅游的合作。同时，在不坝保沪

和可持续发展方而七取得了一系列成就。
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1．中国-东盟投资合作基金简介 202211月11口，第25次中东盟领导人会没二多方运了《关加强中耳东监夫同的可持频发展获

2009年4月18日，三旁院总理温家主在博整平淋论坛2009年年会上室布，我五法设立中国-东盟投资

作基金，总规模为100亿美元：支持区域基码设施建设：
与中国小盘环境展些：共同迈向绿色发层两份文仁，坛出要构理绿色政宽的对话交汽机、环境影

响评机制、生物多拌性与生态保护机」、不填产新技术推动录色发展机制等，为口国与东开展区域
口国-东监投资合作基金（KAF）是经中国务院：七准、巨家发改委校准的商幸关元股权投资业金：由中国 环境合作提供了兰要的扛架指导。
进出口银行主发起：连同卫内外多家构共后出资成立：东翌长资至企通过股权投资方式投资东盟十国的

基础设施、资源及能源行业：以“政指导、市场化运冶”为运声原则：以“约业成块”和“社会影响力” 由此可见，中国与尔些己起立起国家云而的绿色个作放平台，逆过该平，双方不断吸引客类专项资金，

为运营日标，连过滚动资和漆动发展，准动口回和东翌地区在互逆互通及广业合性上实现“可持统发” 财政资金、补公资本的没入与支！，推动绿色个作迈向新阶段，提升卒以“磁十和”为背量的跨境绿色设

：件进中国东盟升级版白管区理设：托进RC.EP（区域空面经济伙半关系协危：理设、 配资新高商

东盟投资进金当前投资涵盖了东监地区8个二家5基理、交追、电信、操体、矿业、医疗服务和能源等务个 + 气候治理进程下的政莆与市场环境基础

行业中巨东监上金以其较快投深速度和负责任的专业形象：记违成为东监市场上注跃的生变受资者
气假治理关系到全人美的命运汇末米，符合世界各巨的共同利益：为应对全球气恢变化，绿色产业以及相

在东监国象中违立起良好的口，其推行的方场化运作、落实高示准的环境社会三任，以及实现经济社 关投冠！资活动成为兜立于意识形态和国际关系的要合作额域中国弓东监充分意识到综色合作的革要性
会可持续发民等理念，得到当地政.付、杜会的积疫向应、认可和享主。 中坛出了2C30年实现碳达库、2060实现碳中和的长远目标，东监部分日家也目继玩出了绿色低

构理以绿色发展为导向的国际合作任系是21廿纪各巨应对全球气惯危机的必然要求。经过“一带一路”但 减排的长期政改策规划：推日绿色低碳发展路径，

议提出后十周年的努刀：中巨与东盟巨上起立牢固三天期的绿色合作制 东声亚巨家是口黎办定的泻药者和全球低孩减非的积设参与当，东盘各成员不仪伟续制定了以破

构建和完善绿色合作顶层设计框架 多排放为目标的排施，币月失后可联个下运交了自主云献报告和逆年米提高的新落目标，将心对气

变化立于与东南亚经济发展可等至要药地位，东监成员巨陆续将低破减排与绿色转型上升为国家战珞，并

2017三11月：第2:1次中巨一东盟额导人会设同意发表多中国一东翌战路夜半关系20311年愿景3，提出 不折落实到行动中，为开展卫际绿色合作提供了最亘要的页层指引，带动了绿色产业发展所需的资金、支

强不保，水资源竺理、可持续发展、气反变化合作：包括落实中国一东盟环竞保护设玲（201i-20211）表。 术、贸易、人才等需。

2021：中卫与东监联合发布了《关丁卫中国一东盟绿色与可：持续发乐合作约联合声明：双方关工能

源转型和能源恢复、森殊管理、气低智能型衣业：以及为应对气交化等方面进行知识大享，以滤缓与适

应气变化：
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爱G.1东些或员国相关流排目标及具具体路径对北

回家 减排目标 具体路径

新 引年排效强北年减少3；在4实现碳运 1立月公方“儿.新坡零色发展蓝图”，格从推企业零色，发、培灯充电比、提升注绿当标准、学校减排等万正推过应对气候安化乳可持续发展运程：

202二年4月山将2030年率一件汁滋目标以7心5持高兰

75%:

2022年8公表可用十能9计（REP），可再十能友电单.2323三大引35，到2C4年达到50的目标

束三*
2030少推当于3593万11品气体改平：2339开之前实综合添发中量中单少25%来十证；计划于2C21定长H策以实“换中和*

草总拉人吴民三共和同同景气模建化款划，预计到25
年玩净需排款 15%湿高到近25%

20二1年系许：2020年微沙少单位GD碳排款10% 有二患成为“微中打”求，可“价先关注低球和迈中气标要化均经计发风与天然照通的保，以全为先行者，极荆性制提探色受路

酒甸 月标未兰化

心21气，本压能源部与扫关电企业乳机均，后过论气凝变化或计定《口成媒气辆宽化长期购3，定行划减少本区湿宝气本，以密现“口 20~5年品2，证030年室气/本排急降低73%7545

文共 20二9年上2月山：到2039年许车气牛1放平件亿23% 格森持保产×上：积从41护升率55%：产分发4冰对十独多样护比作，大方发品森林货汇，计开品成清改格事3有新%1比汇

202年4月温：到24兴碳适降：2114兴现净零排效登证

202年7月流中：到2030年泛至一，本排款量降子9%
2221-23间五至体非量从2/0万与价工9地，加大产气快总化工作日源源投人：提高应费化果，并力强回际合作；减少燃球发电盖：优先发展
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2. 基金的投资标准 ·抚失充分的参与方式：使所层社区在整个项目司点内弃分参与有可能对他"产生影功的问独：并研保司

他“技感和专播相关的环和计会信息

口国一东监基企团队为每一个查在长资项目进行全面的尽职调查：内容包括行业及引力及增长港力，个业 · 聘请符合资格的专：E&S顺司评付项目风金：尤其涉及到A、类亡业或项目，

约财务表现和元争力，页日的了：寺续发尽能力：企业和项日的环你责或和社会声任守方面。
基金的投资项目类别的划分 B类:

在北础之上：上金与合作企业理立战脂火信关系，为企业及项日实施提失有效的商业模式汇增直服务
啤酒酿造业

A类 水泥制造(翻修或扩建项目)

一实刀较强且可靠的项日发起人； 影响原居民的项目 奶业制造
项目涉及重新安置社区/家庭 食品加工

-已见成效且可持续的动业模式； 会构成严重社会经济问题的所有项目 建筑业工/
会诱导经济发展（例如引入外来移民）的项日

-经验丰定、有拖负且稳危的管理层； 酒店/旅游发展项目
医疗项目

会对文化产业造成影响影响的项目（例如：宗

一可靠稳定的未来现金流或可预见的盈刘能力； 教和考古遗迹） 矿产开采(小型谢测）
会造成严重职业及键惠风险的项目 金属冻锁

-兵有环仅意识汇社会责生感：川能够做出积极的责式 对受保护的自然栖息地或领域市来高生物多样 原有工厂盟新政起
性影响的项目， 包括湿地/班瑚璃/红树杯 纸浆和纸张制造

-单笔投资额道常介于5「万至1.5之关元之； 林业运营项目 纺织品生产
矿产开采项目（露天的和坑内的)

-常型与与他战玲投资者头现大股资： 大坝和水库的建设项目 C类:

-采用多元化的投资形式：包：正、准股权及具他相关形式； 用于生产或商业用逆的杀虫剂或除草剂项旦 软件开发
主要的浇灌项目或者在某一区域内对水资源供 咨询公司

-不误企业：空股权，持设比例小于504:; 应造或影响的项目 服务类产业
会带来国内或危险废物处萱作业的项目 技术支持

-可投资非上市公司与上公司； 高于阅值的危险化学品的制造，储存或者运输 代理融涵公司/保埋公司

既可单池投资企业或项，也可同时投资企业和项层面 石油和天然气发展项目，包括管道施工
的项目 股份登记公司

股票经纪公司
-准动资产汇运的些合、主组； 大型基础设施项目：包括停泊池口、装知港口、

机场、公路、铁路和大型运销系绕理设
小额银行业务

-投资领域包扫卫出设施、常规能源/新能源、白然资源和东翌北区其化战略生行业： 金晨冶炼、精炼和铸造项目 FI类:
大型热能和水利发电的项目 信贷限额
水加工制造（综地） 代理行

风险投资公司

(SNS)，管理和协助-页日公司达到寸界级的最佳头践。企业在投资过程中：应采王频效标准管理环境
租贷赁公司

和社会风险和影响：以而烂强发展机逆，实现项日的可持续发尺
绩效标准2：劳工和工作条件

频效标准1：环境和社会风险与影响的评估和岂理
推动员工受公平双待，不受改规：获得平等机会

。识别和许估项日的环项社会区险与影响。 ·立、维沪并改并劳资关系。
：采用多层次的减暖措施来预测计连免对员工、所三社区和环境所举来的风验影响，或者在不可能避免 ·促达遵守项目所在国就业劳工法，

的情况下将风险和影响小化，J在勿然存在戏余影响的情况下，对其进行补尝或抵消。 ·扩员工，包括为工中的强买群，
：通过对上&S管理系统的有效使用以定进客广的环境和社会频效的改善。 ，促达安全和链求的工作条件以放员工度。
：硝你来白所用划区的投许和其它刊些相关方的外邵意见行到适当的告复和管理 ·避免使用强迫劳工。
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续效标准3：资源效率与污染防治 ：在知差商和参与的基码上：与在项目周期十受可项目影响的原住民注立关保持种持续的关系、

：在出现本给效标准十所述的声识时，码保受影消的「苦启后民社区的片主、事前同意的知声权。
：逆免或在最大程息一减少漫项目活动产生的污染，以降低其人类链束和环境或的不利影响。， ，尊董汇保留专厅民的文化、知识和阅
：促进资源（空垢能源和水资源）的可打续利月。

，减少与项目相关的湿室气仁排放。 续效标准8：文化追产

续效标准4：社区健库、安全和沿安 ：保护文化遗产免受项目活动节来的不良影消，并目为其保护工作克供支打、

：促进公平分享使用文化遗产所节米的收益
：预测并避免受影响的才区在项目固点十闪例行非例行声况而遇受是底与安全的负而影响

：根担相关人权准则：避免或在最大程度上降所居社区的风险，保沪人反和财产药安全
3． 中国-东盟投资合作基金投资案闵

续效标准5：土地征用和非自愿迁移
中国-东盟投资合作上金的投资项日例句：

：尽工逆免迁够；如果不可避免，迪过采月替代项目设计米圾大收度地减少迁移，

·逆免强行拆三。
通讯频域

：通过下列方式预点并避免或最大限度地将低土地征毛、土地使用气.对社会和终济节来的不利衫响：按 央埔要光纟网络和效字电视网络建设：东监基金驾助口方背景企业采用中国技术、设备和运营管理人才，为

照生立成本为资产据失抗供补偿、班保迁移活动的实施有适当的信息圾露、商以及受影响省的知参 当地理设干光纤网络和数之毛视网络，得到了洪首相的启支许价。
5.

：改善或恢复三移者的生和生活水平 央埔三合一者非电视项日：东盟基企与国内企业、英埔国象毛视台合作：共同资该师三，为来宗政

：迪过在安立地是供具有租仕权保降的充足仕房来改善三移者的生活条刊。 府、企业、家庭长供以数字宽带网力些础的综合信息限务。

续效标准6：生物多样性保护和生物自然资源的可持续管理
+ 矿产与能源领域

·保沪生物多杆性 印尼综矿资源开发：东监基金与中方企业共司开发保矿资延川在当兴建保铁工业回：以产能合准方式促进

：维持生态系统服务所产生的收益。
当地经济诺长与就业，改苦当地民生、

，兼取你：户与发要，定进生物自然资源的可与续性管理。
泰国士物质发月公司投资：东盟且金：受资泰国展大二场质发月公司，有效北支：寺了当地清洁能源发民。

续效标准了：原住民 老托整须日：东翌丛金在老托文持了中巨企业开发建设的人型钾盐须口、

：硝保开放运程充分生原住民的人权、学严、虑望、文化和茎于自然资源的生活方式。 马来西亚矿业于发-页日：东翌上金在马来两亚支持了矿业开发项，」正在推动轩理水泥项日。
，预点避免项目对原仕民让区成的不利影响：如果无法避免，应将这斗影喷降至最任，在必要归

行补尝，

：促注以文化上适当的方式为原住民提尖可扫续的发展效益和机会。
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其他额城 图6.2沙路基金可打续投资募员公组织结构图

菲行宾折运公司兼并：东盘基金支托菲两大运公司关井成为菲国内最大的运集，大小支均公司克升安

全示准，
丝路基金革事会

泰国林查注港：尔监基金与国际知港口运吉商个作，投资泰耳性合班港，遂步将其打追成中南半岛区域
可持续报资委员会

生港口，实现际物流向中南半岛纵深的转运。

新加医行项目：东监基企为新加坡医-页目发居属是供了支打： 完者们联合上作

的中后台各相关部门
第二节丝路基金

资料来源：丝路金

作、三础设施硅设、资源开发、产业合作和金卧合作等方面的互联互道，实现六同发乐和系芙。且金元承
作为“一节一路”绿色技资原则GIP的发起签胃机构之一，丝路车亲承详参照绿色命最件国际实跨和可

持续余国际标准，加净可持续投资能刀逆设，开拓具有经流、环境社会可持续性“投资业务，推动权

投企业测社会本任、只本动包指：
贷款、恢权、三金等多种独资方式支持一一告一路”框架一的项口。 制定可持续投资目标对战；

截至2022年3月位：丝路三金投资-页日注及7)多个二家和地区，工否分布在上础设施（53"%:）、资源开
将可持续性考量标准化并嵌入技资管理全流积；

发（225）、金副合作（11%）领域，丝路基金5或立不义直接支：专了“一号一路”建设：它是中国外
将刘可持续发层的达纳入公司治理和投资成效评价扭架；

汇谐备投资多元化的体现，促进了中与活线三家的经济合作和大同繁荣。 采用信息科技于股确保可持续按资效括可非实有效；

将环境、社会和治理风险因紊纳入技资风险音环桩架，并参照国际必验影成风险管理工且第；

1.丝路基金可持续投资政策 推进资产组合的可持续信息按函；

开发和运用可持续金决平台与工具；

2022年，丝路上金成立了可持续投资委员会，发布了卧金药可持续设资攻策，并制定了可持续投资的负面 与各利益相关方积孕另作：推动全球相关产业和本础设施可持续发展。

活单。重中会一网的可持续投资委员会负责导公司注立可持续投资管理体系，与负责公司没资业务次策

的投资要员会相互话，忙动在投资决觉过程中纳入环境、社会和治理因丢。委员会下没跨部门联合一作
丝本余参考联合国可持读发展日标、国际可持续会融标准、绿色希已录和国标品实残，行合自享的

组，白风险管理部牵头，统差协调栏关部门，拘注公司的可持续投资该心专业毕力：必要寸，公司还聘让
恒命与隐号：形志可持续投资工作成效证价方法，并理据国际可持续投资的发展势不断更新。本常将组

外部专家礼顾问提先支持：
化实明阅可持续投资工准效证价指标，并设严效励机制，引导和鼓员工积极提升云织识工作的可持续成

效，
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2．丝路基金项目筛选标准
关巨家和地区的经济、国际市场和监竺政策变化进行分所，进行全面的风险分析叉玉力测试：

根据丝路匹金三率长朱共在73外滩金型择会围负论云“FSG按资与实露：国标化与本土化”上的问答

录：可以总经出丝跨三金在进行可持续投资过的项月评连标注土要包括以下几点 丝路基金可持续投资案侦

符合分类提注：项月需要符会中巨的FSG受资分类标注以及东道三即波投资国家的分类标注

节能减排：项日应将节能减抖作为推进传统能源转型的至要不节：符合净孕排效的日标： 极于居兵有经济、环竞和社会可持续性的设资业务：促进共建绿色丝组之降和竟洁丝渠之路，助式现联

合巨可持续发展约品点

转型投资组合：项目应实现据实营代和未治理的相立补充：道过投资新技术和改进现有技术来实现

降碳减排：
案例：泛欧洲光忧平台及全球油气上游资产组合

谢能源投资的二组会：项月需变在经济性、移定性礼法洁性之门找到谢
2023年10月，丝路立金通过绿色新毕源资产与帜色油气资产共设的方式，与欧大型能源公司同完

FSG治理：丝路H金通过尽职管理和股东参与提于企业的FSG治理，性动板投企业达到FSG要求： 或了泛欧伏产台和全球上游泊气项目的签约：光失项目的减排量充全证消了上游泊气项目的排效，
可持练投遗政策：丝路工金发布了已的可持搏续投望政求，并剂定了可持续投的货百活单： 有效降收了投资组合约碳排放强京。
致据系统与碳足迹测算：正在搭建可持续投资致据系统：并展接足违的测管；

FSG扫钩的超额利润分配：尝试左投资协议中入与F5G表现挂钧的超利润分配条款，以此激励被 丝路上会在此次投资口创新性芯来用了与FSG表现扫钩的超额收益分.或机制，激融被设企业提FSG治

设企业达到FSG标Yi； 理能力。泛欧讲况失平会项目在欧洲12个国家开发运营伏电站，每年可减少超过20方币二氧化接排
深总介入企业治理：在具些饰月口，丝跨且金深总个入企业治理经构的搭建，动建立益丰会、专业 政。上泊气项月标的公司是全球层早文持之京都议定一》共承记到2051年实现“净孕排款”的油气公司

会员会，制定合规管理制点： 之一:

信息波露与交流：丝路量金通过发放FSG调变问卷：提共合作伙伴的FSC按资做运司信忌披配要求

以完老白身的FSG没资数据库和信息披龄准架： 酒过这一投资策路，丝路立金不发推动了绿色能源的发展，还促进了传统能源企业的可持续转型，影显了

其在绿色金乳和可持续投资领域的领导记位。
在风险兰理方面，丝路卫金在求项了以下清施：

案例：ACWA新能源平台项目

孕职调变：在投资前进行详孕的孕职话变，评估港在投资的E5G风险：
可持续投留政策：制定关发布可持续设资改策，确保投资决策与ESG原则栏符 丝路上会与沙特巨际月刀与水务公司（ACWAPoWer）共后成立了ACWA新能源平台，这是ACWAPpwer

新能源业系发总的主体：该平台已经在西亚和非没资了风能、况保、买热等多种类型的绿色能源目。

致据系续注设：正在搭注可持续投资致据系续，用于益测和评信投资的ESG表现和栏大风险了

足迹测遭：无展据足迹的测弹，以评信和控制投资项现自的不培影响： 持，产生了显恶约社会和环境效益。

没资人作用：主动发挥投资人作用，壮动板投企业提升ESG治理，例如注过淡判加入ESG挂约的超

额利润分纪案款；
ACWA新能源平台的项月管理对标当地的电方结构排放尽注，已设资项月预左运营期内累计可流少二会

信息波露质量监告：限院井监占板投企业约信房披函质量，保逐明度和责任性生 之据排效约二,1之吨：该项目获衍？“一带一落”绿色投资京则（GIP；2I20年最任终色融资项目奖，以

巨际会作与交流：与主要合作仪伴进行ESG投设微法利管息波露要求的交流，以促进共后的风险管理
色能源的发展，还为“一营一路”沿练巨家和地区带关了显恶的环流和经济效益。
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三节中非发展甚金 1． 对可持续发展的贡献

中非发展基金道运市场化运作，在综个估项目的商业互行性、财务平衡、风冷可控性及社会效益后，
口非发展基企于2007年月运营：巾中国家开发低行承刃，总模为100亿关元。基企总前设在北京， 远择符合非淋当地发展需要且业可托续的项目进行投资，只有在商可行基础上的有效设资：才能在不
J在内非、埃塞俄比亚、签比亚、加纳以及片尼亚设有工家代表处。具成立背景是为了注过方场化的受资

增加、道法务负明的情况下，搬动显多补会资本设入：解决当地资本金缺乏的可跑，使项目动续运作并
方式促进非洲经济发辰、推违工业化进程、减少英困、改普民土，川提川非洲可持续发能力，构建豆加

创造就业，划出口和说收，
累密的“人命运大同本”

中非发展基金在不均加非洲合作国改存支务安担的前提下：道过已投的90多个项目，落动了药260亿关
口非发民过金乘持“真、实、芸、诚”的对非合理念，致力丁通运直接投资解决非习怪本金缺乏的河题，

元的对非投资，帮助37个非洲家记高自享发展能：改善“而”功能，基金不追求利润大化，结合
同时：是供技术、人才和管理经验，堵强非洲自专造业机能：方与工业化发受：基金按系国际设权投上

非讲的发居阶要地区特点，致力于发挥大知、中长期资金的优势和引导范动作月，与中耳产业技术和管
金的x作核式：遵互刊头离原则：依点市场规5.川刘用市场工具连行运作，采取自士经营、市场运作、 理经验相结合，促进洲内生经济长双工业化进理。
自担风险的方式进行投资和管理。

道过对当地工的技能培训，中非发展基金使非洲员工三更多实操友能：推动“中三制造”转化为“=
在具本投资探作中，中非发产坚金注过方场化运作、规范的项日许估流程和严格的风险防控机制：终力院

洲制”，提升非洲本「工业和制业水二。基金贮终策承“绿色发展”理念，在对非授资合作过栏中：
范风险，川结合中国和非洲的经济发展和产业调些方向，通过投资咨询投务方式引号和支持口国业 担资源汇环竞的承载力作为主要原则和约边异，严格空制长资项目的环境和社会风验，促进多方共惠：
在非洲开展直：会投资。

推动中非双方的绿色、可：续发展。

上金的投资服务包帮助企业解决在非洲投资的资本金问题，分：但企业长资风险；利用其对非洲三和投
中发展基金积极参与新污清可再三能源领城的设资：动力丰洲发展绿色能源，保护生态环境，基金募

资环竞的熟悉：抚供增值羽务，企业在非洲州投资口的因烊：川发挥桥梁作，为国内企业导找非洲投
实了二5项联合三可续发展目标，包活消余贫区、孕饥继、良妇链患与握证、优质教育、“生别产等、洁洁

资项日，为非洲企业和页日导战方合作伙栏
饮水和卫生设施、经产适手的清洁能源、体百二作和经产增长、产！剑弃基础设逆、减少不三等、可！

续域市和划区、气校行动、水一生物、特地生沟以及促进目际实现和便半关系。
图6.3中非丛会的设资奠式

中非发展基金 非洲当地企业
2.投资项目介绍

国开行 中非投资企业
加纳深能源安所固燃机电站项目股权 股权 股权

非洲国家当遍可片电方短块的问题，叫的毛力短块光为严董，频整断电导致生产停汽、产品变、设修
贷款

合资公司 损环等间范：对人民生活和工生产带米极大不主。

深能源安所固燃机电站项目是中在非洲兰个独立目力生产商投资项目，也是加纳电力发展的兰点项目，

非洲项目
该目厂使用气发毛支术：碳排放量比传统燃渠电厂大唱降行，可推，到具他具备天然气供应的非洲国家。

资料来源：南南合作在行动投遗合作促进讲可持续发居
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月厂位于西非加动大和大可克拉省特马亢，滨临几内亚湾北侧：占均2C万平方米，规划总容业为560M →案例：中非棉业项目

蒸气案汽联个军环发毛机组：总投资7.9亿美元。十非发层基金和十国工家开发银行以投劳结个的方式

比资支扫安所固燃气发电厂建设。
非淋国家普造望注步发后本耳农业和和业，凸基码条件和政策投入有待改进。南部非淋和西非用

有和标花的优肯然气假条件，2009年：巾非发展基金与口国岛瑞三、岛宦共同出资设立了十非

页目分两期理设，目前两期工管已元成关投产，月厂每车发毛显达30亿一瓦时，为加划纳长头了2C%的 棉业发展有限公三，在马拉维、莫柔比克、赞比亚及洋口布十等多个国家新程或并购轧花厂、泊厂、纺

用毛声求：有效缓解了去期因扰西非北区的电力不足门题， 纱厂及和子公司。项目总投资约640C万关元，道过国索开发银行和巾非发展基金的“投贷结合"模式，提

供口长期投动资支扣：解决了经济作物投资生产巾的资金短玩和资难间问题，推动了巾非惊业的良生可
项目直接节动就业300人，在期工程注没期司，曾房佣工人多达1000人，投产运营后，迪过本地人力

续发居
资源机构示用的本均工人仍有近百人，目厂也致力于立地人才培养：连运师传带丧劳、走期专业支术培训

和安全演终等方式，累计培产客类专业支术人才数百人，严逆的培训体系和中工博的村心传授，复目！ 中非棉·项目不仅带动了非洲各花产业的发展：还为当地人民玩供了充定的就业扩会，促进了经济发

的加纳员工成长为系员过硬的优务电力工程师 展：受至.所在改府和中政府的高有饮。项目直接启用当地员工3300余人，司按节动4-5万广农户

种值棉花，志及20余万户表户。在创造就机会的同时，公司还为农产提供棉花种植物资和支术培训，却
耒例：海信南非家电园项目

助更多衣户广大筛花耕种面积，过云三年中：公司系计投入250多万关元：志及135,687产农产，

为坛升当北制造水一并介南在制造业额域的实际需求，2013年3月，中发展基金与中国海信年团签
为了提产另经济价值，口非格业项目积极开拓一游产。2018牛上半年，在马拉维建设了纺纱厂：进一

吾了投资合作办议：共同投资在南建设海信南非家电产国，总投资约1.57关元，
步节动了势亚东部马拉维一带的惊纺织业发展，充分利用当地现有资源，劳力扫造产业协向效心，此

在园区理设前：项目所在地Atlantis刘区夫：率高达40%，大三造冷劳司！习没有工作。离南非产讯了了00 外：中非促业项目运组织妇女种植至花籽，免变玩大案态好种子：并签订合可向收案花籽，自前有1300多

名当北员工，与员工总数的90%；注过动上下游产早和股务，间接创没了2000个就岗位，泰计向当 名归女参与：案计为们收10多万美元，公司自2010年起为每位在职员工玩头热萃补助，并从2914

北缴纳说金9300万美元，到江5800万关元，此外，项目目前已形成以家电厂为孩心的综个产同区：案 三起与保险公司合作；为公司衣户前买了丧萃保险，现已为6260人长供了保险，解决了人门的示取之忧。

生了近200家为国区企业提供配套限务的企业
●案例：全非航空公司项目

2019年，海信南非系统培训了约1000名18-25的！业衣利方车：通过“传、帮、”的方式培养了
中发展基金联个离航兰公司在加准进了全非航兰公司（AtricaWorldAirlines，AwA：项目，总投资

北当北员工，目前已有40的管理层风位口当地员工担任：满信南非项目不仪是力了当的制玛能力汇技
为3129万美元减-页目口，海南航空：42%，为第一大股东；中非发展基金托股28%；加纳S4S金

术水平，还在生产“优秀的生产友大及管理人才”，促进南非温强自身经济造巾功能和可均续发展能力，

海信南非还与当地的亚特兰声所学校（AtlantisSecondarySchool）合作洼设了“海信南非授术矿发培训

集区持股20%；加三家社保（SSNIT）持10%股份。

基地”，开展产品、技术矿发和授大人员培训1，使具卓控电子科技、电子统竹和电器设备控制等方百的技 全非航空公司运营多条工内抗线，类益加级主要城方，产在国际航线二扩展至近的西非客国、名航线的

能 平它上座率起过了0%，取得了良好的经产回报和显若的发展效未，这不仅玩高了加纳及西非地区的航空运

确能力：还促进了区域经济的发展汇人点流动，
项目的“以易带动设资，以会易发展空建厂，推动非洲本地产能的优化升级”模式以及“产+三区”产

非性读式：可在基础设范套完善、市逐规漠明对较大的巨家复挂广，这种模式不仅有助于当经济的

发展：还能为具仲巨家是供可持续发展的经验汇模板
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3发展方向

口非发居基金木米的发展计划+缇“八大行动”：包活产促违、设施联注、易任利、绿色发展、能力

建设、锂底卫生、人文交汽和和平安全。其体措施色活加大基码设施项目开发和挂动，利用旗下口国海外

基础设施开发投资与服公司（COIDIC）$优劳支托公路、铁路、区域航空网及毛力等额域硅设；支非

讲农业深加工产：链江伴和提升当地医疗卫生水平：与十双方各级政床、企业和金机构介作，准动

三区建设二产能今作，定注产业集群克发层：创新与洲本工金融机均的今作模式；统筹资源开发、环境

保护式引区配套记设，转化非洲的资源优势：井积极厂居第三方市场合作，与世界银行、非淋开发银行、

联介南南介作中心等务边机构个作：促进多泛南南介作，全百升对非淋国家的可扫续发展支。



 

 

 

 

第七章 国际主流ESG投资基金

本章节将深入分析国际主流ESG投资基金的策
略和实践，重点关注香港金融管理局（HKMA）
和新加坡政府投资公司（GIC）

通过这些分析，读者将了解国际领先的ESG投
资基金如何通过科学的策略和创新的举措，推
动全球可持续投资的发展
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-节香港金融管理局投谢组合《HKMA)

香港金冠！管理局（HkMA，HongKongMonetaryAuthority：蜀称企管局），成立于1993年，直接录居 策路性资产组合：设立于20了年：用以持有攻府基于特定第玲目的购入的资广：如香港交易及结芦

丁财政司额导：其核心任务包括硝你资币和限行体系的稳定，川推动金配市场的锂床发尺：外汇基金 所有限公司股份：这部分资产因其殊而不计入定规投资表现评估：

（上xchange上und）是其工要括管理对象，涵盖了支持组合和支持沙劳币发行局运所营的身度流动资

产，以及用于投资以仅率资产价值和长期均买力的投资组合。
在资广配决策方面，分为设路性与长术业两交，头际录作中的资产分配会陷市场变化和设资机会进行动

态源垫、

1外汇基金构成与配互萧路 战珞性基丁长期设资已标设定：代最先资广配立；

战性则在略础上录活调，求运准的回报

作为香港击别行政区的士权财富基企，HKM管理的外汇基企规模庞大：截至2023年底，资广观模约4万
墅性生和发民的同时，也酒过括心设计的投资求略追求资产的长期培宜：

亿港正。口，支持组合资规模达2.1万亿港正：投资组合及其他资广1.4万亿港下，文期长组合资

产规模0.5万亿港币。
支持组合 投资组合

图7.1HKMA外上金组会类』（2023年）

外汇基金 2023年底 资产 负债
（亿港元） （亿港元）

长期增长油合 策略性资产相合
6,062 流通货币

支持组合 449 银行体来结
70,997 （2023年起）

1万9千亿油元

12,445 外汇基金票程及德学

空制度的总定运行。支持组合约资产规项与货市其础出以比例严格控制件1059%至112.59%之间，通迁适

对调整资产配告，跌能提高资产必投资回报，文能追保影济动性。 5,173
#56'9 一财政储备

长期增长组合

4,687
投资组合：这一部分资产投资十情举和没票场，包托三发展和新兴市场经济本，当在分教风险并维 一政府互金及法定组织荐致

投资相合及
13,995

3,098

护资产长期价估，日标回置为739%以债券和2755股票，日标资方维合为895%6以美下汇港元计 耳他资产 其他负德
6,470

价的资产与11死的其计价资产，体见了对美元资产的停好和风验分散策咯，
一累计盈余及重估储备

4万亿港元 4万亿港元
长期增长组合：为分散风险及提高中长期互报，HKMA在2009年升始通近长期培长组合，以审慎及

循字渐进为方式投资私辨限板及房地产，长期增长组合内日标资产配与其他资产类别间告，按审 HKMA的没资纠合管体环了其作为帝胡监管机构严性和请，注近多元化和灵治长资产配罩策咯，

真的风险管理原则及资产军合多元化第灭制定： HKMA在准扩合品稳定同对，亏求资产回信，为咨港终济的长制发展提供必实均财改支清，
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2 构建ESG的策略布局
香港选择SG投资作为经济转型和一级的关链策路，不仅积极河全球追势，它充分划用自享优势，追过

这战珞，否港，司了工际金即中心地位，在全球绿色金配汇可续发展十占规元机，为长期穿荣与可

经济衰退与外部冲击促动香港金融转型 续发居注入新活力。

自2019年下半三以来：香泄经济面严俊逃战，新冠射炎按情在2020年加引了经济衰退，GDP司比下 3构逆绿色金融生态推进ESG投淘
滑：失业率攀Ⅱ至6.2，适过2000年金融危机时期的后点。同时，关国制裁落叫了经泌不硝定让，

加剂了下行玉力。香港长期以来依按企副限务业、房北产汇贸易的单一终济结两在外部汁击下显得光为险 替港近T来在ESG额领或展动出了卓越的额导力与行动力：放刀于望造史绿负、可持续的音品天来。券港

题，新加安气上态的恒起出成动了雪泌作为国际金动中心的地位 的ESG监管政策架丰差由香港余硅管科而(HKMA）与岑港证监会（SFC）共同药注，双方污手推出了

一系列前胞牛改策与倍设：标志生手件活香港2050气实行动监图的发布，显示了香港+应气候变
面刘这些挑战：香洁特划政区政府采取了双管齐下均策路。短内，速挂出客项财改授助或以缓单

化和推动球免转计上实克承诺。
民计个业的围境；长期告，推动经济结科转平，衍进产业多元化发展。通过培育创新产业、深索新控

式、构归新平台，否港正势力车塑其全球和区域济战定位：开辟新的长引厚。这一系施表明， 绿色金融工具与市场邀励

谷港正积极立刘外部环亮变化与内部转型求：以提升竞予方。
善港政府左准动综色金融户面采取了切实洁，不安推山了按色金融工具，还设立「绿色扣可持续会阳资

+ESG投资的全球超势与香港的机遇 动计划GreenandSustainableFinanc:GrantScheme!，为市场卷与者定供资金支持，激动绿色项目

与仓.新。攻府还面向公众发行绿色慎券，盖机构没资考与个人按资者，有效提于了社会对综丝金驻的认
在全球注目内：FSG（环培，社会和公气治理）投资理念的迅速兴起，预示着按资领域的深刻变单：设资者

知与琴与忘，为按色会阳方场的扩展打一了些实的铠众压记
日益三视企业的可持续烂、社会贡生利不境影响，这不仅反映了全我对可持续发尽的共识，也代求若会励

方场对长期价直的三新评信。香港特区政府及六地机构敛锐池扫担栏这一趋势，自2C19气起，积极托山 强化ESG规范与信息披密

丝金纽 香港器圾国际势，依批国示可托金丧告准则（如ISSE）制定了气位信息圾落标准，对上市公司提出

强制性波密要求，以是高遂明度和声任性。上外，香港正孕划构建绿色分类法，为市场是供洁瑞的可持续

香港的ESG生态系统构建忧势 治动界烂与许化框架：进一少现范与引导资4流向绿色项目

客港在拘建ESG投资生态系统方而拥有品著优势，作为国际金中心，季港具音成熟的金乱方场基油设放 →绿色和可持续金融中心与跨机构合作

和丰富的专业服务经验：追合ESG金助产品的仓.新和交易，背靠口国内地：季港享与爱大的市场规摸汇绿

色发展进，为ESG页目提供广闻的立用场景和股资机会。-外，香港政府的政策支打，包括税收先志 HKMA一设以绿色和可持续金留中心注该心自色，作为跨机构合作K平台：汇释监些、收症、业界和学

资金支均汇完普的监管抵架：为ESG投资创造了与利环项。际化水平高的香港，能圾引全球资本汇人才， 界力量，共后推违培训、政制定与研究。中心不受注立资源与分折工具以支持行业转型，添调过工作

促进ESG理念的交流与合作。 小组制定策略与此图，强调技能培养与数据分析能刀述设，确保多方意！的融合
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+ 哲导小组与策略规划 国际舞台的积极作为

2020年，成立综色汇可续金融跨机构导小组，由HKMA与SFC共可额导：成员包垢财经、环境金 为展坝其仁全域气怪行动与ESG投望领域的坚定承诺，HKMA采取了多项大举措，包括或为负声任投资
吐、保险养老基金等关钮音"」，形或跨部.合作，旨在加逗综色金融发层：应对气校区险：支：政府气 京！。（PRI）为首出中央银行等军者，与合域伙伴共同准动ESG投资原则普及；入共行与临管机马绿
候策珞。组二2020年发布的策略计划，明班了六大生点与五项短斯行动，为否港绿色主试生念的长远发 色会阳网络（NGF5），与全球反行作，共后应对A流与气排战：支持气候相关财务信点换两工作小组

展浦设了路径。 (TCFD），捉升气候读明度，行进资本流J低碳经济。

音满什ESG发展上展项了全面与局与具体行动，不受体项什改策制守、本净激感和想装强化上，还仁考部 净零目标的三示与实践
门协作与策略规别二栏立广系统性机制。通过绿色金驻中心与督导小组的高效运作，否港止逐步构注一个

冶总丰牢、标准明、资源齐厅、合作紧密的绿色会配生态系统，为全或绿色金融发层时立了典范：

品答港刘全球气候承清的积控消应，3有责任投资旅程中车费牛程碑。为实现这一目标：HKA将

4负贡任投资具体垂陷与落地 持续深化负责行投资策略，推动投资组合的绿色转型：以实际行动应对气候变化

HKMA对负责任投资咨立场与实成休环对ESG因乘行深切关注，将这当财务指标视为影向投资长期回 HKM通过不好注过的负责任按资第略与国际合作，不运化了其作为国标金融中心的领寻地位，也层示

报和可持续性的关链要乘：通过将FSG考量融入投设法策，管左不仅要达成外汇上金的投资日际：万且毕 了其对构建互持缺未关经济的坚定承记与行动刀。

不效岂理与投资活动相关的E5G风险。
图了.2HKMA的负责任投资进栏

→负击任投资实出ESG投资管控 首立尔零排故目得
便化量责任投责杠架

（为PRI蒙奢人

负责任投询之旅的启航与深化 TCFD-支持者

2019

HKMA的负责任长资之旅当201年正式开始，当时采纳了证监会托出拍负责任的托有权原则”：这一
有椎原则
禁纳（真责任的

里程础标忘若老港在ESG整合进没资策过程初步尝试，的后，于2017年，HKMA加速了ESG因系在

投资管理中的些合步伐：将其视为提升投遗法求质量与可持结性的王要组成部分 作出负责任投资
柜架

手职特合TCFD津器
指导性原则的确立与强化

FCLTGlobal

及案情景分析

2015年，HKKA确立「其首要的查导生原.，21在风险调整的立础上，优先考尽与专统投资项目收益率相

当的EG没资：这一原则为外汇H金没资汉策一阳入ESG考量提供了理论依据，硝认了ESG整合与投资

目标的相辅相成关系：
资料来源：老港会阳芒理局
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负击任投资架构及落实情况 构建井实行负击任投资框架

负贡任投资答治框架 负击任投资指导性原则

HKMA的负责任投资指号性原则，当ESG投资与具他长资项目的经风险调整点收益相同时，优先本点HKMA山少汇金咨询委员会负贡气定负责生长资框架及：旨性原则，I山外汇金：受资办公室在其长资

管理中予以实行：今汇基金咨将要员会下设拓长深要员会负责监察外汇基金设资页日沙及的上SG及气相 LSG投资。在上推导生原.下：IIKMA推注负员仁设资并优化风冷管班，以范高外汇基金资产组合的动性

关风险，在HKMA内，外汇基金投资办公室的上SG要与会在风险管理及监察部提失上SG专门意见拍支持 及经风龄调整的长期收益。主要采用配入、主动行使资产用有权、一作三管济下的方式茨实负志仁投资。

下，办调！盗票负责任投资的落实情况 在投资中融入ESG因表

圣7.3HKMA的投资决策流和 IIKMA将［SG不素t入没资分折程序，并致力扩大支！气候转型的可均续投资，以缓解［SG风险并况

外基金略询委员育 高资产组介可报。选拨并聘仟认同负责任投资理念的外聘投资经理：以实现位可持续的长期经济表现。

定下整髓负责任投资恒架
公开市场投资

投资委员會
监察LSG相用压险及 在公开方场投资方页：HKMA将ESG不索纠入外聘设资经理的亚选、仁及监察标准巾，并将ESG指标

检视负责任投资理度具氧风险管理 加入债荐投资的方资风险分析族型：扫续扩大绿色及工扫续投资。

外匠基金投资群公室 HKMA采用的以ESG股忠挡数作为投资基准的被动工ESG设京投资组合，类托外部经理进行管理：并对

行政總裁 被动式委托投资管理要取向低破排放公司的减政策玲.

外基金投资辨公室ESG委员會 自2015年起：HKMA投资绿色、社会声任及可打续使差：参由国乐组织管理的绿色侵券基全，以及由
由首席国险官艳任主席·在風险管理及监察部提供ESG專阿意見

的支持下协调及监察各投资际伍的各项ESG工作 国际企引公司管理、坚焦新兴方场可持续项目的联合贷款组合管理计划（MCPP），此外，还投资对合四

黎协定》的新兴方场气侵相关项日的“McPPonePlane"

投资隧伍
風险管理及监察部

由首席風险官领尊·榜助 私募市场投资
将E5G因素融入
投资决策及管理

行负吉任投资舆管理ESG及
氧候相開国险 在独募方场投资方百：HKMA检现专责合伙人的ESC政第及具本措施，ESG评化是外汇基企长期增长组合

尽职调查中的动要评占项目，HKMA继续投资于具今可为续特点的项目，自2013年起，通过直接或个作

投资方式，投资可生能系项目，以及以能源转生及全球减碳为主的独基金。J-外，HKMA还投资综
资料来源：季洁金融兰旦局 色建筑物及具有绿色及可：续行点的会库，经色认证也是房地广投资的三要考点风表。

道过这三挡施，HKMA不仅在公开市场和私募市场一全而入ESG内索，还致力于道运合作和资产拥有权

的行使：推品更广泛的可动续投资实践
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●案例 采用创新技术生产洁净豆及炭黑

支持大自然保育的基建项目 HKM马投资了家从事汽净点及炭黑（粉末状碳抗取物）生产的公三。氢神广泛心用于生产化肥用氢，而

忘兴则是轮治、注坐、望胶及具仲漆胶广品等的善强异！。“专统的氢及亥黑生广过栏公释放大主湿室气体。
HKMA投资了一家泛洲风方发电场营运危，该言运商不义生产洁洁能源，还非带重视社会及三物多扩性

大索。在设立风力发电场之前，当州层使用声饵防止掠食性动物捐食化们的牡畜，问这行为动无意间 该公司采用先进的甲烷裂辉技术，以可三能源生产的月力将天然气分译为氢及司体碳，使主产绿与氢及

意害至意物种的壳击。 交兴的碳排放运低于传统生产程序，什计运用这神日烷技术生产担同重工的氢及炎黑，破排放三可演

少达97%，同时也可减少其他有官污染物。此外，这种全新技术的成本低于其仲现有同时生产氢及炭黑的
性畜是当地民的董要财产，为协助叫民保护性畜，专运商在风力发电场内兴理了性畜此护站，以保护性

方法，产三产工较高
音免受片然界掠食省的捐食，此少，营运商还户用了准鸟监察以，当发现洗吨被掠食省暨下的动物厂体吸

引时发出管告：以关闭风小发电机，逆免尧主夜十片丰巾。 网了.4汽净氢及发出生产流栏

该项目实现了减少声夜捕食的双惠可：既保章民的生计：又减少秀暨被区方发电击中致死的情沉

从而保护了激危领种。

翼博梳生斋

提升整体供应链的ESG标准 T 减少97%
良好的ESG作业手法可为企业带兴更多查析，于拓收入共源：并连过提Ⅱ供应准的些体ESG标准，与效

天然氣促进减目标的实现，HKMA投资了家十国内地的综个榜流仓储营运商：公司专冷链、医药、化工
以可再生能源生差的重力产品及高端消变品物流服务。而对跨国企·客广口益产名的ESG要及，这公司聘清外部赖问制定了“三年

ESG计划”，以在2030年或之前将破排非放菩表漏少50%

这个全页的减碳计在202二牛三取得显著成来，包括：
资料来法：谷港音限环局

买用17部新能源货车，减碳240沌/年； →主动行使资产拥有权
一加生类泊使用监至药12%，与1统不化柴注相比，号量使压可减少温室气体排放约U%；

一注过运用者线路规划系续每牛与当1000万公生出程：减122吨/年； 主抗FSG因的化责生企业行为，有助三剑造长期的服东利益：因此，HKN产的外聘投资经理通过行倪投

-转用电子交付栏享及新的货物确认技术，减少150公吨纸张消转 票权和与相关企业沟谨，主动行便资文拥有权，关企业F5G行为：以纠护设资的长期价值

仓，改用发光二圾管照明设备，每年书省29000千瓦时月万：减磁29问/年，
HKMA规定：负责色理香范股累组合及中国股票土动投资组合的外聘设资经理，领承诺逆守证券及期货革

这些ESG措整更该公司获得口国物与采联个公愈发的“压破续色管理系”奖项，并从兰视ESG作 务监察委员会于015年额布的这负云任的担有权原则，若未能逻守则须作出解释。货责管理先进市场股

非的消费及化工产品跨巨公司客户中获得了不当机 票组合约外聘投调经理则须变格守公认的国际FSG标江：要求外聘投资经理通过行使按票权及与被按资公

司沟道，代交HKM展行兰动用有权责任：
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→审查外聘投资经理的ESG及导手法 案例

通过沟通ESG的水平和表现，识别出新兴市场股票组合
长没原则以米，投资经理在入ESG因索方而取得了显书送步，人上：HKMA调些了与投资经理沟谨的

三点：由基本的「SG管控专为以风险为本的方针，差力关注外汇基金受轻高「SG及气风险的资产与

组介 的基础分，包择ESG许估，并会考内受资一“具E5G误升能力内公司”这些公司信告其波力，且

其落+回报因预期的E5G提升而上六：求价估培长之引会：克车更的，可入ESG因案并不代表需要
任优化的沟道拒架一，HKMA审查投资经理投资于ESG或气依相关风险公司的理由：以及他们与这片 仁投资回报上作出要叉：其中一窄主动式组合投资经仁2021年证明：流运拟选优责公司，式资产约合

“焦点公司”的沟逆和投票记录。这矿保了外聘投资经理能够有效管理和监哲「SG风冷，为IIKMA的投 的投资回报上相关投资本准高出1055以上，后时E5G水平也更优。

资组个坛头更好的去期保降。
部分主动式组投资经理发现，新兴市场的公升E5G数据可能已过时，数提的可计性和质量欠佳，这凸显

图了.5“焦点公司”的筛选 了与这些市场内公可沟通年壶性、为对什新兴市场产运的，“焦点公“达行有依据的E5G评信，通过对

话更全了解公司的基本吉况识至关主要，不能单以公升的E5G数据芒代、主动式组合投资经理还发坏，沟

通有防于控公三采十更佳的E5G作业车法

Q Q 通过审查投票方法，带动正面的气候变化行动

对于先违经产位系设票组合，HKMA主动行使持有权，审查外聘投资经但气候风险管理状况，例，有

一家外聘设资经理尽管公并诺为负六信K资产管量人，并强调气候变化为其主要关注主项之一，但仁大

多数信近下对气候相关没东决设投反对票。HKMA发这一予百后，法行了纸审查，该投资经埋表示木

高ESG或氧候相開
0

求会辰可毕支持对气候变化采取二宜行动的股东次议、通运这种审查和沟通，HKNA行使该设资经认证
甩险静查 ESG相表现 到股东以协力行动毕够加快绿色转型的步伐

碳排放 符合净零目標 通过审查改善投资经理的ESG架构及作业手法

焦點公司 HKMA有系统地检测外典投资经理什不同范旨；ESG作业丰法：包指其E5G评古架构、与被投资公司！

淘料来源：香港金融兰理局 沟通，以及代理投票方面的工作，逆过这种系统审查，证别出作业三法有问的外聘投资经理，并采取踪

进行动：

如，HKMA带言到一家投资经理！ESG架有收并空间，持别是4评估投资公司方血就之系统性方

法、通近HKMA的跟达和督行，该投资趋理特别委任外聘顾可.ESG况序提供意!，关新设由高级管理层

组成的IE5G员会，显示了对ESGK承担及高级管但层对关措施K支持，
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在检抗另家投资经理的投方法时：IKMA发现其投束政策在多个范联二存在不足之处，并要孕其LSG 加强对气候风险评估应对 ESG 风险

主管作出审视，该投资经理在过信的投票巾全部安成理层的理议：候离其自身的理设荣非引。该设资

经理建片承诺会加强公司的投典政第以符今期些，包活玩高ESG团以成负的参与度，以及在迷到涉及兰大 量化训遭有助于续监案风险及评估所英取行动成效，以优化风险管里：HKMA通近分折气候性景及量

管治问题时，与可能对管理层投一反对票。 差恢排改，以了瞬资产组合仁气候变化一的风险决况及强层，

加强与相关组织合作
气候风险评估：HKMA借防外聘而间的专门知汇，分折外汇基金没资组合生四个气候宗下为制性：贝行

攻带、有序转型、急速转型及热率求这监情景反了由极课天气洁战不同程度实预期转型及实体损

HKMA积极与理念证的受资考、监管机构及国际红织合作，件动表好的长期投资管理于法。
转型问击或索受较轻做影询：此结果再次育定，以，街气候变化为焦点的负责任没资能影提升贸产组合为

负责任投资原则（PRI)：作为PRI最一:中另限行签落方之一：HKMA口PHI所协调的签老方联 补生：

合行动，制定募股权及创业资本受资的统一负志任投资尽职中查问卷，以协助弘范市场投资者对专三合

伙人及投资理议进行ESG评估。 净季排放目标：为巩回对袭整气喔变化这一全求设的我诺，提升外汇基会应对气候区险终动性，HKM

订立了外汇其金投资组合2050年改之前达全温牢气位净专排放日标

Focusing Capital an the Long Term (FCLTGlobal) : FCLIGlobal 丁 201t 年 / 月 CPP Inves rnenils.

方诱、HlackRock、LDow和TalaSans合作成立：是一家独立的非营刊习际组织：HKMA参与了该组织
量度资产组合的碳排放：量度娠非改能有功三了避资产组合的气候风险犬况，并训别碳非改离案公装三

的多个工作小组：支：表FCLTGlohaI的研究工作：这些研究管在探讨长期授资经组合和必募资产减摄的市 以兴投进一步行动.分析结果可以作为HKMA外投资经准与上标公司污通以减促木求派非改予参考指引

场土要作业于法，以及相关于对长期投资香的应用： 追过考索没票组合的及三均账密度末量E5G变资KIA境效是，

央行与监管机构绿色金融网络（NGFS）：2017年底，山人民限行与法国央行、荷兰失行、德习央行、瑞 5 发布量新的香港可持续金融分类目录

典金出盗管局、英格兰误行、墨匹哥灵行、新加坡金管局等岛家机共司或立了安行与监管机将绿色金融

网络（NGS），旨在强化金融体系风险管理，动员逻本进行绿色低破长资：促违环境友好、可持统发受。 2024一5上3日：否港余碰管科而发？香港可清续会品分类日录，标若容港绿色与可持续会品发

作为NGFS的或员，HKMA为NGFS的中失退行气关圾露挡引多提码，以尽现采纳良好ESG作业于 展的中要一步，气在为余注行业提大清所、标准化的指导：促进资向综绿危与可持续项目流动。

法的决心。同时，HKMA带额NGFS“失行净学放工作组一个子工作组，琴与气定中央银行界的可

续及负责任投资方计。 ●香港可持续金融分类法的背景与原则

气候相关财势资讯披露工作小组（TCFD）：作为TCFD的支者，HKM产已经按系TCFD的理设：坡密 香港可持续帝础分类法户在为余硅行业提付一效并受到巨际认可均录色和可持续经流活动$定义，它且有

汇上金的气慢相关资料、
互操作牛、可比牛，并能够与全球其独分类法的定义保持一攻，

与巴黎协定保持一致：誉港可持续余硅分装法侧重三提生有关终济活动汀需的排放张度纤效的捐神定义，

以佳将全球升泣目标控制在低于2摄民专：并在环想情况下制在1.5滋氏度。这一习标与巴黎协定保持

一致。
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解决漂绿问题：香涛可持续金冠分美法能出污楚也说明绿色活动的定义：可时扰供真易于更用的验记标 图7.6太阳能发电活动卡示例

，减少漂绿现象。

与其他分类法具有互操作性：香法可抖续金助分美法考虑了中国、欧些、东益药可：！续金配分法，并基
Sector Electricity, gas, steam and air conditioning supply

于国际标准行分美lnterlationalStandardIndustrialClassiticationotAllCconomicActivities，简 Activity CategoryElectric power generation, transmission and distribution

Activity Electrity generation using concentrated solar power (CSP) technology.

ISIC）和查港标准行·分类（HongKongStanclardIndListrialClassitication，简称HSIc）对经产活动进 Description Construction and operation of facilities using solar thermal power to generate

electricity

行分类，码保分类法的互拱作性。
HSIC 3510D0 D1.2± Electricity Corresponding 3510

Code Code generation using ISIC Code

基于科学的标准和阅值：香港可动续查卧分类法采用的一算标准汇轨迹与全球205C年净安排放的要求保 concentrated

solar

(CSP)

power

一致；纳入不造成量大损言（DFSH）和长低计会保穿（MSS）的概念，并计划在续设计中探索这些板

念的应用。 Closest
EU 4.2 Electricity

Closest Chinese Green
3.2.2.2 Construction

generation using operation of solar energy

pue

Taxonomy Code Bond Endorsed Projects

香港可持续金融分美法的内容
concentrated Catalogue Codes utilisation facilities

solar power (CSP)

technology

现阶段，否港分类目录涵四个行业下的12项经产活动，香港分类目录将成为一套生要工具，坛升异对 HSIC Description
Operationofgenerationfacilities that produce electric energy; including thermal.

nuclear, hydroelectric,gas turbine, dieseland renewable

绿色金配的认识、加强对绿色经泌活动的夫识、促进绿色资金的道：并为进一步应用是供基础 Criteria and Thresholds

Main Criteria Automatically eligible if Use of Proceeds comply with activity description

各港在2050气计划厂制定了匹个主要的减碳策路，分别是净平发月、艺能和绿色注筑、绿色安通和减少
Additional None

Requirements

废物排放。 and Comments

可持续金分类法法及的行与上述四一减碳策珞密切明关。这丝行业包括：电方、燃气、蒸汽和空流供
资料来延：香港可：寺续金配分达日录及

应；运络汇销存；头水、污水处理、废管理和修复活动；建筑K： 以太阳能发月为讯，泛动卡是供了太阳能发电涉及的行业分类，以及这一活动与香港标准行业分炎（HSIC)、

针对每个行业中的经济活动：香港可！续金配分类法长其了一些活动卡（Activitycards：，每法片包含
国际示汽行业分炎（ISIC）和其他分交法最接近的活动。活动卡还包托对该活动的进一少指述、满定绿色分

一项或多项活动的烂细消运。
资的示汽和额外要求。

行业分莞与描述：在香港可持统金卧分杰法中：太阳能发技术板日为电力、照气、蒸汽和空调供应行业

大美，活动类别高于发电、拍配电：具4指刊月系光太阳能发电（CSP）支术发毛的设施理设、经专等活

动。与此关的企业可以减足可持续金动分炎的范田要求。

对应标准：太阳能发电分类内容与量也标准相对应：例风：香标准行业分炎中的代码端号351000，指风

毛的活动；口国绿色恢筹支持项日录二，理设汇负用太阳能运行设施的分类，
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→舌港可持续分类目录对投资组合的影响 + 发挥地理与区城辐射优势

实香港可打续金配分类目录》注过提供统一的绿色与可均续活动定义标准，均强了市场的选明志和增性， 否港的独特地理位兰，使其成为连接口国内地与亚洲、辑：“花路”线国家的天然予染。内也走大

使企动机构和长资者能够基于共同的论言和柜架做出更明者的投资决宽，促连资金有效法向益于环境保 的绿色映资旁求与“一半一路”五家的绿基建投资缺口，为香洁玩供了巨大的市场机迷香港作为内也

炉和应对气模变化的项目： 企业离外绿色偏券发行的肖送平台，其成功案阅民示了其融资架道能力，无其是大湾区企业的强劲培长强

亿了这一恒势，
该目录为HK在评信范管理投资组个时提供了一套明码的绿色金乱指导原则：强化了其将可扫续发展理

念！入投资法策的决心。追过位用分美目录，HKMA能够更加精准地识别和投资可合绿色和可扰续发示 加快专业服务与人才培养
准的资产项目，不仅拓升投资组个的长期价和稳定性：还推司资金流可环保、行破和社会行等关铝

额域：促进否港乃卒全球的可打续发展。
否港在「SG评级、认订、咨询放务等额域用有际额失地位：这些是其独特优势。追运利用现有致育资源

和高等教育体系：否港可注一步发层成为平洲乃率全球的ESG专·放务和教育口心。培养ESG专·人才：

该目录的发布也增强了HKM产在风险管理方而的能力，注过采用豆圳严产格药绿色标准，HKMA能够更效 不仅满足本北需，还能向全球渝出，形成良性征环。

非识另和评信投资组个中的游在风吟，并采取目心措施进行防范和化解，这与动于保护设资当利兰，维护

金配市场的格定和安全。
●对接资本与释放市场潜力

分类目录的发布标志若否港在可动续金融额城的量大进展，本现了与在全球气收行动中的积极萃与：
否港在对接际资本与中国内均及“一节一路”沿线经产任的绿色投资需求上，能发挥关链挤类作用，预

计的巨额绿色融密需求与长资缺口，为香港长供了广闻场空间。通运理立有效的资本对接制，港能

6香港ESG投资的未来展垫 够促成多方大需的投密合作，祥动绿色经济发展：加速全球绿色转型

综上所述，查港在气度支扎、均理区、专服务、人才培旁及市场落力等方而指综合忧劳，更其具备成
展望未来：香港在ESG额域的持续投入与发展双示考其有望成为全球ESG生态网绝中的关理节点。

为全球ESG安即资图终核心节点的强大潜方：驻若改策准动与市逐实战的，续发展，香港不仪能引额亚淋

发挥制应与政策优势 ESG发展，更将对全球绿色企则股图产生深远影响

否港作为巨际金配中心：拥有得链的金融本系汇开放的市场环项：为ESG长资仓造了有乱条件：与国际接

引的法观汇盗管架，方具是吸引三际本和ESG项日至关主要。《粤激大湾区发受视划约要的绿色

金配定位进一少巩固了香港的月色，为区域内绿色投资是供出大动力。
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第二节新加坡政府投资公司（GIC） 1.ESG投资战略

新加按的外汇管理巾三大构负志： + 可持续发晟的OE框架

新加安金管理局（MAS）：负志固定-收入投资和外汇流动性管理，于丁干预外汇市场作为外汇哲
OD框架代表进攻（o[renge）、晓御（Derense）和（Enhance），即道运积圾进攻：受资机会、管理

机构发行资方；

新加波政府投资公司（GIC）：安.责外汇备的长期管理；
风险以及不折改进运营和流程案实现企非卓述的方式。它是GIC的可与续发展略框架：旨在引导GIC的

投资和业务以段：3现长期可与续发展的日标
谈与运控股：刘用外汇储备投资际金融和高科技广业：以族取启回报

GIC的资金全部来源丁新加圾的外汇备。提准汀：2023年店，GIC管理的总资产现莫约为/440之关元
具体来说，0D准架包括以下几个方面

（即1万亿新元），使真成为全球第=人上校则当上金。 拥有权（owmership）：GIC致力于成为一家负责任的段资公司：道过有全球范用内的资产和长资组合：

G心划生丁金纠资广的长资，癌盖工际深本、固定收茎、现金、弘劳段权和房划产等额球，长深基本集中
S现长期稳的互报、GIC积极关注和管理环境、社会和冶理（ESG）区险：」迫运持续改违投资决策和业

务实晚：作动工持续发展：
于海外：GI：的投资风格候向保守，工要日的是保证外汇价但，币不仅仅是追求盈利，其使市是注运提

供高于全球迫货影服率的长期回报来维护和增强管理下外汇信备的国际购买力。GI采取“有纪律扫期 多样性（Diversity）：GIC认识到多栏性是推动创新和元高决第顾正的生要内素：GIC致方于在组织内告
价伯长资”策玲，日标是在全球通款之上广二良好的长期回授，采用全面的投资组合方：将贝培a）

和投资组合中实现多栏性：包括性别、文化和专业背景的多栏性。适运促连多栏性和包容性的额寻力和文
与阿尔示（Alpha）分开：明硝与参考组合一致的风险承受能方，Ji迹守严格的风险管理规范 亿：GK:方求是高综效汇法策的质量

GIC在外汇备的长期管理上与ESG投密的长期工关然划合，土要体现在 治理（Governance）：GIC坚良好的公司治理是实现长期可：续发展基研，GIC拌动长资组今公司汇

在投资中动入工持续发展孔会和风险的评估； 引构投资中的高水平公司冶理标准：川积极参与全球工持续发展信议和标准制定。比外，GIC加强内邹治
- 将气假变化因象纳入投资组会； 理和风险管理体系，硝保对投资者汇刊益相关者责。

为解决上SG门题的公司提供影资；

受资丁工物、农业等新技术公司： 追过结合拥有没、多样性和治理，GIK的OD正E框架旨在拌动可持续发展，促进投资回报和风险管理：川在

关注摄减排； 全球范三内发押积吸的影向力。

加入气模相关务告息波表工作组（TCFD）：
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GIC的组织架构 图7.了G风途利机遇识方式

在可打续发患的DDE架下，GIC的组织架拘设益如下：

图7.1GIC的组织架构
统纳入第三方

研究

部门 职责

负示证计和管理其资产美别式投资组合中与LSG式 按资组合A

投资券员会 气目关的区险和以会，并在确保投资过栏的每个阶
风险调整

段都逆寸政竞方面发挥革要作用
总体控漫组合 投资组合B

理牛会及其支持委员会 对与气候相关的风险和机会相关的框架示岂理层的

【投诊委员会’和区险委员会） 号进行点店 机逻

定期就新兴的ESG和与气收性关的风冷向GIC高管
投资组合C

兰事长和事会委员会
长出建义，以进行益测，并审风险管理方法

与共团法行委员会、设资委员会和风险委员会合作，

可持续发居委民会 讨论可能影响段门投资组合的广泛是势式新山现的
GIC采用积极措施来保护其基金的投盗

风险以及港在的受资机会
GIC采月积吸拦施来保护其本余的投资，且体包括：

GIC采用自上而下的性禁分析方法，迪过综今考虑总任长资组合、户查另和安全程意的影消，以及第三 定期筛选现有投资组合中影响可持续性的助；

方引究的影响计：来确定股资组合二的风险和机进：
对面临史大可持续风险的公可计行额外的调查，并应话降长期估百和风险核利；

开发气候情景，刘投资组合进行十方测试。

2022年，GIC成为了三个主要可：续投资倡议和组织的签老方，分别是CDP、气假行动100+和亚洲气恢

变化股资当集区（AIGCC）：这一步驿旨在普划对气悦风险和机运的萃与和波客：示志老GIC与具投资组
GIC与新加皮余管理片（MAS）合作开发了一套气候情景，千于刘投资纠合汁行压力测试。青景涵差了

合公司在气候风险汇孔逆方面采取了更积极的卸方式。
到2100个球气候变暇在1.5"C判4.0°C范国内的情况，并决射到中头银利监管,构对络(NGFC）在

2020午提出的二个参考情景中，这二个参考青景包括：

排效政策行动的时间式动恢；

各种能源技术的影响；

十勿刘天来气候相关风险进行定价的时间和程度。
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2.投资案例 ?不动产投资：GIC收购符合绿色试资要求的不产。2019牛：GIC收购了北点丽泽金商务区的5A

级写字楼。该项目符个绿急证资费农，并获张了LEED金级认订和中工绿色注筑二三级标准

?设立GI忙气候变化研充小组 +私募股权：GlC投资总部设在新划波的Envision公司，助世界客北的公司管理可市生能源的生

GI心建立了专门团队推动气惯变亿研究，为G提供气惯扫关的近期在破坏以及长期气惯情景的见

解。司时，注过名种统定价途径对设资组合进行压万测试：以了解碳密编型行业转型带来的风险价。GC 的压破转型。

支持TCFD是与公司对气悦风险拍报案，以更好划获取：受资组合公司拓碳：非放重和气风险数据。

G心将与气位交化相关的风险和机会的汀估整合到长深过程的每个中：以机会来源汇尽职语查到长资 后记
后的监。每个资广类别的长资要员会负责定义适用丁包个投资机会的有形或过逆风险，川将这风险号

志因系纳入投资法第中。

?建立气慢相关指标和目标 展口的关锂作用。在全球气变化利环境保护三益三要的背黑下：沿线国家和地区应积圾加强会作：共后

GIC：建立了一套月于汀估和管理与气资扫关风险和机泛的旨标和日标，寻求机会加行碳盗产，同日你持 应对排战，实现互末共赢：中国主权财富左金和巨际主流E5G投资达金的成功经验表明，通过科学的投资

比政策组合量准更高的破效率。为了跟踪在这些额域的进展，G亡士汁段资红合中公司的“绿色收入”！

以发现会川监训新兴低破经济的激口：1-外，GC还整可了磁持放效据，生算具股原投资组合的破定迹，

厂应用客种接价格节景案确定易变过滋风险影尚的公司、 节一路”信设中兴，核于大建绿色“一节一”，为全球经济的可诗续发居瓦献力卫。

?投资组合的加权平均碳强度

GIC：公大段票投资红合的加没平均政强度（WACI）当前低丁政策投资组合中股票分配加权平均碳亚度

这表明GIC的积极策略在公共股票上的投资决策：视其投资组会具有更好的摄定迹

?GIC在中国的投资工作

GIC：一直积在中国开投资工作，包括在多个额或和行业的绿色项日：

型中发挥实际作用的各资企业，并券与和引导板投公司的ESG治理。
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S 上海现代服务业联合会 W荣续智库

Shanghai Services Federation

关于上海现代服务业联合会 关于荣续ESG智库研究中心

上海现代服务业联合会，是由本市主要从事服务业的行业协会 荣续ESG智库研究中心，致力于推动"绿色共赢"的可持续发展理

学会、商会等社会组织及企事业单位自愿组成的跨行业、跨领 念，成为企业ESG发展的长期伙伴。我们通过ESG行业研究、优

域的综合性枢纽型非营利社团组织。拥有会员单位1500余家， 秀案例研究、政策和标准研究、热点和趋势分析等，解决气候

其中200余家为行业协会、学会、商会等社会组织，覆盖了金 变化、环境、社会、公司治理等领域的信息缺乏或信息不对称

融、信息、科技、商务、生产、公共、专业服务等多个领域， 的问题，为企业提供可落地、可复制、可持续的ESG解决方案

基本囊括上海市服务业的所有行业。 帮助企业践行ESG理念，创造长期价值。

以联合会为主发起设立了上海现代服务业企业促进中心、上海 荣续智库研究中心汇聚了各行业的ESG专家和研究员，他们在

经贸商事调解中心、上海现代服务业发展研究院、上海现代服 各自领域拥有丰富经验和卓越能力。这些专家大部分是来自品

务业发展基金会、上海现代服务业标准创新发展中心等五个民 职教育的ESG持证学员。品职教育拥有超过百万的活跃ESG学习

非实体机构，并牵头成立长三角现代服务业联盟，具有全面服 社群，以及超过3万名ESG人才组成的人才库，是荣续智库坚实

务社会、助推经济发展的综合实力和核心竞争力。 的人才资源。

2024年3月，上海市商务委关于印发《加快提升本市涉外企业 荣续智库将继续发挥行业经验，秉持深刻洞察力和强大执行力，

环境、社会和治理（ESG）能力三年行动方案（2024-2026 帮助企业将ESG有效整合到核心战略中，助力企业在ESG领域实

年）》，明确上海现代服务业联合会承担着“加大对ESG理念 现突破，创造社会和经济双重价值。

的宣传力度”的主要任务。
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ESG白皮书系列

01 纺织服装行业ESG白皮书 11 包装行业ESG白皮书 21 机械储能行业ESG白皮书 31 通信设备行业ESG白皮书 41 电力行业ESG白皮书

02 食品饮料行业ESG白皮书 12 印刷行业ESG白皮书 22 电化学储能行业ESG白皮书 32 家居装饰行业ESG白皮书 42 物业行业ESG白皮书

汽车行业ESG白皮书 13 包装印刷行业ESG案例白皮书 23 化学储能行业ESG白皮书 33 互联网教育行业ESG白皮书 43 有色金属行业ESG白皮书

04 化工行业ESG白皮书 14 家电行业ESG白皮书 24 出海欧盟行业ESG白皮书 34 医疗器械行业ESG白皮书 44 零碳物流园区发展白皮书

05 环保行业ESG白皮书 15 美妆行业ESG白皮书 25 银行绿色金融行业ESG白皮书 35 医疗卫生行业ESG白皮书 45 零碳园区发展白皮书

06 新能源行业ESG白皮书 16 钢铁行业ESG白皮书 26 跨境电商行业ESG白皮书 36 康复辅具行业ESG白皮书 46 传媒行业ESG白皮书

07 半导体行业ESG白皮书 17 物流及航运物流行业ESG白皮书 27 光储充行业ESG白皮书 37 酒旅行业ESG白皮书 47 造纸行业ESG白皮书

08 医药行业ESG白皮书 18 航空物流行业ESG白皮书 28 电子元器件分销行业ESG白皮书 38 零碳产城融合项目发展白皮书 48 煤炭行业ESG白皮书

09 财会行业ESG白皮书 19 建筑行业ESG白皮书 29 建筑材料行业ESG白皮书 39 零碳产城融合项目案例白皮书 49 基建行业ESG白皮书

10 金融“一带一路”ESG白皮书 20 储能行业ESG白皮书 30 通信服务行业ESG白皮书 40 白酒行业ESG白皮书 50 气候金融ESG白皮书

欢迎关注荣续ESG智库研究中心
合作咨询请联系

为您提供最新的ESG资讯
（扫码添加联系人） 共同探索可持续发展的未来


