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事项：

9 月 28 日，望圆科技在港交所披露招股说明书，本报告对望圆科技招股说明书进行详细梳理。

国信家电观点：1）望圆科技系国内泳池机器人行业龙头，多次引领行业创新，在全球泳池机器人市占率

超过 9%。公司 2024 年营收 5.4 亿，2022-2024 年复合增长 31%；公司营收以自有品牌为主，2024 年品牌

收入占比 72%；公司海外线上营收占比高，2024 年美欧收入占比 89%、线上收入占比 65%。2023 年以来，

公司大力发展亚马逊等线上渠道及自有品牌，销售费用率快速提升，净利率有所下降，2024 年净利率为

13%，实现净利润 0.7 亿。

2）全球泳池机器人近 200 亿规模，无缆产品快速发展。2024 年全球泳池数量 3290 万个，与泳池清洁相关

的支出达到 129 亿美元，其中泳池机器人行业零售规模达到 25 亿美元，2019-2024 年复合增长 16%；出货

量规模约 450 万台，近 5 年复合增长 12%。在技术的持续升级下，泳池机器人渗透率持续提升，从 2019 年

的 18%上升至 2024 年的 26%，预计 2029 年渗透率有望达到 34%，出货量规模达到 660 万台，2024-2029 年

复合增长 8%；零售额达到 42 亿美元，复合增长 11%。无缆泳池机器人快速崛起、成为行业主流，2024 年

无缆泳池机器人出货量达到 200 万台，2019-2024 年复合增长 81%；至 2029 年有望达到 440 万台，复合增

长 17%，占泳池机器人的 66%。

3）泳池机器人行业格局较为集中，望圆系无缆泳池机器人龙头。泳池机器人行业格局较为集中，2024 年

全球泳池机器人出货量 CR5 达到 75%，龙头以色列企业 Maytronics 市占率 35%，望圆科技以 9%的市占率位

居第三。在无缆泳池机器人领域，我国企业包揽出货量前五，望圆科技以 20%的份额位列第一。行业龙头

Maytronics 主要产品为“Dolphin”品牌泳池机器人，2024 年收入约 35 亿元；行业第二西班牙公司 Fluidra，

业务涵盖泳池建造、维护等所需的大部分产品，2024 年营收 175 亿元。

4）望圆科技竞争优势：全栈技术研发能力，产品及渠道布局全面。公司在行业内拥有领先的市场地位，

具备泳池清洁机器人从底层硬件设计、中间层软件开发到顶层人工智能算法的所有核心技术，在精确水下

声学定位、水下人工智能视觉、水下 3D 建模等多项技术上保持领先。公司引领轻型、无缆及智能泳池机

器人的创新，拥有高级、旗舰级、先锋级等不同定位的产品系列，涵盖小型到中大型、商用等多种泳池场

景，产品获得欧盟、美澳等全球多区域认证。公司渠道涵盖亚马逊等线上市场，KA、连锁店等线下市场，

及 ODM 代工等，助力公司全球扩张。

5）望圆科技增长展望：强化研发丰富产品线，拓展全球销售渠道。公司致力于从泳池清洁及养护到提供

全面的庭院管理解决方案，在加大研发投入以进一步提升产品性能和智能化的同时，公司计划开拓更多细

分应用场景，并拓展智能除草机器人及智能除雪机器人等庭院管理机器人。渠道端，公司计划入驻更多的

全球线下渠道，线上渠道强化营销和推广。公司预计 2027 年前产能新增 60 万台至 120 万台，并提升生产

效率。

6）风险提示：贸易政策及关税风险、行业需求不及预期、行业竞争加剧、原材料成本及汇率大幅波动、

专利诉讼风险。
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评论：

望圆科技：国内泳池机器人龙头，多次创新引领行业发展

望圆科技是国内多次引领行业创新的泳池机器人龙头。公司成立于 2005 年，2009 年公司首创推出轻型泳

池机器人，2014 年首创推出无缆产品，2023 年首创推出人工智能驱动产品，多次引领泳池清洁机器人的

革命性创新。目前公司业务涵盖泳池机器人的研发、设计、生产及销售，产品包括无缆、有缆、手持式等

全套泳池机器人，主要通过电商平台及独立站等线上线下渠道向北美、欧洲等海外市场销售 WYBOT 及 Winny

Pool Cleaner 两大品牌产品，并有部分 ODM 代工业务。根据灼识咨询报告，按 2024 年自制产品的出货量

计，公司是全球排名前三、中国排名第一的泳池清洁机器人供货商，在全球泳池机器人市占率达到 9.2%。

图1：公司在泳池机器人领域多次开创行业创新

资料来源：公司公告，国信证券经济研究所整理

表1：公司产品涵盖多种不同的泳池机器人

先锋级

3D建模 水下回桩 AI视觉

旗舰级

WYBOT S（旗舰级） WYBOT M（旗舰级）

高端级 WYBOT C 系列 WYBOT F 系列 Osprey 700 系列
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入门级

WYBOT A 系列 Osprey 300 系列 Osprey 200 系列 Frisbee 系列

资料来源：公司公告，国信证券经济研究所整理

股权较为集中，员工持股平台持股超 5%

公司实控人控制公司约 72%的股权。公司实际控制人为付桂兰和余浅母子，目前分别担任公司董事会主席、

执行董事兼首席执行官和董事会副主席、执行董事兼产品总监，通过直接及间接持股的方式控制公司

71.58%的表决权。天津望圆（有限合伙）及天津瞰方（有限合伙）为公司的员工持股平台，合计持有公司

5.47%的股权。公司剩余 28.42%的股权主要被一级投资者所持有。公司管理层具备丰富的从业经验，内部

分工明确，有望护航公司长远发展。

图2：公司股权结构相对集中

资料来源：公司公告，国信证券经济研究所整理

表2：公司管理层具备丰富的从业经验

姓名 职务 出生年份 简介

付桂兰
董事会主席，
首席执行官

1955

自 2005 年 12 月起担任本公司董事会主席，主要负责本集团的整体研发、设计、生产及销售。2008 年 7月至 2022
年 1 月担任 OCEAS 的总经理，于 2003 年 8 月至 2020 年 8 月担任天津高亚克工贸有限公司的总经理，于 1997 年
12 月至 1998 年 12 月担任法国赛尼公司的中国商务代表，于 1997 年 10 月至 1998 年 10 月担任国家海洋技术中心
的工作人员。于 1978 年 6 月毕业于中国天津外国语大学，于 1995 年 9 月毕业于法国巴黎第八大学。

余浅
董事会副主
席，产品总监

1984
于 2005 年 12 月至 2015 年 8 月担任本公司技术顾问，其后自 2015 年 8 月获擢升为产品总监，主要负责本集团的
研发及战略发展。于 2015 年 7 月至 2022 年 2 月担任中国天津师范大学物理与材料科学学院讲师。本科毕业于法
国巴黎第六大学，于 2010 年 6 月获凝聚态物理学硕士学位，并于 2013 年 12 月获材料物理学与化学博士学位。

岑璞
执行董事，副
总经理，总工
程师

1971

于 2009 年 9 月至 2021 年 12 月，先后担任本公司技术部长、副总工程师，主要负责本集团的研发。于 2007 年 4
月至 2009 年 8 月担任石家庄宝石电真空玻璃股份有限公司工务二课课长，并于 1997 年 8 月至 2007 年 3 月担任
该实体中日合资分部加工一课课长。于 1994 年 7 月至 1997 年 7 月担任东旭光电设备部二科职员。本硕就读于中
国河北工业大学，获机械制造工艺与设备专业学士学位，及计算机应用技术专业硕士学位。
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李晖
执行董事，副
总经理，董事
会秘书

1990

自 2021 年 1 月起担任本公司副总经理，并自 2021 年 12 月起担任本公司董事会秘书，主要负责协助首席执行官
开展本集团的研发、设计及生产、对外融资及信息披露工作。于加入本集团前，于 2018 年 3 月至 2019 年 10 月
担任中海晟融(北京)资本管理集团有限公司的首席投资官，于 2015 年 3 月至 2018 年 2 月担任东莞证券股份有限
公司投资银行二部的高级投资经理。于 2012 年 6 月毕业于中国天津大学，获材料成型及控制工程学士学位，于
2014 年 6 月毕业于罗彻斯特理工学院，获金融与管理硕士学位。

申进国 副总经理 1977
自 2022 年 1 月起担任本公司副总经理，负责本集团的采购、仓储及物流。自 2021 年 6 月至 2021 年 12 月亦担任
本公司行政部经理，并自 2021 年 6 月至 2021 年 8 月担任本公司监事。申先生于 2000 年 7 月获中国廊坊师范学
院体育大专文凭。

朱萧 副总经理 1973

自 2024 年 4 月起担任本公司副总经理，主要负责本集团的生产、业务运营及质量保证工作。加入本集团前，朱
先生自 2016 年 1 月至 2024 年 2 月担任天津瑞奇外科器械股份有限公司副总裁，自 2012 年 4 月至 2016 年 1 月担
任霍尼韦尔(天津)有限公司质量经理，自 2008 年 8月至 2012 年 4 月担任摩托罗拉基站厂高级质量经理，自 2005
年 6 月至 2008 年 8 月担任摩托罗拉手机厂新产品供应商资源开发经理，自 2001 年 10 月至 2005 年 6 月担任摩托
罗拉电池厂计划、采购、外包主管，自 2000 年 7 月至 2001 年 10 月担任摩托罗拉半导体芯片厂主管，及自 1996
年 9 月至 2000 年 7 月担任天津市汽车研究所助理工程师。于 1996 年 6 月毕业于天津大学，获汽车工程学士学位，
并于 2007 年 3 月获管理科学与工程硕士学位。

梁宏峰 财务总监 1994

自 2024 年 4 月起担任本公司财务总监，主要负责本集团的会计、财务及内部控制职能。自 2023 年 4 月至 2024
年 3 月担任本公司财务部经理。加入本集团前，梁女士自 2022 年 2 月至 2023 年 4 月担任普华永道中天会计师事
务所高级审计师，自2020年 10月至 2022年 1月担任安永华明会计师事务所高级审计师，及自2018年 6月至 2020
年 7 月担任信永中和会计师事务所中级会计师。于 2016 年 6 月毕业于中国哈尔滨商业大学，获贸易经济学士学
位，并于 2018 年 6 月毕业于中国云南大学，获审计硕士学位。

资料来源：公司公告，国信证券经济研究所整理

财务分析：营收快速增长，海外自有品牌贡献主要动力

公司营收实现较快增长，业务从以代工为主成功转型为以自有品牌为主。公司 2024 年实现营收 5.4 亿元，

同比增长 43.8%，2022-2024 年复合增长 30.8%；2025H1 营收同比增长 41.6%至 3.8 亿元，收入保持快速成

长。

1）分品类看，公司收入一直以无缆泳池机器人为主，2024 年营收占比达到 89.0%，其次有缆泳池机器人

收入占比仅 5.9%。

2）公司 2023 年起大力发展亚马逊等线上渠道，2024 年品牌收入占比 72.4%，ODM 收入占比 24.6%；2025H1

公司品牌收入进一步提升至 86.4%，从 2022 年以代工为主成功转型以自有品牌为主。

3）分渠道看，亚马逊为公司第一大销售渠道，2024 年营收占比 57.0%，其他线上平台/线下销售分别占比

8.3%/7.1%；2025H1公司线下销售及其他线上平台收入迎来 300%以上高增长，占比分别达到 23.4%和 18.2%。

后续随着公司渠道的稳步开拓，线下渠道及其他线上平台有望持续贡献增长动力。

4）分区域看，公司转型自有品牌后，北美收入占比快速提升，2024 年营收占比 49.4%，是公司收入第一

大来源，其次欧洲收入占比 40.1%，中国及其他地区收入占比分别为 3.7%和 6.9%。

图3：公司收入以无缆泳池机器人为主（亿元） 图4：公司收入转型为以品牌业务为主（亿元）

资料来源:公司公告，国信证券经济研究所整理 资料来源:公司公告，国信证券经济研究所整理
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图5：亚马逊平台为公司第一大销售渠道（亿元） 图6：公司营收来源以美欧为主

资料来源:公司公告，国信证券经济研究所整理 资料来源:公司公告，国信证券经济研究所整理

受业务转型影响，公司盈利能力有所波动。公司 2024 年实现净利润 0.71 亿元，同比增长 15.9%；2025H1

实现净利润 0.61 亿元，同比增长 24.9%。公司毛利率维持在 50%以上，2024 年毛利率同比提升 0.5pct 至

58.0%。受转型自有品牌影响，公司销售费用率快速提升，从 2022 年 3.2%提升至 32.0%。公司管理费用率

及研发费用率随着营收规模的扩张有所下降，2024 年分别为 7.3%/4.1%，较 2022 年分别下降 5.8/0.7pct。

受销售费用投入快速增加影响，公司净利率从 2022 年 30.8%下降至 2024 年 13.0%。

图7：公司毛利率较高、净利率有所下降 图8：公司销售费用率提升较大、管理及研发费用率下降

资料来源:公司公告，国信证券经济研究所整理 资料来源:公司公告，国信证券经济研究所整理

全球泳池机器人近 200 亿规模，无缆产品占比快速崛起

全球泳池数量超 3000 万个，带动泳池清洁支出超百亿美元。根据望圆科技招股说明书，2024 年全球泳池

数量约 3290 万个，2019-2024 年复合增长 4.3%，并预计至 2029 年复合增长 3.6%。其中欧美是泳池数量最

多的地区，2024 年美国/欧洲泳池数量分别为 1130/930 万个，占全球泳池的比重达到 34.3%/28.3%。此外，

海外泳池基本以私人泳池为主，2024 年全球泳池中私人泳池占比 97.6%。庞大的泳池数量带动了泳池清洁

的需求，2024 年全球泳池清洁支出（含泳池机器人、泳池吸尘器、化学清洁产品及人工支出等）达到 129

亿美元，2019-2024 年复合增长 7.3%。
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图9：全球泳池数量超过 3000 万个 图10：全球泳池清洁支出超百亿美元

资料来源:公司公告，国信证券经济研究所整理 资料来源:公司公告，国信证券经济研究所整理

泳池机器人行业规模接近 200 亿元，无缆产品占比快速提升。根据望圆科技招股说明书，2024 年泳池机器

人行业零售规模达到 24.8 亿美元，2019-2024 年复合增长 15.7%；出货量规模约 450 万台，近 5 年复合增

长 12.0%，实现较快成长。其中无缆泳池机器人随着技术的快速升级和产品的灵活性、便利性，快速成为

行业的主流品类。2024 年无缆泳池机器人出货量达到 200 万台，2019-2024 年复合增长 80.9%，占行业出

货量的比重达到 44.5%，占比快速提升。

随着泳池机器人技术的不断升级，未来泳池机器人的渗透率有望持续提升，带动行业销量的增长。随着泳

池机器人从有线到无线、从功能单一到智能化逐步升级，以服务泳池数量计算的泳池清洁机器人渗透率大

幅增长。根据灼识咨询的数据，泳池清洁机器人渗透率从 2019 年的 17.8%上升至 2024 年的 26.2%，其中

欧美澳等地区渗透率普遍在 30%以上；预计 2029 年全球泳池机器人渗透率有望达到 34.2%，出货量规模达

到 660 万台，2024-2029 年复合增长 8.3%；零售额达到 42 亿美元，2024-2029 年复合增长 11.1%。其中，

无缆泳池机器人的占比持续提升，到 2029 年预计无缆泳池机器人出货量 440 万台，2024-2029 年复合增长

17.1%，占泳池机器人的 66%。

图11：泳池机器人未来量价有望稳健增长 图12：泳池机器人零售额 2024-2029 年有望保持 11%复合增长

资料来源:公司公告，灼识咨询，国信证券经济研究所整理 资料来源:公司公告，灼识咨询，国信证券经济研究所整理
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图13：泳池机器人渗透率有望延续稳步提升趋势 图14：无缆泳池机器人出货量占比快速提升

资料来源:公司公告，灼识咨询，国信证券经济研究所整理 资料来源:公司公告，灼识咨询，国信证券经济研究所整理

泳池机器人行业格局较为集中，望圆系无缆泳池机器人龙头

国外企业占据泳池机器人行业前二，我国企业在无缆泳池机器人领域份额领先。泳池机器人行业格局较为

集中，根据灼识咨询的数据，以自制产品的出货量计算，2024 年泳池机器人行业 CR5 达到 74.9%，其中行

业龙头以色列企业 Maytronics 市占率 34.8%，西班牙公司 Fluidra 市占率 18.5%，望圆科技以 9.2%的市占

率位居第三。在无缆泳池机器人领域，我国企业占绝靠前的份额，望圆科技以 19.7%的份额位列第一，行

业份额第 2-3 名市占率在 13%-15%，均为我国企业。

图15：泳池机器人行业格局较为集中 图16：无缆泳池机器人领域我国企业份额领先

资料来源:公司公告，灼识咨询，国信证券经济研究所整理

注：公司 A成立于 1983 年，总部位于以色列，为一家上市公司，专

注于私人及公共泳池的清洁产品。

公司 B 成立于 1969 年，总部位于西班牙，为一家上市公司，从事设

计、制造及分销用于私人及公共泳池建造、维护、翻新及升级的产品

及服务。

公司 C 成立于 1997 年，总部位于中国，为一家上市公司，专注于锂

离子产品的设计、制造及分销，同时有小部分业务涉及电子产品的生

产，包括泳池清洁机器人。

公司 D 成立于 2022 年，总部位于中国，为一家非上市公司，从事设

计、制造及分销电子产品（包括音箱及智能机器人）。

资料来源:公司公告，灼识咨询，国信证券经济研究所整理

注：公司 E成立于 2023 年，总部位于中国，为一家非上市公司，专

注于机器人制造，包括无缆泳池清洁机器人。

公司 F 成立于 2015 年，总部位于中国，为一家非上市公司，从事桑

拿、泳池及水疗设备制造。
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行业龙头 Maytronics 主要产品为“Dolphin”品牌泳池机器人，2024 年收入 16.3 亿以色列新谢克尔（约

合人民币 35 亿元），同比下降 13.9%。公司此前经营净利率维持在 10%以上，2024 年下降至 2.3%。公司

收入以家用泳池机器人为主，2024 年收入占比 71%；商用泳池机器人收入占比 6%，其他泳池产品收入占比

22%。西班牙公司 Fluidra 业务相对多元，产品涵盖泳池建造、维护所需的大部分组件如水泵、过滤器、

阀门、泳池机器人等，2024 年营收超 21 亿欧元（约合人民币 175 亿元）。公司营收中，家用泳池设备占

64%，自动清洁器（预计为泳池机器人）收入占 12%，化学品等收入占 11%，商用泳池收入占 9%。2025 年 4

月，Fluidra 对国内无线泳池机器人公司元鼎智能进行战略投资，双方有望在技术、品牌和全球渠道上实

现协同发展。

图17：泳池机器人龙头 Maytronics 营收及盈利情况 图18：Maytronics 营收以家用泳池机器人为主

资料来源:公司官网，国信证券经济研究所整理 资料来源:公司官网，国信证券经济研究所整理

图19：Fluidra 营收及盈利情况 图20：Fluidra 收入来源更为多元

资料来源:公司官网，wind，国信证券经济研究所整理 资料来源:公司官网，国信证券经济研究所整理

泳池机器人目前正处于向无缆、智能转型的过程中，产品技术是最关键的竞争要素，产品是否好用、耐用

是消费者及渠道考虑的主要因素。其次，专业销售渠道占泳池机器人销售的绝大部分，稳固的合作关系、

长期经受验证的产品品质，构筑起渠道壁垒。此外，线上线下渠道、制造能力、品牌知名度同样对企业格

局有所影响。我国企业在无缆泳池机器人领域占有份额优势，技术上保持领先，有望受益于无缆产品崛起

的趋势。
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公司竞争优势：全栈技术研发能力，产品及渠道布局全面

公司在 20 年的发展历程中，通过在技术、产品、供应链及渠道等多方面不断的积累，逐步成长为全球排

名前三的泳池机器人供应商。未来这些积累有望支撑公司的进一步发展，帮助公司在竞争中脱颖而出。

1）在泳池清洁机器人行业中快速成长的技术领军企业。公司是一家快速成长的全球领军企业，在泳池清

洁机器人的研发、设计、生产及营销领域拥有强大的品牌价值。根据灼识咨询报告，按 2024 年自制产品

的出货量计，公司是全球排名前三、中国排名第一的泳池清洁机器人供货商，拥有配备最先进泳池清洁技

术的最全面的产品组合。公司是中国拥有自有生产基地以根据特定客户需求定制生产的泳池清洁机器人公

司之一，相比采用外包生产模式的公司具有显著优势。公司在业务的多个其他关键方面获得明显的竞争优

势，包括领先的市场地位、全栈研发能力、深度产品组合及全球全渠道销售网络。

2）全栈研发能力，持续产品创新。公司自主开发了从概念到产品交付的整个过程，与泳池清洁机器人相

关的从底层硬件设计、中间层软件开发到顶层人工智能算法的所有核心技术。与仅在陆上以二维运动执行

清洁任务的传统机器人清洁机相比，开发泳池清洁机器人面临的巨大挑战主要围绕在水下三维环境中操作

机器人清洁机的独特技术要求。传统机器人清洁机用传感器仅适于在陆上起作用，并且不能在水下环境中

使用，水下环境通常具有较少的参考对象并且面临波浪的干扰。这些挑战将使传统的机器人清洁机提供商

难以将其陆上产品迁移到水下环境。自 20 年前成立以来，公司积累了广泛的专业知识及诀窍，该等专业

知识及诀窍与泳池清洁机器人水下作业的核心结构及功能设计、锂离子电池无线电源以及最近的人工智能

驱动自动化及智能化独特相关。具体而言，公司在核心技术方面取得了多项突破，包括精确水下声学定位、

水下人工智能视觉、水下 3D 建模、自主导航及自动垃圾回收。公司产品已获得全球各区域的认证，包括

欧盟 CE 认证及 RoHS 认证、美国及加拿大 CETL 认证、美国 ETL 及 FCC 认证、澳洲 SAA 认证。

3）具有人工智能驱动功能的全面产品组合。公司引领具有轻型、无缆及智能功能的泳池清洁机器人的创

新，提供包括无缆、有缆及手持式型号的全套泳池清洁机器人，主要在池底、池壁上或水面进行清洁。目

前公司已战略性地将重点放在研发无缆泳池清洁机器人上，公司旗下高级产品通常重量轻且灵活，专为小

型地下住宅泳池而设计；旗舰级产品配备用于通讯及定位的超声波传感器、无线充电及远程控制技术，专

为中大型地下住宅泳池而设计；及先锋级产品配备高计算能力的人工智能处理器及摄像头，通过强大的系

统进行有针对性及高效的清洁，专为中大型地下住宅或商业泳池或公共设施的泳池而设计。公司全面的泳

池清洁机器人产品组合可满足全球客户对智能化及定制化泳池清洁及养护不断变化的需求，最新一代的泳

池清洁机器人配备高精度传感器及人工智能算法，能够自主识别泳池环境、智能规划最优清洁路径、有效

避开水下地形障碍物及实现高效精准的清洁作业。

4）全渠道销售网络，客户覆盖全球。公司主要通过在线电商市场（如亚马逊、Shopify 的电子商务独立

网站、Woot、沃尔玛、Best Buy、Lowes、Target 及 Home Depot）进行自有品牌在线渠道销售，公司 WYBOT

及 Winny Pool Cleaner 品牌于 2024 年的自制产品销量在美国亚马逊所有泳池清洁机器人中均排名前三。

公司也在积极开拓线下渠道，涵盖泳池设备专业零售连锁店、购物中心及超市。同时，公司以 ODM 方式为

世界知名泳池设备品牌（如 Bestway、CASH 及 Productos QP）销售委托产品。稳固的客户网络加上广泛

的市场覆盖面，为公司搭建抵御风险、把握机遇的全球化业务平台，有效推动公司全球扩张、巩固行业领

导地位。

5）有远见的管理团队及经验丰富的人才。公司管理团队深耕泳池清洁机器人行业，拥有广泛的行业知识、

创新思维、战略远见及全球视野。公司创始人、主席兼首席执行官付桂兰女士在泳池清洁机器人行业拥有

近 20 年的行业及管理经验，副主席兼首席技术官余浅先生从事泳池清洁机器人行业近 20 年，在机器人研

究及产品开发方面拥有丰富的经验。截至 2025H1，公司管理人员平均工作经验超逾 16 年，已平均为公司

效力长达 7 年之久。

公司增长展望：强化研发丰富产品线，拓展全球销售渠道

公司致力于从泳池清洁及养护到提供全面的庭院管理解决方案，让户外生活更加便捷及愉悦。公司将从以

下 5方面入手推动业务的进一步增长：
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1）持续加大研发投入，提升技术创新研发实力。研发能力及产品性能对泳池机器人行业竞争尤为重要，

公司计划通过投资研发相关技术，如水下通讯、定位、建模及路径规划、锂离子电池管理、太阳能充电、

电机控制及机器人结构设计，继续提升产品性能。公司也将继续引领行业生产更多人工智能驱动的产品，

通过进一步投资于高精度激光测距模块、多传感器运动控制模块、人工智能导航算法及用于接入具有增强

的传感及可扩展性的多个物联网平台的软件架构等，以提升产品的智能化水平。公司也计划设立海外测试

中心进行研发活动，主要包括在本地游泳池进行产品测试，以提高产品质量。

2）丰富产品组合及其应用场景，提升品牌价值。公司将继续多元化产品组合及发展自有品牌，进一步开

发 WYBOT 及 Winny Pool Cleaner 自有品牌旗下具有更先进人工智能驱动功能及设计的泳池清洁机器人。

并开拓细分应用场景，计划开发(1)针对酒店及度假村等高端市场的大型商业泳池，(2)船舶清洁，尤其是

船底及水线，(3)景观水池及喷泉等公共设施，及(4)水产养殖业养殖池产品。公司也计划复用核心人工智

能技术延伸应用于各种庭院养护场景，逐步从服务泳池发展为提供综合智能户外生活空间的一站式解决方

案，如用于全面清洁的泳池清洁机器人、智能除草机器人及智能除雪机器人，整合庭院管理的各个方面，

包括泳池清洁及维护、草坪护理及除雪。

3）拓展全球全渠道销售网络。凭借公司通过 ODM 业务建立的全球销售网络，公司计划通过线下渠道在全

球其他地区（主要包括中国、东南亚、大洋洲、南美及非洲）进一步提升公司的影响力。公司将通过扩大

全球销售团队、在主要市场建立本地销售及售后服务中心、举办品牌推广活动及为各市场实施量身定制的

销售策略，继续扩大及优化线下销售网络。此外，公司计划在更多泳池设备专业零售连锁店、商场及超市

销售公司的品牌产品。在线上渠道，公司计划(1)通过增加定制广告投放及加强 Amazon Vendor Central

及 Amazon Seller Central 模式下的合作，巩固公司在亚马逊等在线电商市场的领先地位，以覆盖更多终

端消费者；(2)进一步开发及推广公司在 Shopify 上的电商独立网站，让欧洲及全球的终端消费者更直接

地购买公司的品牌产品；及(3)与更多在线电商市场及社交媒体平台合作，以扩大对更多终端消费者的覆

盖率。

4）持续扩大产能，提升生产效率。公司计划通过新的制造设施及提高生产效率进一步提高产能及效率，

将在天津借助临近的仓库建立新生产基地，有望新增泳池机器人产能 60 万台至合计 120 万台，目前预计

该生产基地将于 2027 年前完成建设并投入运营。未来公司计划将产能进一步提升至超过 200 万台。

5）吸引、挽留及培养人才，推动未来发展。公司计划招募及培训(1)更多专注于人工智能算法、机器视觉

及物联网技术的研发人才；(2)更多生产人员，主要包括车间管理人员及工人、质检人员及仓储人员；及(3)

更多销售及营销人员，以扩大全球销售团队。公司将提供具竞争力的薪酬待遇及持续培训及学习机会促进

专业发展，以挽留及吸引人才。公司也将加强对核心管理及研发人才的激励。

 风险提示：

贸易政策及关税风险、行业需求不及预期、行业竞争加剧、原材料成本及汇率大幅波动、专利诉讼风险。

相关研究报告：

《家电行业周报（25 年第 42 周）-9 月小家电零售表现坚挺，双十一大促火热开启》 ——2025-10-20

《割草机器人&泳池机器人：技术升级推动需求爆发，国内企业群雄逐鹿》 ——2025-10-08

《家电行业周报（25 年第 38 周）-8 月空调产销好于排产预期，家电出口额延续小幅下降》——2025-09-22

《家电行业周报（25年第37周）-8月家电社零增长14%，家电企业亮相IFA彰显出海决心》——2025-09-16

《家电行业周报（25 年第 34 周）-7 月空调出货外冷内热，家电出口降幅环比收窄》 ——2025-08-25
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