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行业环境：

本周看点：

马年春节美妆消费大变天！

国货品牌面临10亿规模“陷阱”，组织力成最大绊脚石？

中国美妆市场千亿规模背后的话语权博弈。

行业环境 头部品牌动态 投资运营 产品技术 营销活动

来源：艾瑞数智根据网页公开信息整理绘制。

2.

原文链接：https://www.c2cc.cn/news/10012100.html

原文链接：https://www.c2cc.cn/news/10012081.html

关键词：美妆市场,国货崛起,市场份额,业绩下滑,高端化战略

概要：2025年国际美妆市场面临严峻挑战，近半数企业业绩下滑或持平。中国市场竞争加剧，

国货品牌市场份额首超57%，国际品牌份额缩减。欧莱雅以440.52亿欧元销售额稳居全球第一，

但净利润下滑4.4%；宝洁和联合利华通过高端化战略与品牌创新应对增长压力。企业普遍通过

优化产品组合、剥离低效业务及裁员换帅等措施降本增效。高端美妆和小众香氛成为竞争焦点，

但增长不均衡。中国市场本土化策略成为关键，巨头通过投资国货品牌和加码研发提升竞争力。

同时，企业积极开拓东南亚、拉美等新兴市场以寻找新增长点。整体来看，美妆行业正经历结

构性调整，未来竞争将更加激烈。

关键词：高端美妆市场,回暖趋势,销售额增速,周期性反弹,存量竞争

概要：2025年下半年，中国高端美妆市场呈现回暖趋势。欧莱雅、雅诗兰黛和资生堂等集团财

报显示，中国大陆市场销售额在下半年显著增长，雅诗兰黛和资生堂的营收同比增幅分别达到

13%和8%。高端美妆的复苏主要得益于品牌调整策略，如降低成交均价、推出节日套组等，以

及细分赛道（如头皮护理、唇部护理）的消费升级。然而，市场仍处于存量竞争阶段，增长主

要来自结构性调整而非整体扩容。国际美妆集团加强本土化研发，国货品牌也在追赶。医美市

场保持增长，但竞争加剧，消费者更趋理性。整体来看，高端美妆市场回暖，但可持续性仍需

观察。

高端美妆又行了，上海柜姐：每天“一车车”发货

1. 最新国际美妆TOP榜：裁员、换帅之下的增长焦虑
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来源：艾瑞数智根据网页公开信息整理绘制。
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3. 马年春节美妆消费大变天！

原文链接：https://www.c2cc.cn/news/10012105.html

关键词：短剧,年味,娱乐方式,消费升级,美妆需求

概要：如今的年味被不同年龄层玩出了新方式。2026年春节，全国出游人次和消费创历史新高，

美妆需求爆发，海南离岛免税香化销售额超13.6亿元。00后、10后以童趣、国潮为核心，偏爱

趣味化美妆单品，如生肖润唇膏、财神妆等，美妆礼盒成为情感表达载体。80、90后追求高效

精准消费，医美和功效型大牌护肤品受青睐，轻医美项目预约量激增。70后注重便捷实惠，居

家染发成主流，子女送的美妆礼盒成为新年孝心礼。 整体趋势呈现理性化、国潮化、情感化，

美妆成为连接传统与现代的重要纽带。

行业环境：

4. 国货品牌面临10亿规模“陷阱”，组织力成最大绊脚石？

原文链接：https://www.cbndata.com/information/295031

关键词：创业梦想,规模效应,流量红利,职业打假,负面舆情

概要：企业达到10亿规模后，面临更大挑战，问题被放大，如产品安全、宣传争议等。流量红

利转为“流量税”，职业打假、监管关注增加。化妆品行业存在“10亿收入陷阱”，品牌需补

足合规、风控等短板。组织力不足、品牌价值空心化、战略定力缺乏是主要瓶颈。解决方案包

括搭建高效组织、坚守长期价值、聚焦战略。突破需综合能力升级，从“游击队”进化为“正

规军”，拒绝短期流量裹挟，实现长效增长。

5. 《中国儿童化妆品行业发展研究报告(2025)》发布

原文链接：http://www.linkshop.com/news/2026543823.shtml

关键词：市场监管,化妆品行业,高质量发展,儿童化妆品,政策法规

概要：市场监管总局发展研究中心发布《中国儿童化妆品行业发展研究报告》，指出随着“精

致育儿”理念普及，儿童化妆品市场快速发展。截至2025年6月，儿童化妆品备案超2.8万种，

2024年市场规模达315.8亿元，预计2025年将突破500亿元，增速远超成人市场。行业进入高

质量发展阶段，政策法规不断完善，国产品牌如海龟爸爸通过技术创新（如新型防晒技术）和

质量管控（全生命周期管理体系）提升竞争力。报告建议加强监管、技术创新和消费者教育，

推动行业持续健康发展。

6. 中国美妆市场千亿规模背后的话语权博弈

原文链接：https://www.c2cc.cn/news/10012104.html

关键词：商业空间布局,美妆市场,国货品牌,市场份额,核心技术

概要：中国美妆市场正经历深刻变革，2025年市场规模预计达1436亿美元，本土品牌市场份额

从2015年的43%升至2025年的57%，2022年首次超越外资品牌。本土企业通过生物科技和天

然原料等核心技术突破，改变行业格局，如逸仙集团累计研发投入达1亿美元。国际品牌如娇韵

诗、欧莱雅等加速本土化，在中国设立研发中心，精准适配中国消费者需求。市场竞争已升级

为以硬核研发为核心的生态较量，技术成为决定品牌存续的关键。
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7. 国际美妆下场硬刚年货礼盒！1月抖音美妆卡位战打响

原文链接：https://www.c2cc.cn/news/10012102.html

关键词：年味,美妆年货,抖音榜单,国货爆发,彩妆品牌

概要：1月抖音美妆榜单显示，国货品牌强势领跑，彩妆占比显著提升。韩束以商品卡销售超1

亿稳居TOP1，欧莱雅凭借新年礼盒重返TOP2。彩妆品牌增至8个，其中国货占7席，毛戈平表

现亮眼。白牌怡姿兰、徐海莉异军突起，高端抗皱产品受青睐。传统品牌如百雀羚、林清轩稳

居TOP10，造物者膜类产品热销。国际品牌仅6个，除欧莱雅外排名靠后。彩妆榜单中国货主导，

柏瑞美联名款表现突出，蒂洛薇排名下滑。整体来看，国货通过礼盒、达播等策略抢占年货市

场，国际品牌加码礼赠赛道，竞争加剧。

行业环境：

8. 2025年美妆个护投融资复盘：融资在收缩，上市在加速

原文链接：https://www.c2cc.cn/news/10012085.html

关键词：新消费,美妆个护,投融资,资本市场,早期项目

概要：2025年美妆个护赛道成为新消费中最早显现周期切换信号的领域。投融资呈现三大变化：

早期项目金额偏小，中后期融资减少，战略投资比例提升。行业上市节奏加快，头部品牌因规

模化成熟和财务模型优势转向资本市场。上市潮成为筛选机制，考验品牌增长边界、渠道平衡

和研发能力。资本从“押单品”转向“押体系”，青睐功效护肤、医学相关及供应链成熟的品

牌，更看重产品复购与用户留存。整体来看，美妆个护正面临行业节点，融资减少与上市加速

背后是资本对长期价值的重新评估。

9. DPDP登顶、谷雨超车欧莱雅、黑马突围，抖音美妆2月发生了什么？

原文链接：https://www.c2cc.cn/news/10012106.html

关键词：马年春节,情人节,美妆市场,消费趋势,国货品牌

概要：2026年2月，马年春节与情人节双节叠加，推动抖音美妆市场消费热潮。国货品牌表现

亮眼，韩束稳居美妆榜TOP1，商品卡销售额破亿；谷雨超越欧莱雅跻身护肤榜TOP2；造物者

首次进入美妆TOP10。国际品牌如圣罗兰、科兰黎通过单品策略逆袭。细分赛道涌现黑马，如

倾颜以极致性价比主打男性护肤，凌博士借助媒体带货进入TOP20。彩妆领域国货占主导，

DPDP登顶榜首，节日限定产品拉动销量。整体来看，国货持续爆发，国际品牌调整策略，白牌

精准切入细分市场，抖音美妆竞争格局加速重构。
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来源：艾瑞数智根据网页公开信息整理绘制。

2026/3.2-2026/3.8

10. 上不了高奢，下不来台阶，淡淡的馥蕾诗淡定不住了

原文链接：https://www.cbndata.com/information/295060

关键词：天然材料,奢华体验,中国市场,高端美妆,消费理性

概要：馥蕾诗（Fresh）在中国市场发展乏力，面临易主可能。该品牌主打天然奢华，但十多年

来增长缓慢，门店数量停滞在70家以下，销售额远低于竞品。其产品以“淡人”形象著称，虽

有一定忠实用户，但缺乏激情消费吸引力。在消费理性化、功效护肤崛起的背景下，馥蕾诗依

赖的红茶和古源系列未能突破，营销策略也显滞后。尽管尝试短剧营销和频繁更换代言人，仍

未能扭转局面。面对本土品牌崛起和高端市场竞争加剧，馥蕾诗陷入定位尴尬，既难走极致高

端，又无法放下身段。LVMH集团可能对其失去耐心，品牌未来前景堪忧。

头部品牌动态：

11. 成立不足半年联手追觅上春晚彩妆品牌绽界获千万级融资

原文链接：https://www.c2cc.cn/news/10012093.html

关键词：彩妆品牌,天使轮融资,妆养合一,科技彩妆,社交媒体互动

概要：新锐彩妆品牌绽界LifeBlossom近日完成千万级天使轮融资，其母公司栖川生物成立不足

半年。创始人王若雯曾任职于雅诗兰黛等国际集团，品牌定位“妆养合一”科技彩妆，并高调

营销，亮相双卫视春晚，与追觅多次合作。目前线上店铺SKU较少，以唇部产品为主，各平台

粉丝和销量均处起步阶段，产品定价44-959.76元。品牌强调通过专利技术解决行业痛点，降低

消费者试错成本。

12. 海龟爸爸登上国际顶刊，首创“用手机技术做防晒”

原文链接：http://www.linkshop.com/news/2026543936.shtml

关键词：防晒技术,材料科学,技术突破,国际顶刊,科研创新

概要：中国品牌海龟爸爸的突破性防晒技术论文登上国际顶刊《Nano-Micro Letters》。该技

术通过“铁掺杂”和结构改性，研发出新型二维片层二氧化钛，解决了传统防晒厚重假白、渗

透风险等问题，实现防晒“隐形不假白+全波段UV防护+安全性不渗透”三大突破。这是全球

首次将结构改性技术应用于防晒领域，被评价为“防晒领域近二十年重大进展”。海龟爸爸由

清华大学专家团队支持，累计申报专利近60项，获“亚洲第一婴童防晒品牌”认证。此次突破

标志着中国美妆迈向材料科学新阶段，展现“中国智造”竞争力。

13. LVMH集团的美妆业务要“瘦身”？传：老牌彩妆 Make Up For Ever 已在寻买家

原文链接：https://www.c2cc.cn/news/10012082.html

关键词：奢侈品,品牌组合,彩妆品牌,战略投资,私募股权

概要：法国奢侈品集团LVMH正评估旗下香水与化妆品部门品牌组合，考虑出售彩妆品牌Make 

Up For Ever，并已接触潜在买家。该品牌因定位大众市场与集团高端战略不符，且连续八年亏

损，年营收约3亿欧元。此外，LVMH或出售护肤品牌Fresh及Fenty Beauty部分股份，后者估

值15-25亿欧元。2025财年，LVMH香水化妆品部门营收下滑3%至81.74亿欧元，主要依赖迪

奥、纪梵希等奢侈品牌。丝芙兰是集团美妆业务核心增长点，去年营收超160亿欧元。其他大众

品牌如Benefit Cosmetics与KVD Beauty也在组合中。LVMH暂未回应传闻。
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14. 娇兰 Guerlain 在香水配方研发创新上取得重大突破

原文链接：https://www.c2cc.cn/news/10012083.html

关键词：香水配方创新,水基底微珠配方,无酒精配方,保湿护肤,天然海藻酸盐

概要：法国娇兰推出全新AquaAllegoria Perle香氛系列，采用水基底微珠配方，结合淡香精香

气与保湿功效。该系列与瑞士Microcaps合作，以天然海藻酸盐微珠包裹香调，含植物甘油与

花卉水，触肤即融，兼具保湿效果。首发三款升级香型：晨雾玫瑰、白琢岩兰、漫天繁花。此

外，娇兰与Intact Regenerative合作，采用豆类发酵工艺开发低碳酒精Pulse，减少80%以上

碳排放，符合香水高品质标准，体现环保创新。

头部品牌动态：

15. PUIG逆势增长首破400亿！全球美妆TOP生变

原文链接：https://www.c2cc.cn/news/10012087.html

关键词：净营收,归母净利润,业务板块,彩妆业务,香水与时尚

概要：西班牙PUIG集团2025财年净营收首次突破50亿欧元（约407亿人民币），同比增长

7.8%，净利润5.87亿欧元（约47.6亿人民币）。增长主要源于收入提升、运营效率优化及债务

减少。香水与时尚部门贡献72%收入（36.46亿欧元），彩妆部门增长最快（+13.7%），护肤

部门增长8.9%。亚太地区表现突出，增速达21.7%。全球美妆行业整体增速放缓，PUIG通过品

牌组合优化和高端市场拓展保持竞争力，提前完成五年增长目标。行业趋势显示，巨头们正转

向结构性调整，聚焦核心业务与降本增效。

16. 汉方制药赴港IPO，能否解开“中药+护肤”的跨界命题？

原文链接：https://www.c2cc.cn/news/10012098.html

关键词：中医药,皮肤疾病,高毛利,产品依赖,美妆跨界

概要：山东汉方制药拟港交所上市，核心产品复方黄柏液涂剂年营收近10亿元，毛利率超82%。

近年跨界美妆推出汐莱朵，但营收仍依赖单一药品，美妆业务规模较小。药企跨界美妆具备研

发优势，但品牌运营存短板。IPO尝试为中药与美妆融合提供样本，未来市场表现待观察。
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