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摘要 20世纪80年代，现磨咖啡进入中国市场，选用新鲜烘焙的优质咖啡豆,由店员或咖啡师在门店进行现场手工制作,

从而能够最大限度保留咖啡的原始香气和纯正口感。现磨咖啡主要包括连锁咖啡店、独立咖啡店、快餐店、茶饮

店、便利店和自助咖啡机六大消费场景。目前来看，现磨咖啡的供给端和需求端都在上升，供给端在扩大市场，

加大渗透率，而需求端则对咖啡的认可度和接受程度增加，需求较大。市场规模逐年增加，供给侧和需求侧同时

推动该行业的高速发展。为了扩大市场，现磨咖啡行业正在将市场下沉至三四线城市，推出平价商品，咖啡日常

化是当前的趋势。（该词条由云实习学员戴潇颖于2023年5月编写完成）

现磨咖啡行业定义[1]

现磨咖啡是指选用新鲜烘焙的优质咖啡豆，由店员或咖啡师在门店进行现场手工制作的咖啡，从而能够最大

限度保留咖啡的原始香气和纯正口感，不同于冲泡类和冲煮类，现磨咖啡需要专业培训的店员或咖啡师在门店对

咖啡豆进行现场研磨，再向萃取出的咖啡原液中加入牛奶等新鲜原料调配。不同于其他咖啡产品的固定形态，现

磨咖啡可在原有的基础类型之上进行创意特调，从而可对产品矩阵进行灵活调整，进而使产品类型更加丰富多

元、更加适合国人口味，价格也相对较高。[2]
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[1] 1：https://baijiahao.b… 2：CNKI、《经营与管理》

[2] 1：https://kns.cnki.ne… 2：https://kns.cnki.ne… 3：https://kns.cnki.ne… 4：艾瑞咨询

外资现磨咖啡品牌和本土现磨咖啡品牌，二者的咖啡豆产地不同或品牌渊源不同。外资品牌通
常具有国际化的形象和标准化的店铺运营模式，注重提供一致的品质和服务体验。本土品牌则
更加注重本地文化和消费者需求，通过创新的产品和服务来满足中国消费者的喜好和需求。

按照制作工艺分类，新式现磨咖啡是由传统现磨咖啡创新而来，口感更加丰富多元，价格也相
对更高。

现磨咖啡行业分类[3]

现磨咖啡行业可根据品牌来源地、制作工艺、售卖方式分类，根据品牌的来源不同，可以分为外资品牌和本

土品牌;根据制作工艺分类，可以分为传统现磨咖啡和新式现磨咖啡，其中新式现磨咖啡工艺相较传统工艺要更加

复杂；按照销售方式，可分为传统连锁咖啡和互联网新式咖啡，其本质是能否在线下点单和堂食。[4]

现磨咖啡分
类

外资现磨咖啡
品牌

外资现磨咖啡品牌是指由国外公司在中国市场运营的咖
啡品牌，通常是国际知名咖啡连锁店或咖啡企业，如星
巴克、COSTA等。外资品牌在中国市场具有较长的发
展历史和丰富的经验，它们在咖啡豆采购、烘焙工艺和
咖啡品质控制方面有着严格的标准和流程。外资品牌的
咖啡豆通常来自世界各地的咖啡产区，以确保提供高质
量的咖啡产品。

本土现磨咖啡
品牌

本土现磨咖啡品牌是指由中国本土公司创立和运营的咖
啡品牌，如Manner、瑞幸咖啡、库迪咖啡。这些品牌
通常是国内咖啡连锁店、独立咖啡馆或咖啡供应商。本
土品牌在咖啡产地选择、烘焙工艺和产品开发上更注重
与中国的地域特色和消费者口味的结合。一些本土品牌
也与中国的咖啡产区建立合作关系，支持本地咖啡种植
和发展。

https://baijiahao.baidu.com/s?id=1750981496463828844&wfr=spider&for=pc
https://kns.cnki.net/KXReader/Detail?invoice=nizdwkutwjPKNyGoUxPH4Fa7mR255hy070sPfm71kYfuSNJqZbUshncguNczSJ%2FEfXJFtzSMYJm7wVKH8zN89kp%2BvoWMJ%2BIXEB2TmmDNio8Dn%2BHQ2Aj9kYooX77XZal%2F7nAB8dV%2BjKI7nI%2FE%2FBFzh7esLKxmhBhNnowlOyXuCHI%3D&DBCODE=CPFD&FileName=ASSC202207001017&TABLEName=cpfdlast2022&nonce=E7ED754CEE9F4C6CB831E0B4FC8C89A7&TIMESTAMP=1684216079429&uid=
https://kns.cnki.net/KXReader/Detail?invoice=nizdwkutwjPKNyGoUxPH4Fa7mR255hy070sPfm71kYfuSNJqZbUshncguNczSJ%2FEfXJFtzSMYJm7wVKH8zN89kp%2BvoWMJ%2BIXEB2TmmDNio8Dn%2BHQ2Aj9kYooX77XZal%2F7nAB8dV%2BjKI7nI%2FE%2FBFzh7esLKxmhBhNnowlOyXuCHI%3D&DBCODE=CPFD&FileName=ASSC202207001017&TABLEName=cpfdlast2022&nonce=E7ED754CEE9F4C6CB831E0B4FC8C89A7&TIMESTAMP=1684216079429&uid=
https://kns.cnki.net/KXReader/Detail?invoice=nizdwkutwjPKNyGoUxPH4Fa7mR255hy070sPfm71kYfuSNJqZbUshncguNczSJ%2FEfXJFtzSMYJm7wVKH8zN89kp%2BvoWMJ%2BIXEB2TmmDNio8Dn%2BHQ2Aj9kYooX77XZal%2F7nAB8dV%2BjKI7nI%2FE%2FBFzh7esLKxmhBhNnowlOyXuCHI%3D&DBCODE=CPFD&FileName=ASSC202207001017&TABLEName=cpfdlast2022&nonce=E7ED754CEE9F4C6CB831E0B4FC8C89A7&TIMESTAMP=1684216079429&uid=
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按照现磨咖啡的售卖方式可分为传统连锁咖啡和互联网新零售咖啡，传统的售卖方式即在门店
售卖，面积相对较大，支持线下支付以及堂食;新零售咖啡销售门店较小，仅提供线上点单。

现磨咖啡分
类

传统现磨咖啡

传统现磨咖啡是较为传统的制作方式，通常包括手冲咖
啡、滴滤咖啡和法式压滤咖啡等。在传统现磨咖啡中，
咖啡豆在磨碎后，通过手动或半自动的方式冲泡，例如
使用手冲壶、滴漏设备或法壶等工具。这些方法注重咖
啡豆的研磨细度、水温和冲泡时间等因素，以达到提取
咖啡的最佳口感和风味。

新式现磨咖啡

新式现磨咖啡的出现是为了满足消费者对高品质咖啡和
个性化口味的需求。通过创新的工艺和设备，新式现磨
咖啡能够更好地保留咖啡豆的风味和特性，提供更丰富
的咖啡口感和更多样化的选择。具体是指在传统现磨咖
啡的固定搭配，即咖啡原液（＋牛奶）的基础之上添加
奶油、芝士、燕麦奶、椰奶、糖浆、巧克力、香草、抹
茶、新鲜水果鲜榨果汁、果浆原液、坚果碎、饼干碎等
新式食材，对其进行多元化组合搭配，还可进一步辅以
樱花、桂花等季节性特色点缀，使咖啡的味道、口感更
加新奇丰富，同时给消费者带来层次丰富、色泽诱人、
颜值治愈的视觉体验。

现磨咖啡分
类

传统连锁咖啡

传统连锁咖啡是指通过实体店铺进行销售和服务的咖啡
连锁品牌，如星巴克、COSTA、太平洋。连锁咖啡通
常具有统一的品牌形象和标准化的经营模式，提供现磨
咖啡的同时，也提供各种咖啡饮品、糕点和轻食等配套
产品。消费者可以在店内享用咖啡，或选择购买咖啡豆
回家冲泡。

互联网新零售
咖啡

互联网新零售咖啡则是近年来随着互联网技术的发展而
兴起的一种销售方式，如瑞幸咖啡、库迪咖啡。通过在
线平台、移动应用或电商渠道，消费者可以直接在互联
网上购买现磨咖啡产品。互联网新零售咖啡品牌通常注
重线上渠道的建设和用户体验，提供在线订购、快递配
送和线上支付等便捷服务。一些互联网新零售咖啡品牌
也会提供定制咖啡豆研磨、个性化调配和订阅服务，满
足消费者对个性化和便利性的需求。

[3] 1：https://kns.cnki.ne… 2：CNKI、云南省农业农村…
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[4] 1：https://kns.cnki.ne… 2：罗晨

[5] 1：https://kns.cnki.ne… 2：罗晨

现磨咖啡行业特征[6]

现磨咖啡行业采用线上和线下点单兼容的方式提供商品服务，消费者更多为一二线的年轻人，消费时为了节

约时间倾向线上点单。该行业的进入门槛不高，但市场集中度较高，有轻微的垄断，品牌效应强。目前来看，现

磨咖啡的供给端和需求端都在上升，供给端在扩大市场，加大渗透率，而需求端则对咖啡的认可度和接受程度增

加，需求较大，且中国人均现磨咖啡消费量很低，仍有很大的增长空间。市场规模逐年增加，供给侧和需求侧同

时推动该行业的高速发展。为了扩大市场，现磨咖啡行业正在将市场下沉至三四线城市，推出平价商品，咖啡日

常化是当前的趋势。

1 现磨咖啡行业有轻微垄断现象

现磨咖啡的消费者多为年轻人，易受到价值观和咖啡文化的影响。大品牌如花费更大的星巴克、走下沉市
场的瑞幸等建立并兴起的咖啡文化受到年轻人的认同，消费者粘性很大。

中国现磨咖啡门店中星巴克、瑞幸等品牌在市场份额中占据较大比例。大品牌不断地渗透自己的咖啡文

化，扩大店面，宣传带来品牌效应，使得人们更加倾向于已经熟知且认可的现磨咖啡品牌。

2 现磨咖啡的消费者特征明显，年龄段集中。

现磨咖啡的消费者大多为18-35岁的年轻群体，其中一二线城市占比更大，女性占比更大，对价格相对敏
感。

z时代成为消费主体，年轻人的消费观念倾向于新颖，追求生活品质，对咖啡文化的认同感增强。18-35岁

大多为年轻白领和大学生，特点是可支配收入不多，对价格较敏感，所以高端线的咖啡产品并不适合中国

市场。年轻的工作白领和学生对提神醒脑功能的需求较大，所以对咖啡的消费会更多，回头购买的次数也

会相对较多，而大城市的现磨咖啡门店更多，咖啡文化宣传渗透更强，所以消费主体集中在一二线大城

市。

3 现磨咖啡行业处于生命周期中的成长期。

现磨咖啡行业市场需求逐渐扩大，市场规模逐渐增加，下沉市场仍存在较大空间，投资需求强烈，发展前
景乐观。

2021年我国现磨咖啡的市场规模为876亿元，相较于上一年增速为38.9%，预计2024年将会增长到1900亿

元。星巴克、瑞幸咖啡等大品牌在扩大门店，推出更多创新产品，而小品牌也在不断进入市场；消费者对

https://kns.cnki.net/KXReader/Detail?invoice=hiB2EAp60aWibpC91LReigFupo44wW9PpDVwjdPe42RvIPxTaH0lC5E0VoghhZmbpEBdpiDg1z8h3EaxYHzBUUYA3sT53T7xxERrDZSwUO4fyxPlvzfHGQNqD32ouiBg0PGu3mcM%2FSSAXn8Zi8HcFPMo9shSl0aUspSYW9CmElk%3D&DBCODE=CCND&FileName=CSPB202210100070&TABLEName=ccndlast2022&nonce=4B0EB20CF54B491297D2DADC5E9540EA&TIMESTAMP=1684231064642&uid=
https://kns.cnki.net/KXReader/Detail?invoice=hiB2EAp60aWibpC91LReigFupo44wW9PpDVwjdPe42RvIPxTaH0lC5E0VoghhZmbpEBdpiDg1z8h3EaxYHzBUUYA3sT53T7xxERrDZSwUO4fyxPlvzfHGQNqD32ouiBg0PGu3mcM%2FSSAXn8Zi8HcFPMo9shSl0aUspSYW9CmElk%3D&DBCODE=CCND&FileName=CSPB202210100070&TABLEName=ccndlast2022&nonce=4B0EB20CF54B491297D2DADC5E9540EA&TIMESTAMP=1684231064642&uid=
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咖啡文化的认同和对咖啡本身的需求也在增大。供求端和需求端同时驱动，现磨咖啡行业正在进入高速发

展期。由于当前现磨咖啡的消费者大多集中在一二线城市，三四线城市的门店少，还有很大的渗透空间。

今年星巴克将市场转移达三四线城市，促进现磨咖啡引向日常化，现磨咖啡消费将更多。

[6] 1：http://www.chinatt… 2：https://kns.cnki.ne… 3：https://baijiahao.b… 4：https://baijiahao.b…

5：CNKI、云南省农业农村…

现磨咖啡发展历程[7]

1999年1月，现磨咖啡巨头星巴克在中国开设第一家门店，开启了现磨咖啡的时代。2017-1018年起，咖啡

品牌开始研究燕麦奶+咖啡等多种风味，迎合中国市场，人们开始培养起喝现磨咖啡的习惯。2019年末疫情的开

始冲击了线下现磨咖啡门店，销售方式发生转变，转为线上线下同时销售。如今z时代成为消费主体，人们消费

观念转变，现磨咖啡空前发展，预计未来还有很大的发展空间。

萌芽期 1999-01-01~2017-04-05

1999年1月，现磨咖啡巨头星巴克在中国开设第一家门店，此前中国市场以速溶咖啡为主，开启了现

磨咖啡的时代。

现磨咖啡市场份额较小，主要是线下点单，传统的堂食，人们青睐奶咖等口味较淡的种类，咖啡更多

被认为是一种提神的工具，社交属性不明显

启动期 2017-05-02~2019-12-31

2017-1018年起，咖啡品牌开始研究燕麦奶+咖啡等多种风味，在瑞幸咖啡、连咖啡等品牌以及互联

网的作用下，人们开始培养起喝咖啡的习惯，对咖啡的口味追求更加多元化。

燕麦奶+咖啡的搭配受到欢迎，受互联网宣传影响，消费者开始培养起喝咖啡的习惯，对口味也有了

更多追求。此时依然是线下门店售卖为主，社交和享受的属性逐渐明显

震荡期 2019-12-31~2021-01-01

2019年末疫情的开始冲击了线下现磨咖啡门店，销售方式发生转变，转为线上线下同时销售。

消费者对未来的预期下跌，对现磨咖啡类非生活必需品的消费减少；咖啡品牌转变销售方式，增加了

线上点单以应对线下门店受到的冲击。

http://www.chinatt315.com.cn/tt315/2018-5/22/36292.html
https://kns.cnki.net/KXReader/Detail?invoice=SGCBOnA6oqLQJiNJsQUL87WiOJRGqUcasVh6F8PNwYpeB99jIZ4v07ft1TWD8m3vQ0c3wYFuF8RfWujc1stiGYQm0BHPllkN%2B1G2xLco5%2BokCopTndYy1zUpOLJ%2BJMxZ%2BgtnZ4qZrRrdizGBKGprto4Y66hIZcsQv7lhMQ8MDTw%3D&DBCODE=CCND&FileName=CSPB202210100070&TABLEName=ccndlast2022&nonce=346E423973C447B4B4B79F63616E93B3&TIMESTAMP=1684499949000&uid=
https://baijiahao.baidu.com/s?id=1750981496463828844&wfr=spider&for=pc
https://baijiahao.baidu.com/s?id=1750981496463828844&wfr=spider&for=pc
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高速发展期 2021-01-01~2023-05-16

z时代成为消费主体，现磨咖啡受到大量欢迎，经过互联网的宣传以及各品牌对于咖啡饮品的推陈出

新，现磨咖啡的市场份额迅速增长，线上点单成为主流，咖啡的社交属性增强，人们尤其一二线城市

逐渐习惯喝咖啡，三四线城市的现磨咖啡门店也越来越多

现磨咖啡空前发展，一二线城市的人们习惯于喝咖啡提神或社交，同时咖啡品牌开始下沉至三四线城

市的市场。线上零售方式越来越受到欢迎，市场份额的增加迅速，预计未来还有很大的发展空间。

[7] 1：https://www.starb… 2：https://t.cj.sina.co… 3：https://www.chinai… 4：https://baijiahao.b…

5：https://baijiahao.b… 6：https://baijiahao.b… 7：星巴克，新浪财经头条…

现磨咖啡产业链分析[8]

中国现磨咖啡行业产业链上游环节涉及咖啡豆的种植、采摘、加工和供应。在这个环节中，咖啡农场和咖啡

豆供应商起着关键作用，负责种植和提供高质量的咖啡豆给咖啡企业使用。此外，咖啡豆的质量和采购渠道对于

现磨咖啡的口感和品质至关重要。中游环节是指咖啡烘焙和现磨加工过程。在这个环节中，咖啡烘焙师和加工厂

起着重要角色，他们负责烘焙咖啡豆并将其研磨成现磨咖啡粉。烘焙的时间、温度和研磨的粒度等因素对于咖啡

的风味和口感产生重要影响。中游环节还包括咖啡设备的生产和供应商，如咖啡烘焙机和咖啡磨豆机等。下游环

节涉及咖啡店、咖啡馆和咖啡连锁店等销售和服务渠道。这些渠道是现磨咖啡最终接触消费者的地方。咖啡店提

供现场冲泡、外卖和配送等服务，满足消费者对新鲜现磨咖啡的需求。此外，咖啡设备供应商和咖啡杯具供应商

也属于下游环节。随着科技的发展，数字化在现磨咖啡行业中扮演越来越重要的角色。许多咖啡企业采用移动支

付、在线订购和配送等数字化技术，提升消费者体验和运营效率。另外，消费者对于咖啡的可持续性和环境友好

性的关注也在推动产业链的发展。咖啡企业越来越注重采购可持续种植的咖啡豆，并致力于减少包装废物和资源

浪费，以满足消费者对可持续性的需求。

从议价能力来看，中游的议价能力弱，生产咖啡豆对环境因素要求相对较高，咖啡豆的产量波动较大，价格

的不稳定性较强。从供求关系看，现磨咖啡当下需求量大，供小于求。现磨咖啡市场进入壁垒较小，但大品牌市

场份额和占有率高，发展前景很好，市场的需求大且仍在上升，从投资机会来看，中国的现磨咖啡人均消费量远

低于欧美国家，市场还有很大的渗透空间，投资前景乐观。下游是消费者，大多为一二线年轻人。从发展趋势来

看，近年来市场下沉，正在打入三四线城市，同时推出低价格的产品。现磨咖啡行业正在向好发展，但也存在一

些制约因素，比如太受原材料的影响，以及中国消费者的口味等等。高端线的精品咖啡产品或者不符合中国人口

味的咖啡不适用于大多数城市，同时咖啡豆的供给并不稳定，星巴克就曾为了节约成本替换使用的咖啡豆。现磨

咖啡行业虽然壁垒不高，但品牌效应极强，有轻微垄断现象出现。消费者大多选择星巴克、瑞幸等大品牌，咖啡

成瘾性强，回购率高，消费者愿意为了品牌故事或理念买单，粘性较足，想提升品牌知名度和认可度上较难。

https://www.starbucks.com.cn/about/history/
https://t.cj.sina.com.cn/articles/view/7426890874/1baad5c7a001013fgg
https://www.chinairn.com/scfx/20230309/162409961.shtml
https://baijiahao.baidu.com/s?id=1750981496463828844&wfr=spider&for=pc
https://baijiahao.baidu.com/s?id=1760239312852101185&wfr=spider&for=pc
https://baijiahao.baidu.com/s?id=1760239312852101185&wfr=spider&for=pc
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产业链上游

咖啡豆种植和采购

上海宝荣国际贸易有限公司 宸嶧國際有限公司 云南德宏来回咖啡豆有限公司

查看全部

产业链中游

现磨咖啡生产

上

生产制造端

上游厂商

产业链上游说明

现磨咖啡行业产业链的上游主要构成包括咖啡种植、咖啡豆采购和咖啡豆加工等环节。其中，咖啡农

场和咖啡豆供应商起着关键作用，负责种植和提供高质量的咖啡豆给咖啡企业使用。咖啡豆的质量和

采购渠道对于现磨咖啡的口感和品质至关重要。从咖啡豆价格方面来看，咖啡豆的价格与多种因素有

关，受质量，品类，产地影响，一般商用咖啡豆价格在每公斤50元到100元不等。如果供应商符合标

准，咖啡店每月用量为50公斤咖啡豆，则每月的成本大概是2,500元到5,000元。中国现磨咖啡市场的

咖啡豆分为进口和国产两种，进口咖啡豆价格相对较高，比如星巴克使用的阿拉比卡咖啡豆，口感较

高品质较好。从咖啡种植情况来看，中国的咖啡种植主要集中在云南、海南和广东等地区，其中云南

省是国内最大的咖啡生产地。据云南省农业农村厅数据，云南咖啡产业已形成完整的产业链，种植面

积、产量和农业产值占据全国的98%以上份额，面积和产量分别占据全球的0.82%和1.08%，在中国

市场具有明显的领先地位。提高咖啡产品的精品率和深加工规模是咖啡产业发展的关键。2021年，中

国咖啡全产业链产值达到316.72亿元，同比增长1.72%，其中农业产值为26.43亿元，加工产值为

173.62亿元，批发零售增加值为116.67亿元，创造了历史新高。从咖啡消费市场来看，近年来随着中

国人民收入的增加，咖啡消费呈现出每年超过15%的惊人增长速度。中国的咖啡进口呈现快速增长，

而出口逐步减少，连续五年出现逆差，表明中国咖啡市场已由出口型向内销型转变。全球生产的精品

咖啡大量进入中国市场。此外，互联网和外卖服务的兴起提升了咖啡的便利性，推动了中国咖啡市场

的高速发展。2021年，中国全国咖啡豆消费量达到25.20万吨，比上年增长了25.37%。咖啡市场消

费规模突破了1,700亿元，中国咖啡消费量位居全球第八位，达到25.2万吨，仅次于欧盟、美国、巴

西、日本、菲律宾、加拿大和印度尼西亚。中国咖啡消费市场已成为国际商业巨头的重点关注领域，

它们纷纷在中国进行产业和市场布局。                                                                        

中

品牌端
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北京星巴克咖啡有限公司 瑞幸咖啡（中国）有限公司 咖世家咖啡（上海）有限公司

查看全部

产业链下游

现磨咖啡的销售和服务

中游厂商

产业链中游说明

现磨咖啡行业产业链中游的重要构成包括咖啡豆供应商、咖啡烘焙企业和咖啡店等，其中咖啡店是现

磨咖啡产业链中游的关键组成部分。咖啡店是最直接接触消费者的环节，负责提供现磨咖啡的制作和

销售。咖啡店通过提供舒适的环境和专业的咖啡师，为消费者提供高品质的现磨咖啡体验。从市场竞

争参与情况来看，中国现磨咖啡市场的竞争日益激烈，传统的欧美系大型连锁品牌位列领先地位，其

中星巴克的市场占有率为14.5%，占中国咖啡市场份额的51%, 位居中国市场领先地位。近年来，以

瑞幸咖啡为代表的新兴互联网咖啡品牌，以及如SeeSaw、Manner、M Stand等精品咖啡品牌频繁涌

入市场，进一步加剧了现磨咖啡市场的竞争。这些新进品牌通过创新的商业模式、便捷的线上服务和

个性化的咖啡体验，吸引了大量消费者的关注和喜爱，打破了传统连锁品牌的垄断地位。随着市场竞

争的加剧，现磨咖啡行业正迎来更多的多元化和创新发展。从咖啡门店数量看来，中国咖啡消费进入

快速增长期，中国现磨咖啡市场门店数量不断增加，主要集中在二线及以上城市。中国拥有10.8万家

咖啡馆，其中约75%的咖啡馆分布在二线及以上城市。具体来看，主流连锁咖啡门店主要集中在一二

线城市，如北京、上海、广州、深圳、杭州和苏州等。以星巴克为例，其在全国的总门店数量为5987

家，其中一线城市占比29.78%，新一线城市占比30.73%，二线城市占比15.95%，三线城市占比

7.77%，四线城市占比2.53%。可见，现磨咖啡市场在一二线城市的主要消费市场地位。随着城市化

进程的推进和消费观念的变化，这些城市成为咖啡行业发展的重要节点。从市场增长情况来看，目前

中国咖啡行业渗透率仍然较低，市场份额在不断扩大，消费者的需求将持续增长。在过去的5-10年

里，中国大陆的咖啡市场经历了快速增长，零售咖啡产品和咖啡店消费的总规模从2014年的220亿元

增长到2020年的750亿元，年复合增长率达到22.7%。然而，与成熟市场相比，中国的人均咖啡消费

量仍然远低。2020年，中国人均咖啡消费量为9.1杯/年，显著低于韩国（367.0杯/年）、美国

（327.4杯/年）、日本（280.1杯/年）和全球平均水平（161.3杯/年）。参考海外市场的情况，咖啡

消费具有较长的成长周期。国际咖啡组织（ICO）指出，中国在2004/05年至2013/14年的咖啡消费

增速与日本在1964/65年至1973/74年期间非常相似，而此后日本的咖啡消费经过30-40年的持续大

幅增长才达到顶峰水平。

下

渠道端及终端客户

渠道端
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消费群体

产业链下游说明

从消费者画像来看，目前中国咖啡消费者主要以年龄在20-40岁间的一线城市白领为主，大多为本科

以上学历，拥有较高的收入水平。未来随着受教育程度的提高和可支配收入的提升，潜在咖啡消费人

群将持续扩张。具体年龄上，25岁以下占46.6%，26-35岁占45%，整体呈年轻化状态。形成此分类

的原因在年轻人消费观念改变，咖啡的社交属性增强。这个年龄段大多是大学生以及年轻白领，他们

重视咖啡的提神作用，热爱创新的产品，容易接受互联网上的新事物，而咖啡近年来宣传较多。另

外，大学生以及年轻白领这一群体对于价格十分敏感，需要现磨咖啡推出价格较低的产品，下沉市

场，这也是大多数咖啡连锁店的选择，三四线城市也逐渐开设了很多咖啡品牌的分店，推出价格较亲

民的产品。中国消费者摄入现磨咖啡的目的从初期的社交性场景需求，发展成为功能性需求。大多数

消费者对于现磨咖啡的摄入主要出于提神、心理依赖和搭配餐食等功能性需求。随着咖啡习惯的养

成，现磨咖啡已经成为许多人日常工作和生活中的一部分。一线城市消费者中，78%表示是因为生理

上需要提升醒脑，48%表示心理上的依赖，一线城市的工作压力较大，对提神咖啡的需求更高。另

外，77%的90后年轻消费者作为现磨咖啡的主要消费群体，他们在事业上升期需要咖啡提神，有29%

表示因为佐餐，同时也有16%表示减肥燃脂、聚会等需求。

[8] 1：https://kns.cnki.ne… 2：https://kns.cnki.ne… 3：https://kns.cnki.ne… 4：https://kns.cnki.ne…

5：https://www.zhihu.… 6：https://kns.cnki.ne… 7：https://kns.cnki.ne… 8：https://zhuanlan.z…

9：https://zhuanlan.z… 10：https://www.star… 11：https://www.zhih… 12：https://www.zhih…

13：https://baijiahao.… 14：王林，杨钰，程辉，周…

现磨咖啡行业规模[9]

中国的现磨咖啡行业目前属于快速发展阶段，发展前景乐观，市场开发潜力较大。行业的市场规模由2017

年的284亿元增长到2022年的1,220亿元，5年CAGR33.85%，市场呈现迅猛发展态势。随着人们消费观念的转

变以及消费主体的更新，新中式咖啡解锁文化消费需求，加上互联网的宣传，现磨咖啡行业将有望进一步增长。

预计2027年市场增长至2897亿元，5年年复合增长率为18.88%。

现磨咖啡市场规模增加的原因主要在于两方面：（1）近年来中国经济发展，人们消费水平提高，可支配性

收入增加。中国2022年居民可支配收入为36883元，比2021年增加了1755元，其中城镇居民的可支配收入一年

内增长了1871元。城镇居民尤其是一二线城市的年轻人群是消费主力军，可支配收入的增加给现磨咖啡的市场

规模增加提供了经济条件。（2）消费者观念的转变以及咖啡文化的传播。z时代成为消费主体后，对新事物的接

https://kns.cnki.net/KXReader/Detail?invoice=KKi0%2BKNsJzyyknom1vQaPdlWRLANq%2FHDfxr2qOhgYSpldCC%2BlKt8mi8dmD1StdHMGRMdcuiW972YRy%2F2aN%2B2c4YsaCDBQrqrvyL%2BKTt0jfXPQ%2FP0RKSdyw%2BmckFibx%2F4AjcPKIvXJ%2BgdlPiNbD33Dwbj0%2Bq7fYzXgwZ8WVXEdWE%3D&DBCODE=CJFD&FileName=XDBY202204002&TABLEName=cjfdlast2022&nonce=8A178745B5B142E8A4E2125DF36D4A60&TIMESTAMP=1684332597895&uid=
https://kns.cnki.net/KXReader/Detail?invoice=klJGa8zQDEXlfoJobk4LxDVI7eY%2BOBKKMKqkABDmqoCEcmmd7fN%2Bi%2FE1nREziagqFnarmPvc7%2FsxEEZ1ezOfVyRV87%2BmBLUMtQqfdcJLVeEqS%2BvjwCBncEIo5s8MjXLUaXgO5Ho64VZChBTxHyiJ5N44g90ABuYCMIZ%2FqkOBo8M%3D&DBCODE=CJFD&FileName=CSZY201903018&TABLEName=cjfdlast2019&nonce=7EE06E8CE2FB45DA858635EE0342B8D8&TIMESTAMP=1684332032980&uid=
https://kns.cnki.net/KXReader/Detail?invoice=klJGa8zQDEXlfoJobk4LxDVI7eY%2BOBKKMKqkABDmqoCEcmmd7fN%2Bi%2FE1nREziagqFnarmPvc7%2FsxEEZ1ezOfVyRV87%2BmBLUMtQqfdcJLVeEqS%2BvjwCBncEIo5s8MjXLUaXgO5Ho64VZChBTxHyiJ5N44g90ABuYCMIZ%2FqkOBo8M%3D&DBCODE=CJFD&FileName=CSZY201903018&TABLEName=cjfdlast2019&nonce=7EE06E8CE2FB45DA858635EE0342B8D8&TIMESTAMP=1684332032980&uid=
https://kns.cnki.net/KXReader/Detail?invoice=klJGa8zQDEXlfoJobk4LxDVI7eY%2BOBKKMKqkABDmqoCEcmmd7fN%2Bi%2FE1nREziagqFnarmPvc7%2FsxEEZ1ezOfVyRV87%2BmBLUMtQqfdcJLVeEqS%2BvjwCBncEIo5s8MjXLUaXgO5Ho64VZChBTxHyiJ5N44g90ABuYCMIZ%2FqkOBo8M%3D&DBCODE=CJFD&FileName=CSZY201903018&TABLEName=cjfdlast2019&nonce=7EE06E8CE2FB45DA858635EE0342B8D8&TIMESTAMP=1684332032980&uid=
https://www.zhihu.com/search?type=content&q=%E6%98%9F%E5%B7%B4%E5%85%8B%E7%9A%84%E5%B8%82%E5%9C%BA%E4%BB%BD%E9%A2%9D
https://kns.cnki.net/KXReader/Detail?invoice=X24UFrN%2B1Z2Flx8zOKM3ipvQrfldiU%2BvdPkFfallgh17Go5itek5QHqibceTieUelMmGgDnn1J8cRIHXb8stx6qDJ%2BOtug1U2uctYwo2wp7MshWQ%2FAdYQqzhJlJcO8jLFkS3UNcsqT1R05uonpB%2FQhE%2BV4rHBYhEbC%2FKyU0hWHQ%3D&DBCODE=CCND&FileName=SJBD202304270111&TABLEName=ccndtemp&nonce=900927784551469B90284A6CEA5C8C19&TIMESTAMP=1684331090129&uid=
https://kns.cnki.net/KXReader/Detail?invoice=hxLicnFioj4TE676YsV043y4tKFaQp%2FVTBWxp5Ld0qfszTQrZlnM1mvQft%2FQO0ynG%2FLAbD8PZ8xSOHelAB1kxBguNWAzggSq2qZwCUlvM%2BNxgT9jfG97lD92lYpEJYW6CiBC1gR5nMPhCW88pw%2Be0rcaghFaxt4ykhgY9Q00Ge4%3D&DBCODE=CCND&FileName=CSPB202108300071&TABLEName=ccndlast2022&nonce=B26DF42376794AA091896229E98DD54B&TIMESTAMP=1684327849075&uid=
https://zhuanlan.zhihu.com/p/440569721
https://zhuanlan.zhihu.com/p/440569721
https://www.starbucks.com.cn/about/
https://www.zhihu.com/question/24426451/answer/33184757
https://www.zhihu.com/question/24426451/answer/33184757
https://baijiahao.baidu.com/s?id=1750981496463828844&wfr=spider&for=pc
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现磨咖啡市场规模
国家统计局、云南省农业农村厅、瑞幸咖啡招股书、弗若斯特沙利文

下载原始数据

现磨咖啡市场规模=中国咖啡市场规模*现磨咖啡市场渗透率

受能力更强，咖啡文化受到广泛的传播。品牌宣传，互联网营销等等都造成了这一现象的出现。咖啡具有提神醒

脑的作用，年轻的消费主体需要这一功能帮助自己获得更好的生活品质。数据显示，超过35%的人购买咖啡是为

了去疲劳集中注意力等。同时，咖啡具有成瘾性，加上商家的促销手段提高了回头率，造成现磨咖啡消费者粘性

较高，依赖性较强。

现磨咖啡市场规模测算采用的测算因子为中国咖啡的行业规模、现磨咖啡的市场渗透率，两者的相乘即为现

磨咖啡的市场规模。（1）未来几年，现磨咖啡的市场规模还会逐年增加。现磨咖啡的行业进入壁垒并不高，但

是人均消费却远远低于美国、日本等国家，2022年的人均消费仅有9杯左右，而西方国家则高达132杯，同为亚

洲的日本也远远高于我国。这说明了我国的咖啡渗透空间仍然很大。（2）现磨咖啡的市场将会进一步下沉。

2017年，瑞幸刚打入中国市场，就将咖啡的单价打入了20元每杯，而瑞幸咖啡成功与它价格有很大关系，价格

无疑是很大的一项优势。中国现磨咖啡的消费主体为年轻一代，特点是对价格敏感，且多在一二线城市，三四线

的市场还有很大的规模并未开发。观念上来说，人们逐渐认为好咖啡不应该价格高昂，咖啡日常化是当今的趋

势，咖啡高端、精英的标签也正在被打破。

[9] 1：https://data.stats.… 2：国家统计局、云南省农…

现磨咖啡政策梳理[10]

政策名称 颁布主体 生效日期 影响

https://data.stats.gov.cn/search.htm?s=%E5%8F%AF%E6%94%AF%E9%85%8D%E6%94%B6%E5%85%A5
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中华人民共和国食品安全法 食品药品监督总局
2015-10-

01
4

政策内容

六）贮存、运输和装卸食品的容器、工具和设备应当安全、无害，保持清洁，防止食品污染，并符合保证

食品安全所需的温度、湿度等特殊要求，不得将食品与有毒、有害物品一同贮存、运输；　　（七）直接

入口的食品应当使用无毒、清洁的包装材料、餐具、饮具和容器；

政策解读
2015年颁布的中华人民共和国食品安全法规范了食品市场，使得食品安全更有保障，促进了食品行业的健

康发展，制定了食品生产经营的相关规范。

政策性质 规范类政策

政策名称

《关于推动咖啡精品率和精深加工

率提升若干政策措施》

颁布主体

云南省农业农村厅

生效日期

2022-08-

02

影响

8

政策内容

为加快提升咖啡精品率和精深加工率，推动咖啡产业高质量发展，促进农民持续增收，打造千亿云咖产

业，在结合我省实际，深入开展调查研究和广泛征求意见建议的基础上，我们围绕两率提升研究制定了

《措施》，力争到2024年，实现全省咖啡豆精品率达到30%、咖啡精深加工率达到80%，努力建成全球重

要的精品咖啡产区。

政策解读
云南是我国现磨咖啡原材料重要产地，颁布相关支持性的措施，为销量和质量提供了保证，且颁布了八项

支持措施包括技术措施、政策支持等，大力支持了现磨咖啡行业的发展。

政策性质 鼓励性政策

政策名称

国务院办公厅关于促 进我国热带

作物产业发展的意见

颁布主体

国务院

生效日期

2010-10-

11

影响

7

政策内容
其他热带作物：根据市场需求，依托资源优势，稳妥发展剑麻、咖啡、椰子、坚果、南药、香辛料等其他

特色作物，开发各种深加工产品，延伸产业链，促进农民和农垦职工增收。

政策解读
增强了优势产品的市场竞争力，强化支持政策、完善配套措施、挖掘资源潜力、优化产业结构、转变发展

方式，促进我国热带作物产业的持续健康发展。

政策性质 鼓励性政策
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政策名称

关于进一步做好新形势下就业创业

工作的意见

颁布主体

国务院

生效日期

2015-04-

27

影响

8

政策内容

培育创业创新公共平台。总结推广创客空间、创业咖啡、创新工场等新型孵化模式，加快发展市场化、专

业化、集成化、网络化的众创空间，实现创新与创业、线上与线下、孵化与投资相结合，为创业者提供低

成本、便利化、全要素、开放式的综合服务平台和发展空间。落实科

政策解读
为创业者提供了低成本、便利化、全要素、开放式的综合服务平台和发展空间，在新磨咖啡行业进入壁垒

较小的情况下，更加促进了市场规模的扩大。

政策性质 鼓励性政策

政策名称

咖啡类饮料标准

颁布主体

国家质量监督检验检疫总局,国家

标准化管理委员会

生效日期

2014-12-

01

影响

0

政策内容
本标准规定了咖啡类饮料的术语和定义、产品分类、要求、试验方法、检验规则、标志、包装、运输和贮

存。

政策解读
规定了咖啡类饮料的术语和定义、产品分类、要求、试验方法、检验规则、标志、包装、运输和贮存，规

范了市场，保障了消费者的食品安全。

政策性质 规范类政策

[10] 1：https://www.samr.… 2：https://nync.yn.go… 3：http://www.gov.cn… 4：http://www.gov.cn…

5：中国市场管理监督总局 …

现磨咖啡竞争格局[11]

中国现磨咖啡品牌竞争激烈，头部品牌之间、头部品牌与新进入市场的品牌之间都存在着竞争，但总体格局

仍是头部品牌轻微垄断市场。瑞幸、星巴克、costa等top企业为第一梯队，与第二梯队之间的差距巨大（从品牌

知名度、门店数量等可以看出）。近几年现磨咖啡品牌都将目光看向了下沉市场，三四线城市的未开发市场前景

可观，未来的竞争情况将会更加激烈，市场规模会进一步扩大。

https://www.samr.gov.cn/zw/zfxxgk/fdzdgknr/fgs/art/2023/art_6bff4ef87291497fa72949e1fc88efb5.html
https://nync.yn.gov.cn/html/2022/zhengcejiedu-new_0804/389112.html
http://www.gov.cn/gongbao/content/2010/content_1730698.htm
http://www.gov.cn/gongbao/content/2015/content_2864051.htm
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2022年中国现磨咖啡连锁品牌共计733个，其中28个品牌的门店数量超过100家。2022年4月，瑞幸咖啡的

门店数量首次超越星巴克，增至6653家，成为中国门店数量最多的现磨咖啡品牌，该数量超越除前三家之外的

其余25家现磨咖啡品牌的门店数量总和。中国的咖啡消费者对品牌的追求很强烈，品牌认可度和熟悉度高是企业

竞争的一大优势。不管是星巴克、瑞幸还是costa，都很注重品牌效应，星巴克为了中国市场独家研发了很多更

加贴合中国消费者的饮品。z时代成为了新的消费主体，互联网深入年轻人的生活，对咖啡文化的宣传为咖啡市

场的扩大提供了条件。追求新颖的生活方式是年轻人的一大特点，咖啡文化在这一热潮下得到消费者的认可。同

时近几年国内对咖啡的宣传加大，人们受影响对咖啡的错误印象被更正，了解到了它与健康的生活方式之间的关

联性。同时，大品牌有宣传营销的资本，在公众的视野出现频繁，逐渐形成了如今的竞争格局；而较小的品牌营

销不足，难以获得人们的认可，占领市场。

中国现磨咖啡未来的竞争会在下沉市场，即客单价更低、深入三四线城市。瑞幸在2017年就将中国的现磨

咖啡单价降低到了17元，它的这一决策也是顺应了人们对于咖啡日常化的需求，迎合了市场的变化。2022年中

国人均咖啡消费量仅为9杯，远远低于其他国家，这与中国的三四线城市渗透率过低有很大关系，随着互联网的

宣传与咖啡文化的深入，三四线城市的人对高品质咖啡的需求增大，现磨咖啡将市场投去，正能填补这一缺口。

中国现磨咖啡的品类会更丰富多元，各品牌将会更注重创新。现磨咖啡的制作方法大同小异，咖啡豆口感对于外

行消费者也难分高下，而消费主体（年轻人）更加注重的新口味，喜爱咖啡+的模式，品牌将会更高频的推出新

品以稳固市场，吸引新的消费者。

[13

上市公司速览
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星巴克 (04337)

总市值 营收规模 同比增长(%) 毛利率(%)

1.2千亿 30.0亿美元 -18% 68%

[11] 1：http://www.malatj… 2：https://www.weare… 3：https://www.peets… 4：http://www.noww…

5：https://www.pacifi… 6：http://www.kasjcof… 7：https://www.mcdo… 8：https://www.lkcoff…

9：https://www.starb… 10：云南省农业农村厅、C…

[12] 1：CNKI、中国食品报、云…

[13] 1：CNKI

1 金拱门（中国）有限公司

公司信息

企业状态 存续 注册资本 11000万美元

企业总部 市辖区 行业 餐饮业

法人 张家茵（CHEUNG KA YAN PHYLLIS） 统一社会信用代码 91310000607295837G

企业类型 有限责任公司(港澳台法人独资) 成立时间 1993-12-07

品牌名称 金拱门（中国）有限公司

经营范围 1、在国家允许外商投资的领域依法进行投资；2、向其所投资企业、其关联方和被特许人… 查看更多

竞争优势

性价比很高，麦咖啡由专业咖啡师手工制作，而每杯饮品的定价在20元以下，“顾客能够以较低的价格在麦咖啡享用高品

质的拿铁或美式。”麦咖啡的主要产品拿铁和美式将“不会涨价”，还是维持20元以下的价格区间。同时，麦当劳表示，

现磨咖啡代表企业分析[14]

融资信息

战略融资
20.8亿美元
2017-01-10

http://www.malatjm.cn/about/
https://www.wearemanner.com/#story
https://www.peets.cn/store
http://www.nowwa.cn/aboutUs.html
https://www.pacificcoffee.com.cn/
http://www.kasjcofe.cn/about/
https://www.mcdonalds.com.cn/know_your_coffee
https://www.lkcoffee.com/about
https://www.starbucks.com.cn/about/
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将继续通过数字化平台为顾客提供“咖啡月卡”等选择，即每杯咖啡价格在10元左右。

竞争优势2

产品升级，包括包装和咖啡豆。在原来的产自巴西、哥伦比亚、埃塞俄比亚的阿拉比卡咖啡生豆之外，新引入了卢旺达火

山豆，据悉风味特点是“花香与果香浓郁”。这个拼配是为中国消费者专门定制的。

竞争优势3

品牌效应较强。麦当劳的品牌力很高。

2 瑞幸咖啡（中国）有限公司

公司信息

企业状态 存续 注册资本 162500万美元

企业总部 厦门市 行业 餐饮业

法人 郭谨一 统一社会信用代码 91350200MA31KB4599

企业类型 有限责任公司(港澳台法人独资) 成立时间 2018-03-28

品牌名称 瑞幸咖啡（中国）有限公司

经营范围 许可项目：餐饮服务；食品销售；出版物互联网销售；出版物零售；建设工程施工；建设工… 查看更多

竞争优势

品牌力较强，是为消费者熟知的中国现磨咖非品牌。

竞争优势2

门店数量位居行业第一，下沉市场占有率最高

竞争优势3

融资信息

财务指标

营收规模：132.93亿

同期增长：66.9%

毛利率：40.35%
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法律声明

品牌定位：消费者年龄层年轻化，锁定白领及学生客群，而这一人群正是现磨咖啡行业的主要消费者。

3 星巴克企业管理（中国）有限公司

公司信息

企业状态 存续 注册资本 700万美元

企业总部 市辖区 行业 商务服务业

法人 刘文娟 统一社会信用代码 91310000772437026Y

企业类型 有限责任公司(港澳台法人独资) 成立时间 2005-03-31

品牌名称 星巴克企业管理（中国）有限公司

经营范围 受星巴克集团、星巴克集团所投资企业的委托，向其提供经营决策和管理咨询，商业信息咨… 查看更多

竞争优势

高品质的产品。星巴克的产品以高品质、高标准、高口碑著称。其咖啡饮品的烘焙、制作和味道都有着严格的标准和

流程。多元化的产品线。星巴克公司的产品线不断拓展，不仅有咖啡和茶饮料，还有糕点、xx治、冰淇淋、果汁等。

竞争优势2

品牌形象强大。星巴克是一家全球知名的咖啡品牌，拥有高度认可度和好评度。品牌形象的塑造是星巴克公司多年来

不断投入的结果。良好的企业文化。星巴克公司一直以来都注重员工培训和企业文化的建设，强调以人为本，提倡员

工之间的互动和沟通。

融资信息

财务指标

总市值：1163亿

营收规模：30亿

同比增长：-18%

毛利率：28.6%

[14] 1：https://mbd.baidu.… 2：节点财经

https://mbd.baidu.com/newspage/data/landingsuper?pageType=1&context=%7B%22nid%22%3A%22news_9646637778083273180%22,%22ssid%22%3A%22bfc5g4d1f01000000%22%7D
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