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政策与市场双重驱动，SPD 行业迎来新

一轮发展机遇  
——医药生物行业点评报告 

 

投资摘要： 

医疗器械 SPD 模式方兴未艾。近年来，随着集采、DRG/DIP 支付改革、UDI

溯源监管等行业规则变化，医院医疗器械 SPD 模式已成为大势所趋。 

 医院实现精细化管理的重要手段 

 DRG/DIP支付改革的有力推手 

 UDI追溯监管落地的加速利器 

公立医院 SPD 市场迅速扩容。2011 年至 2023 年 5 月期间，全国公立医院医

疗器械 SPD 项目的中标数量累计接近 900 项，呈逐年增长的趋势，在 2022

年达到 275 项。2023 年 1 月至 5 月共有 119 项，同比增长 25.26%。 

 从公立医院的等级分布来看，三级医院占比为 67.6%，其中，三级甲等医院

占比高达 71%；二级医院占比近 30%，其中，二级甲等医院占比高达 87%。 

 从中标企业来看，杭州图特信息科技有限公司的中标数量断层领先，共有

41 项；其次为国药集团广东省医疗器械有限公司和上海润达医疗科技股份

有限公司，分别有 19 项和 16 项。 

 从公立医院和中标企业的合作年限分布情况来看，合作年限为 3 年和 5 年的

占比较高，分别为 41.83%和 34.98%。合作最长的期限为 10 年，但其占比

不足 1%。 

当前市场处于爆发期，。现阶段而言，SPD 行业的主流商业模式是收取服务费

模式。基于不同区域、不同项目规模特点等差异，医疗器械 SPD 服务费率尚

未有明确的界定，根据我们统计主要集中在 3-4%左右. 

 根据塞力医疗调研记录，未来中国 13,000 家二级以上医院可能会有 8,000

亿的耗材市场需要 SPD 模式进行管理，我们假设平均服务费率为 3.5%，则

对应的市场空间为 280 亿元/年。 

 当前 SPD 渗透率仅 5%左右，未来市场空间广阔。 

投资策略：把握 SPD 投资主题，建议关注： 

塞力医疗（603716）：集团 SPD 项目营业收入稳步扩增，近四年复合增长率

超 30%。2023 年上半年，公司 SPD 业务稳步上升，SPD 业务营收占比从去

年同期的 28.5%上升至 34.9%。 

国科恒泰（301370）：中国科学院控股有限公司控股的东方科仪控股成员企业。

公司依托自身雄厚的资金实力、完善的仓储物流网络、专业的精准配送服务能

力搭建的“SPD 平台数据+智能硬件”的综合服务体系积极参与医院 SPD 项

目。 

润达医疗（603108）：2011 年至 2023 年 5 月中标 16 项 SPD 项目，行业领

先。 

风险提示：经营风险，政策风险，宏观经济波动风险 
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1. 医疗器械 SPD 模式方兴未艾 

SPD 模式的命名由来取自医院院内药品耗材流转过程中供应（Supply）、加工

（Processing）、配送（Distribution）三项核心工作。SPD 是在供应链一体化思想

指导下产生的一种典型的精益化管理模式。 

 2021 年 9 月，国家卫健委联合国家中医药管理局共同发布《公立医院高质量发

展促进行动（2021-2025 年）》，明确实施医院管理提升行动，提升医院内部精细

化管理水平。 

 2022 年 6 月，国家卫生健康委医院管理研究所将“医用耗材 SPD 精细化管理模

式”正式纳入研究申报内容。 

图1：SPD 业务模式 

 

资料来源：塞力医疗 2022年年报，申港证券研究所 

医院医疗器械 SPD 模式已成为大势所趋，有望全方位提升医改效率。 

 医院实现精细化管理的重要手段。近年来，在深化医改的背景下，医院耗材利润

被压缩，迫使医院医用耗材运营从盈利部门转化为成本中心。SPD 模式以保证院

内医用物资质量安全、满足临床需求为宗旨，以信息系统和智能硬件为支撑，以

第三方团队运营管理为手段，能够实现医用物资管理部门的全程监管，协调外部

与内部需求，从而对医院物资在院内的供应、加工、配送等物流的一元化管理运

营，达到降低运营成本，提升资金利用效率的目的。 

 DRG/DIP 支付改革的有力推手。在医保支付方式改革中，按疾病诊断相关分组

（DRG）付费价格标准成为医保基金向医院预付费用的依据。对于医院而言，

DRG/DIP 建立了动态的价格调整机制和服务监督机制，客观上要求医院增强成本

管理的意识。SPD 模式的引入结合，通过对医用物资使用实时监管，使医院成本

绩效管理标准化，能够应对付费给医院带来的管理挑战，同时满足国家控制医保

费用的政策要求，助力 DRG/DIP 支付改革推进。 

 UDI 追溯监管落地的加速利器。在医院信息系统中，除了耗材编码，还有计价码、

医保码等多种编码，医疗器械唯一标识（UDI）本身也存在多码并存的情况。医
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疗机构结合本院耗材精细化管理需求，搭建基于 UDI 的 SPD 耗材精细化管理方

案，能够兼容多种 UDI 码实现耗材有效管理，有利于解决医疗机构 UDI 落地难

的问题。 

 据动脉网数据，应用 SPD 模式后，相关医院科室单位的耗材库存周转天数从 15

天/次变为平均 2 天/次，用于清理、库存盘点、整理收纳的时间明显变少；灵武

市人民医院上线 SPD 后，其检验科、手术室、骨科、外科等重点科室同期平均

耗占比下降 4.28%，医院同期平均百元医疗收入耗占比下降 9.82%。 

2. 公立医院 SPD 市场迅速扩容 

根据众成医械数据，2011 年至 2023 年 5 月期间，全国公立医院医疗器械 SPD 项

目的中标数量累计接近 900 项，呈逐年增长的趋势，在 2022 年达到 275 项。2023

年 1 月至 5 月共有 119 项，同比增长 25.26%。 

图2：2011-2022 年全国 SPD 项目的中标数量变化趋势（单位：项） 

 

资料来源：众成医械《中国公立医院医疗器械 SPD中标市场分析》，众成数科，申港证券研究所 

根据众成医械数据， 2011 年至 2023 年 5 月期间，全国共有近 700 家公立医院公

开 SPD 的中标项目。从公立医院的等级分布来看，三级医院占比为 67.6%，其中，

三级甲等医院占比高达 71%；二级医院占比近 30%，其中，二级甲等医院占比高

达 87%。 
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图3：2011-2023 年 5 月全国不同等级公立医院中标 SPD 项目的占比 

 

资料来源：众成医械《中国公立医院医疗器械 SPD中标市场分析》，众成数科，申港证券研究所 

其中，中标数量最多的是济南市第四人民医院（7 项），其次为广州市红十字会医院

和济南市第五人民医院，均为 6 项。 

表1：2011-2023 年 5 月全国公立医院 SPD 项目中标数量 TOP10 

 医院名称 医院等级 中标数量（单位：项） 

1 济南市第四人民医院 三级甲等 7 

2 广州市红十字会医院 三级甲等 6 

3 济南市第五人民医院 二级甲等 6 

4 北京大学人民医院 三级甲等 5 

5 复旦大学附属眼耳鼻喉科医院 三级甲等 5 

6 海南省人民医院 三级甲等 5 

7 山东省公共卫生临床中心 三级甲等 5 

8 成飞医院 三级甲等 4 

9 杭州师范大学附属医院 三级甲等 4 

10 江西省全南县人民医院 二级甲等 4 

11 平原县第一人民医院 二级甲等 4 

12 上海交通大学医学院附属第九人民医院 三级甲等 4 

13 上海市浦东医院 三级乙等 4 

14 上海市同仁医院 三级乙等 4 

15 梧州市红十字会医院 三级甲等 4 

16 中山大学附属第五医院 三级甲等 4 

资料来源：众成医械《中国公立医院医疗器械 SPD中标市场分析》，众成数科，申港证券研究所 

从中标企业来看，根据众成医械，在 2011 年至 2023 年 5 月期间，有接近 460 家

的企业中标 SPD 项目，其中，杭州图特信息科技有限公司（简称“图特科技”）的

中标数量断层领先，共有 41 项；其次为国药集团广东省医疗器械有限公司和上海

润达医疗科技股份有限公司，分别有 19 项和 16 项。 
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图4：2011-2023 年 5 月全国企业中标 SPD 项目数量 TOP10 

 

资料来源：众成医械《中国公立医院医疗器械 SPD中标市场分析》，众成数科，申港证券研究所 

从公立医院和中标企业的合作年限分布情况来看，合作年限为 3 年和 5 年的占比较

高，分别为 41.83%和 34.98%。合作最长的期限为 10 年，但其占比不足 1%。 

图5：2011-2023 年 5 月中标 SPD 项目合作年限分布 

 

资料来源：众成医械《中国公立医院医疗器械 SPD中标市场分析》，众成数科，申港证券研究所 

3. 当前 SPD 市场格局 

据动脉网公众号信息，目前的 SPD 市场，华润、国药等医械流通巨头占据了主要

份额。据中物联医疗器械供应链分会统计，目前 87%的 SPD 项目由医疗器械商业

企业（华润、国药等）运营，其中又以全国性商业企业和地方区域龙头企业为主。

不过，在 SPD 软件市场上，海遇医疗、万序健康取得了高占比，根据动脉网信息，

分别占 28%、25%的份额。 
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对于第三方 SPD 服务商，通过 SPD 服务帮助医院降低供应链管理成本，提高医院

物资管理的精细化水平，并根据提供的价值获取相应的商业回报。与第三方 SPD

运营服务商更多专注于提供服务本身不同，医疗器械商业企业对于通过 SPD 提升

商业价值和市场份额则有更大诉求。 

目前，我国 SPD 行业的商业模式主要为三种： 

 单一集配份额模式，SPD 运营商即是唯一的配送商； 

 收取服务费模式，SPD 企业根据耗材进院总价，按照总价的一定比例收取服务费。

如某医院每年采购 30 亿元耗材，以 5%作为服务费，SPD 企业可获得 1.5 亿元

收入； 

 若干集配份额加平台服务费模式，SPD 运营商把份额分给多家集配商，其他集配

商则向这家运营商交付一定比例的服务费。 

现阶段而言，SPD 行业的主流商业模式是收取服务费模式。据动脉网不完全统计，

基于不同区域、不同项目规模特点等差异，医疗器械SPD服务费率主要集中在3-4%

左右。 

表2：2022-2023 部分 SPD 项目中标情况 

SPD 招标项目 中标企业 费率 

临汾市人民医院 SPD 物资精益管理体系建设与运营 安徽中技国医医疗科技有限公司 1.50% 

旺苍县人民医院 SPD 运营服务 国药集团四川省川北医疗器械有限公司 3% 

孝感市妇幼保健院医用耗材、检验试剂 SPD 管理服务 湖北鄂中国药器械有限公司 3.80% 

湖北民族大学附属民大医院医用耗材供应链服务 (SPD)  峰禾（北京）科技有限公司   2.98% 

孝昌县第一人民医院医用耗材精益化管理项目（SPD） 国药控股湖北致润医疗器械有限公司 4.0% 

盐城市大丰中医院全院医用耗材 SPD 管理模式 国药集团江苏泓瑞医疗器械有限公司 
带量耗材 1 % 

其他耗材 2 % 

湖南省肿瘤医院物资供应链（SPD）服务 国药集团湖南省医疗器械有限公司 1.1% 

肇庆市第二人民医院 SPD 医用耗材供应链管理服务 湖南德荣医疗器械物流配送服务有限公司 3.68% 

大连市金州区中医医院医用耗材 SPD 智慧 物流配送服务 上药科园信海医药大连有限公司 7.96% 

宜宾市第一人民医院 SPD 运营服务 国药控股 (四川)医疗供应链有限公司 3% 

深圳大学附属华南医院医用耗材 (含诊断试剂)院内物流延伸

服务 (SPD) 
上药控股广东有限公司 2.0% 

广州市白云区第三人民医院 SPD 项目 广东柯尼兹医疗器械有限公司 4.20% 

资料来源：动脉网公众号，申港证券研究所 

当前的 SPD 费率尚未有清晰的界定，有的企业通过低价竞争，抢占市场份额；有

的依靠区域业务垄断收取高昂服务费。对于医院而言，一旦管理费率制定不合理或

者缺乏监管协调机制，可能会对医院医用耗材供应产生负面影响。若服务费率过高，

供应商/代理商可能拒绝供货或调高供货价格；若服务费率过低，SPD 企业可能亏

本经营，影响其供应链管理效果，并影响到医院供应链的稳定。 

由于SPD 行业发展时间较短，其服务费率的制定暂无标准可依。根据塞力医疗 2023

年 5 月 22 日调研记录，未来中国 13,000 家二级以上医院可能会有 8,000 亿的耗材

市场需要 SPD 模式进行管理，我们假设平均服务费率为 3.5%，则对应的市场空间

为 280 亿元/年。根据塞力医疗 2023 年半年报，截至 2022 年 10 月，国内 SPD 渗
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透率仅 5.5%左右，未来市场空间广阔。 

 

4. 相关概念股 

 塞力医疗（603716）：SPD 业务快速增长。集团 SPD 项目营业收入稳步扩增，

近四年复合增长率超 30%。2023 年上半年，公司 SPD 业务稳步上升，SPD 业

务营收占比从去年同期的 28.5%上升至 35%。 

 国科恒泰（301370）：中国科学院控股有限公司控股的东方科仪控股成员企

业。公司依托自身雄厚的资金实力、完善的仓储物流网络、专业的精准配送服务

能力搭建的“SPD平台数据+智能硬件”的综合服务体系积极参与医院 SPD项目。 

 润达医疗（603108）：2011 年至 2023 年 5 月中标 16 项 SPD 项目，行业领

先。 
  

 

5. 风险提示 

经营风险：医药行业的发展离不开技术的发展迭代与革新，但行业的技术创新具备

一定的不确定性。当前 SPD 业务虽然尚处于蓝海阶段，但是盈利模式尚不清晰，

不排除部分企业为了扩大市场占比采取低价甚至亏损营销的策略。 

政策风险：医药行业下游的需求往往取决于相关政策的落地实施进度，如落地不及

预期，则将给相关公司带来负面影响。 

宏观经济波动风险：宏观经济的波动可能影响一二级市场的投融资情况，如行业景

气度不足，则将直接影响部分公司的融资进度。 
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分析师承诺 
 

负责本研究报告全部或部分内容的每一位证券分析师，在此申明，本报告的观点、逻辑和论据均为分析师本人独立研究成果，引

用的相关信息和文字均已注明出处，不受任何第三方的影响和授意。本报告依据公开的信息来源，力求清晰、准确地反映分析师

本人的研究观点。本人薪酬的任何部分过去不曾与、现在不与，未来也将不会与本报告中的具体推荐或观点直接或间接相关。 

 

风险提示 
 

本证券研究报告所载的信息、观点、结论等内容仅供投资者决策参考。在任何情况下，本公司证券研究报告均不构成对任何机构

和个人的投资建议，任何形式的分享证券投资收益或者分担证券投资损失的书面或口头承诺均为无效。市场有风险，投资者在决

定投资前，务必要审慎。投资者应自主作出投资决策，自行承担投资风险。 
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