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日本咖啡行业启示录之需求篇——舶来品终成燎原之火 
研究说明 
中国大消费行业已从高速增长步入高质量增长阶段，“海外消费复盘”系列报告聚焦海外代表性龙头及行业，借鉴成

熟市场经验，研判未来消费板块发展趋势和投资机会。本文复盘日本咖啡行业需求端发展历史，探究咖啡消费习惯养

成路径，并对比不同咖啡品类推动咖啡渗透进程的作用及其产品属性、生命周期，得出咖啡行业发展背后的经验启示。 

研究内容 
 咖啡浪潮起，星火终燎原。日本经历四次咖啡浪潮：第一次始于 1850s国门开放咖啡引入日本，但仅流行于社会

名流。第二次始于 1950s是影响最全面变化最迅速的一次，咖啡馆、速溶和罐装咖啡得到迅猛发展。期间咖啡豆

进口量增长 78 倍，咖啡在大众中真正普及。第三次始于 1990s，星巴克为代表高品质咖啡兴起。第四次始于

2010s，便利店推出性价比更高咖啡。四次浪潮后国民每周咖啡饮用杯数达 10杯，日本成为世界上第四大咖啡消

费国。 

 咖啡量增逻辑：咖啡量增源于渗透率和单人饮用量不断提高：①不同咖啡业态接力发展是咖啡渗透率不断提升的

主因。咖啡馆完成咖啡启蒙将咖啡推向全国，速溶和罐装咖啡依靠低价+便利属性渗透更多人群。②渗透率提升

后咖啡成瘾效应释放推动人均饮用量进一步提升。咖啡饮用者用量随年龄增长逐步提升，日本 60 岁以上人群咖

啡饮用杯数约是 18-24岁人群的 2倍。③在渗透率和个人饮用量不断提升推动下，咖啡成为老龄化时代增长最好

饮品，1990-2021 年消费量增长超过 40%，相比之下同期清酒/啤酒消费量下滑近 70%，水果饮料下滑近 50%，绿

茶下滑近 18%。 

 品类演变逻辑：不同咖啡品类属性、生命周期均不同。①咖啡馆满足社交需求，是早期将咖啡推向全国关键角色，

经历快速扩张最终于 1980s渗透率到顶，大量个体咖啡馆和全服务型咖啡店倒闭，1981-2021年咖啡馆数量减少

60%。期间以星巴克为代表高品质咖啡连锁和“Doutor”为代表自助型咖啡连锁逆势成长。②速溶咖啡满足功能

性需求，是生命周期最长品类，受益绝对价格优势和产品不断迭代，自 1950s 至 2021 年处于不断增长状态，即

使日本步入咖啡成熟期后也有超 50%的饮用率。③罐装咖啡出现时间稍晚于速溶咖啡，满足便利性需求，在日本

自动售货机发展繁荣下被推广至全国，占据自动售货机整体销售额 40%以上。但受限于低端定位在 2010s便利店

咖啡冲击下整体销量见顶下滑。④便利店在 2010s门店数量达到一定量级，供应系统成熟消费影响力显著扩大后，

依靠渠道和采购端优势一举掀起廉价咖啡革命，将现磨咖啡压低到 100日元/杯对标罐装咖啡。 

 品类终局结构：进入成熟期后消费量占比最大品类是速溶咖啡和现磨咖啡，各占据 35%以上的市场份额，其中现

磨咖啡又分为家用端（占现磨咖啡约 40%比重）和门店端（包括咖啡店和便利店，整体占现磨咖啡约 60%比重），

而罐装咖啡占据接近 20%的份额。 

投资建议与启示 
 咖啡在日本的成功证明咖啡品类对东亚茶文化国家拥有极强的渗透性，对中国具备一定借鉴意义。 

 复盘咖啡渗透路径，咖啡馆是先导角色，速溶/罐装/便利店等业态依靠便利和廉价优势促进咖啡进一步渗透。 

 咖啡成瘾性加持之下，无惧老龄化负面影响。在老龄化阶段众多饮品销量承压环境下，咖啡实现了穿越日本人口

停滞及老龄化时代的增长神话，行业具备显著成长优势。 

 咖啡品类横向对比，产品属性及生命周期各异。咖啡店满足社交需求于 1980s 发展见顶。罐装咖啡/便利店咖啡

依托渠道优势满足便利性需求，二者 2010s景气切换。速溶咖啡生命周期最长依靠价格优势满足功能性需求。 

风险提示 

消费习惯差异、经济发展水平差异、人口老龄化进度差异。  
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随着瑞幸、Manner、库迪等新式咖啡品牌在中国的快速扩张，中国全民咖啡需求迎来爆发
期。我们首度深入复盘邻国日本的咖啡发展之路，剖析背后客观规律。日本同属东亚传统
茶文化国家，先于中国进入老龄化社会，且咖啡行业发展成熟时间也更早。复盘日本咖啡
行业经验，对于判断中国咖啡行业未来发展具有重要借鉴意义。 

本篇重点挖掘日本咖啡行业需求端变化，从咖啡消费总量和品类两个角度，复盘日本
1850s至今的四次咖啡浪潮。期间咖啡店、速溶咖啡、罐装咖啡、便利店咖啡等多种业态
先后涌现，推动日本咖啡饮用量不断提高，最终成为世界第四大咖啡消费国。 

 

一、日本经历的四次咖啡浪潮 

日本咖啡历史上共经历四次咖啡浪潮，以产品形态为划分标尺，1850s 咖啡进入日本，
1950s 速溶、罐装咖啡出现，1990s 星巴克进入日本，2010s 便利店咖啡加入竞争。各阶
段时长、发展特征有所不同，但在浪潮合力之下消费者习惯得以养成。期间日本咖啡进口
量不断上升，人均每周消费咖啡 10杯以上，最终成为世界第四大咖啡消费大国。  

图表1：日本四次咖啡浪潮时间线 

 

 
来源：日本咖啡协会，世界银行，国金证券研究所（日本并非咖啡豆生产国，因此咖啡豆进口量可用来衡量日本对咖啡的整体消耗情况） 

 

1.1、第一次：1850s——咖啡初次引入日本，受到社会名流欢迎 

随着 1853 年“黑船事件”打开日本国门开启近代化进程，西餐厅在日本出现，咖啡逐渐
被民众所认识但并未立即流行。1888 年第一家咖啡店“可否茶馆”在东京上野开业，咖
啡逐渐受到日本知识分子和外交官的喜爱。1910 年鸿之巢咖啡馆在日本桥开业，成为文
人聚会场所。 

进入昭和时代，咖啡店变得越来越常见，店铺总数不断增加。明治、大正时期只有 50-70
家，昭和初期达到 2500 家。1877 年到 1937 年，日本咖啡生豆进口量增长 475 倍。咖啡
店成为知识分子、艺术家和政治家聚集场所，咖啡文化逐渐融入日常生活。但二战期间，
咖啡进口受到限制，咖啡馆开始转营其他类型餐饮，第一次咖啡浪潮因此结束。 

  



行业专题研究报告

 

敬请参阅最后一页特别声明 6 

扫码获取更多服务

图表2：日本第一家咖啡店“可否”茶馆  图表3：昭和时代的日本松屋咖啡馆 

 

 

 
来源：国金证券研究所整理  来源：国金证券研究所整理 

 

1.2、第二次：1950s——战后放开进口限制，各类咖啡迅猛发展 

二战后日本迎来第二次咖啡浪潮，是四次浪潮中影响最全面、变化最迅速的一次，门店现
饮咖啡、速溶咖啡和罐装咖啡迅猛发展。 

1） 咖啡店：1950年咖啡豆进口恢复，咖啡店重新开张，数量不断增长；随后日本咖啡协
会于 1953年成立。 

2） 速溶咖啡：1956年速溶咖啡开始正式进口，1961年速溶咖啡进口全面自由化。 

3） 罐装咖啡：1965年日本人发明了罐装咖啡，Yoshitake 咖啡馆首次推出罐装咖啡的鼻
祖——Mira 咖啡。1969年UCC 上岛咖啡改良推出划时代产品“罐装咖啡”，次年在大
阪万博会爆火。 

随着多种咖啡业态的发展，1955-1989 年日本咖啡豆进口量增长 78 倍，咖啡在大众消费
者中真正普及，并孕育了日本第一批“咖啡世代”。他们在年轻时养成“每日咖啡”习惯，
进入中老年后依旧是日本咖啡市场主力军。 

图表4：1953 年日本咖啡协会成立  图表5：1965 年日本 Yoshitake 咖啡馆首次发明罐装咖啡 

 

 

 
来源：日本咖啡协会官网，国金证券研究所  来源：国金证券研究所整理 

 

1.3、第三次：1990s——星巴克进入日本，高品质咖啡风潮兴起 

20世纪 90年代日本迎来第三次咖啡浪潮，以星巴克为代表的高品质咖啡兴起。1990年专
注咖啡烘焙，从世界各地进口生豆的堀口咖啡开业，次年丸山咖啡开业，成为日本咖啡文
化旗帜。随着日本咖啡文化的成熟，1996 年被誉为“咖啡馆界黑船”的星巴克在日本东
京银座开设首家海外门店，注重咖啡品质的高品质咖啡馆风潮兴起。 

随着消费者对于咖啡品质日益关注，日本精品咖啡协会（SCAJ）于 2003 年成立，致力于
推广精品咖啡。第三次咖啡浪潮期间，从 1990-2009年日本咖啡豆进口量增长 30%。期间
星巴克的门店数量一路上涨，到 2009年在全日本门店数量达到 875家。 
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图表6：1996 年星巴克在日本开出第一家门店  图表7：1990s 后星巴克日本门店数量持续增长（家） 

  

 

来源：国金证券研究所整理  来源：星巴克年报，国金证券研究所 

 

1.4、第四次：2010s——便利店加入竞争，低端咖啡竞争白热化 

2010 年后日本迎来第四次咖啡浪潮，便利店加入竞争，推出性价比更高的咖啡。全家便
利店于 2012年底推出自助浓缩咖啡机，2013年日本 7-11推出“Seven Cafe”，最低价格
约 100日元（约 1美元），第一年即售出 4.5亿杯，其他便利店纷纷效仿推出咖啡产品。 

便利店咖啡的出现大大提高了廉价咖啡的品质，一定程度上改变了人们饮用咖啡的场景选
择，便利店咖啡逐渐成为日本咖啡市场的主力军之一。 

图表8：2013 年 7-11 便利店首次推出廉价现磨咖啡  图表9：7-11 咖啡销售突破 2 亿杯的新闻报道 

 

 

 
来源：7-11官网，国金证券研究所  来源：7-11官网，国金证券研究所 

 

经历四次咖啡浪潮，日本咖啡行业逐步从萌芽、成长进入成熟阶段。日本已成为世界上第
四大咖啡消费国，国民每周咖啡饮用杯数达到 10 杯以上，并且形成了丰富而完善的咖啡
业态。接下来我们将从咖啡总量的变化、品类的变化两个角度，结合咖啡本身产品特性、
日本重要社会特征的变迁，深入剖析日本咖啡行业发展背后所反映的客观规律。 

图表10：日本国民每周咖啡饮用杯数（杯）  图表11：2019 年日本是世界第四大咖啡消费国 

 

 

 
来源：日本咖啡协会，国金证券研究所（1960s是参考咖啡进口量基础上的预估）  来源：Big cup of coffee.com，国金证券研究所 
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二、量的演进：咖啡增长一枝独秀，穿越人口停滞和老龄化时代  

2.1、人群渗透率和单人饮用量提高，是咖啡量增的两大动力 

咖啡量增主要依靠两大动力，第一大是动力是各类型咖啡业态的发展，推动咖啡在人群中
普及，消费习惯渗透率提升；第二大动力是咖啡成瘾效应下，推动咖啡单人饮用量的提升。 

2.1.1、不同业态接力发展，普及养成消费者习惯 

 咖啡馆：将咖啡推向全国，完成咖啡启蒙 

咖啡馆对渗透率的提升作用一直从第一次浪潮持续到第二次浪潮中后期（1980s），是推动
日本国民养成饮用咖啡习惯、咖啡饮用量逐步达到“每日一杯”的重要推手。 

咖啡在 1850s 传入日本后已出现零散的个体咖啡馆，但日本咖啡消费量在 1912 年之前很
长时期内增长缓慢，咖啡消费仅集中在学者、外交官等小部分人群当中。 

图表12：1877-1940 年日本咖啡豆进口量（吨）  图表13：1898-1940 年日本东京咖啡馆数量（家） 

 

 

 
来源：《咖啡消费与日本人的嗜好》，国金证券研究所  来源：《咖啡消费与日本人的嗜好》，国金证券研究所 

 

1912 年之后连锁咖啡馆开始出现，是日本咖啡需求第一次爆发的重要拐点。其中最具代
表性的是 1912 年成立的“圣保罗”咖啡馆，创始人水野龙因在巴西的个人贡献，获得巴
西圣保罗州免费供应12年咖啡豆的珍贵机会，在银座八丁目开业后且陆续开出20家分店。 

依靠免费的咖啡豆供应，门店咖啡定价较低。恰逢日本产业革命时代，大城市拥有众多工
厂，因此吸引了东京众多工人、学生的关注，使咖啡饮用习惯从社会名流蔓延至平民阶层。 

在“圣保罗”咖啡馆带动的需求浪潮下，咖啡馆在全国蔓延开来，日本国民咖啡消费热情
兴起。随着咖啡消费习惯的养成，各地居民也都开始购买咖啡。从日本各港口咖啡进口量
占比来看，1910 年之后横滨港口的进口量占比开始明显下降，其他港口的咖啡进口量逐
步增加。连锁咖啡馆在全国的蔓延，是推动这一浪潮的幕后功臣。 

图表14：1912 年パウリスタ（圣保罗）咖啡馆开业  图表15：1882-1935 年日本各港口咖啡进口量占比（%） 

 

 

 
来源：《日本咖啡史》，国金证券研究所（1912 年-1923 年，巴西圣保罗州免费

为パウリスタ咖啡馆提供大量咖啡豆） 

 来源：《咖啡消费与日本人的嗜好》，国金证券研究所 
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连锁咖啡馆所完成的全日本咖啡启蒙，为战后咖啡迅猛增长奠定根本基础。虽然二战期间
由于咖啡进口的限制，咖啡消费量明显下滑，连锁咖啡馆发展也停滞不前。但日本已完成
第一次全民咖啡启蒙，在需求端培养了丰沃土壤。因此在二战结束放开咖啡进口限制后，
日本咖啡消费量再次迎来长达数十年的爆发式增长，全国范围咖啡店数量迅速增加，从
1966年的 2.7万家增长至 1981年的 15.5万家。 

图表16：日本咖啡店在 1981 年前不断增长，推动咖啡渗透率的提升（家） 

 
来源：日本总务省统计局，国金证券研究所 

 

 速溶/罐装咖啡：低价+便利属性，渗透更多人群 

速溶和罐装咖啡分别从 1950年代和 1960年代开始出现，受益于低价和便利属性，推动咖
啡在日本进一步渗透。速溶咖啡的进口在1956年后恢复并逐步全面自由化，1965年和1969
年 Yoshitake 和 UCC 上岛咖啡陆续推出划时代的“罐装咖啡”，咖啡第一次以易拉罐形式
在常温状态下售卖。 

速溶咖啡和罐装咖啡大大降低了咖啡的消费价格水平，同时由于更加便于运输、不局限于
门店场景，因此可以覆盖咖啡店无法触及的人群范围，推动咖啡的全方位渗透。 

图表17：日本速溶咖啡消费量增加推动咖啡渗透率提升  图表18：日本罐装咖啡销量增加推动咖啡渗透率提升 

 

 

 
来源：日本咖啡协会，Euromonitor，国金证券研究所（以 1990年消费量作为基

数 100；1980-2011年基于日本咖啡协会数据，2011年后基于欧睿数据） 

 来源：日本咖啡协会，国金证券研究所（以 1990年消费量作为基数 100） 

 

2.1.2、咖啡成瘾属性释放，不断推升人均饮用量 

依靠咖啡馆、速溶、罐装咖啡的流行和推动，日本咖啡渗透率逐步提升，基本实现了咖啡
的全域覆盖。在渗透率提升的同时，咖啡独特的成瘾属性也在发挥作用，为咖啡消费量的
上涨提供了长久助力。横向对比，咖啡摆脱了大多数饮品“年轻人消费多，老年人消费少”
的局限，从而赋予咖啡在老龄化时代强大的成长韧性。 

0
20,000
40,000
60,000
80,000

100,000
120,000
140,000
160,000
180,000

1966 1975 1981 1986 1991 1996 1999 2001 2004 2006 2009 2012 2014 2016 2021

咖啡店数量

50
60
70
80
90

100
110
120
130

19
80

19
95

19
97

19
99

20
01

20
03

20
05

20
07

20
09

20
11

20
13

20
15

20
17

20
19

20
21

速溶咖啡消费量变动

1960s-1990s 期间是罐装咖啡销量上涨的主要阶段

0

20

40

60

80

100

120

19
80

19
95

19
97

19
99

20
01

20
03

20
05

20
07

20
09

20
11

20
13

20
15

20
17

20
19

20
21

罐装咖啡饮料销量变化



行业专题研究报告

 

敬请参阅最后一页特别声明 10 

扫码获取更多服务

咖啡具备嗜好率和饮用率双高的特点，且嗜好率随着时间逐步提升。在众多主流饮品中，
咖啡具备很高的嗜好率（代表咖啡在众多饮品中的受欢迎程度），随着日本咖啡饮用习惯
传播，咖啡嗜好率稳中有进。同时咖啡还具备更高的饮用率（代表该品类的常规饮用频
率），咖啡的饮用频率远超可乐、牛奶、果汁等饮品。两大优势叠加，赋予了咖啡极佳的
需求属性。 

图表19：咖啡具备嗜好率和饮用率双高的特点（%）  图表20：咖啡的嗜好率水平更高且不断稳定提升（%） 

 

 

 
来源：《关于咖啡需求动向的调查》，国金证券研究所  来源：《关于咖啡需求动向的调查》，日本咖啡协会，国金证券研究所（1950-1970

年代的嗜好率数据是参考咖啡进口量基础上做出的估计数据） 

 

在咖啡耐受性和戒断反应影响下，咖啡饮用者的用量会随年龄增长逐步提升。持续的咖啡
饮用习惯，将会使人体逐渐对咖啡产生较高程度的耐受性，导致人体对同样用量的咖啡感
受不明显，饮用者倾向于提高咖啡饮用量来达到原有效果。此外咖啡因戒断反应也对饮用
者产生影响，长期饮用咖啡的消费者突然停止常规频率、数量的摄入后，身体可能会经历
不适感，例如头痛、易困、焦虑等情绪。因此随着年龄增长，形成咖啡饮用习惯的消费者
会倾向于提高咖啡用量甚至频率。  

图表21：咖啡具备耐受性  图表22：咖啡的戒断反应举例 

 

 

 
来源：国金证券研究所整理  来源：国金证券研究所整理 

 

得益于咖啡的独特属性，随着年龄增长咖啡饮用量反而越来越高，日本 60 岁以上人群咖
啡饮用杯数是 18-24岁人群的 2倍左右。因此尽管日本老龄化程度不断加深，但由于年轻
时养成咖啡饮用习惯的“咖啡世代”人群基数较大，日本人均咖啡饮用量不断增长，推动
咖啡市场不断扩大。 
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图表23：2022 年日本男性不同类型咖啡饮用量  图表24：2022 年日本女性不同类型咖啡饮用量 

 

 

 
来源：日本咖啡协会，国金证券研究所  来源：日本咖啡协会，国金证券研究所 

 

2.2、人口停滞和老龄化趋势下，咖啡是饮品中增速最快品类 

日本在 1970年代后，人口迎来人口停滞、老龄化趋势。1）人口总量增速逐步放缓：自 1970
年开始，日本人口增速逐渐放缓，1977年人口增速降至 1%以下，1990年代人口增速下降
至 0.5%以下，2009年后人口进入负增长阶段。2）老年人口比重不断提升：年龄结构方面，
日本老龄化率不断升高，1967年进入轻度老龄化社会，1994年进入中度老龄化社会，2009
年进入重度老龄化社会。 

图表25：日本面临人口增长停滞的问题（万人，%）  图表26：日本老龄化程度不断加深（%） 

 

 

 
来源：联合国人口署，国金证券研究所  来源：联合国人口署，国金证券研究所 

 

人口增长停滞和老龄化程度加深，导致饮品类成长整体承压，但咖啡增长趋势亮眼。人口
总量的停滞使饮品的增长失去最大的增量来源，而人口老龄化程度的加深对于重点依赖年
轻人口的饮品构成明显的增长压力。1990年-2021年期间，主要受众为年轻消费者的清酒
和啤酒消费量下滑接近 70%，水果饮料消费量下滑接近 50%，传统的绿茶消费量也下滑接
近 18%。 

相比之下，咖啡消费量却一路上涨，1990年-2021年期间上涨接近 40%，成为主要饮品中
增长最佳的品类。如果以 1980年为基数起点，咖啡消费量实现了超过 200%的增长。 
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图表27：老龄化率提升背景下咖啡增长情况好于其他饮品 

 
来源：日本咖啡协会，日本清凉饮料联合会，日本国税厅，国金证券研究所（各品类以 1990年消耗量为基数 100，清酒啤酒以 1989年的消耗量为基数 100） 

 

三、品类的演进：门店先锋，罐装接力，速溶长青 

日本咖啡行业发展过程中，先后出现了不同的咖啡品类，主要包括咖啡馆、速溶咖啡、罐
装咖啡、便利店咖啡等，在不同历史阶段发挥了重要作用。 

 咖啡馆：出现时间最早，对咖啡渗透率的推动作用一直从第一次浪潮初持续到第二次
浪潮中后期，之后整体数量见顶下滑。 

 速溶咖啡：出现在第二次浪潮早期，其活跃期最长，一直到 2021 年末行业整体仍处
于不断增长状态。 

 罐装咖啡：出现时间稍晚于速溶咖啡，对咖啡渗透率的推动作用从第二次浪潮早期持
续到第三次咖啡浪潮的后期，之后在便利店咖啡冲击下整体销量见顶下滑。 

 便利店咖啡：出现时间最晚，2010年至今整体仍处在不断增长状态。 

图表28：日本四次咖啡浪潮中推动渗透率提升的主要角色 

 
来源：日本咖啡协会，世界银行，国金证券研究所（箭头长度代表不同形态对咖啡渗透率造成明显影响的时间区间，主要根据品类出现时间和见顶时间来确定） 
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日本咖啡行业不同咖啡品类的产品属性各不相同，满足不同消费者的需求。我们将其分类
为三类：1）由咖啡店满足社交需求，咖啡品质相对更高；2）罐装咖啡、便利店咖啡依托
渠道网络满足便利性需求；3）速溶咖啡和家庭现磨咖啡满足功能性需求。 

图表29：按照市场规模、价格高低、便携程度、需求特点刻画的日本咖啡市场图 

 
来源：国金证券研究所整理（圆的大小代表市场规模的相对大小） 

 

从市场结构看，日本咖啡行业进入成熟期后消费量占比最大的品类是速溶咖啡和现磨咖啡，
各占据 35%以上的市场份额，其中现磨咖啡又分为家用端（占现磨咖啡约 40%比重）和门
店端（包括咖啡店和便利店，整体占现磨咖啡约 60%比重）。其余品类中，罐装咖啡占据
接近 20%的份额。 

从价格带来看，现磨咖啡的价格最高，速溶咖啡的价格最低，而罐装咖啡价格适中。 

从便携程度来看，罐装咖啡便携性最高，现磨咖啡受限于家庭和门店饮用场景，而速溶咖
啡适中。 

图表30：日本不同类型咖啡消费量占比（%）  图表31：日本各类型咖啡价格情况（日元/ml） 

 

 

 
来源：日本咖啡协会，国金证券研究所（根据不同类型咖啡每周饮用杯数所得）  来源：国金证券研究所整理（价格参考三得利、UCC、Starbucks、AGF多个产品） 

 

接下来我们将对日本咖啡业出现的主要品类，包括咖啡馆、速溶咖啡、罐装咖啡、便利店
咖啡进行深入探讨，挖掘各品类背后的需求特点，发展趋势背后的客观规律，以更深入了
解咖啡行业的自身特点。 
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3.1、咖啡馆：早期渗透的关键角色，增长见顶后迎来品质化趋势 

 咖啡馆的渗透进度决定了一个国家咖啡兴起的时机 

咖啡风潮的真正兴起要依靠咖啡馆建立的网络效应。咖啡的长期成长空间能否打开，早期
的咖啡渗透至关重要。其中，咖啡馆对于早期咖啡渗透的作用，远远大于其他形式的咖啡
品类。咖啡的初次消费往往出现在社交场景之中，“因社交而尝试”是众多消费者与咖啡
结缘的初始记忆。相比之下，摆在货架上的罐装和速溶咖啡，对于从未接触咖啡的消费者
来说，尝试的动机并不明显。通过咖啡店在城市间的渗透，逐渐让更多人接触咖啡，并且
通过网络效应得到进一步放大。 

 咖啡馆前期经历快速扩张，渗透率到顶后整合升级 

从战后到 1970s末期，日本咖啡馆经历了粗放式的大发展。随着战后日本放开对咖啡进口
的限制，孕育多年的咖啡需求迎来爆发，日本的咖啡馆数量从 1966 年的 2.7 万家快速增
长至 1981年的 15.5万家。咖啡馆整体质量良莠不齐，大量咖啡店背后并没有专业的咖啡
制作人员，但由于正处咖啡快速渗透的上升期，大多数消费者还未养成成熟的咖啡饮用习
惯，对于咖啡口味的要求一般，咖啡馆之间的竞争较为缓和。 

图表32：日本咖啡馆经历了快速扩张又见顶下滑的历程（家） 

 
来源：日本总务省统计局，国金证券研究所（1920s、1940s及 1950s数据为根据咖啡进口量数据所做出的对咖啡馆数量趋势的估计） 

进入 1980年代后咖啡馆进入整合期，门店总数量长期下滑，中小咖啡馆大量倒闭。1981
年日本每千人拥有咖啡店数量达到 1.32 家，是日本咖啡历史上的最高水平，随后行业整
体进入了整合期。 

期间有两个类型的咖啡馆大量倒闭：1）其一是实力较弱的个体咖啡馆，大量个体咖啡馆
产品同质化严重未形成口味优势，在租金、人力成本上涨，行业竞争加剧下销售情况不佳。
2）其二是传统的全服务型咖啡店，全服务型咖啡店是最传统的咖啡店，除咖啡产品外还
提供多种餐食，由专门的服务员提供服务。由于较高的租金成本和人力成本，在行业竞争
下迎来闭店潮。 

图表33：日本咖啡店从业人数于 1981 年到顶后下降  图表34：集中化趋势下日本咖啡店平均营收不断提升 

 

 

 
来源：日本总务省统计局，国金证券研究所  来源：《经济活动调查》，《外食动向调查》，日本咖啡协会，国金证券研究所 
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进入整合期后，两个类型的咖啡店逆势得到大发展：1）以星巴克为代表的提供高品质咖
啡的连锁咖啡店。依靠更高的品质和成熟的连锁化经营，满足了大量对咖啡拥有更高诉求
的顾客需求，这些顾客的需求在前 20 多年的咖啡馆大发展时代被培养出来；2）以 1980
年成立的“Doutor”为代表的自助型连锁咖啡店。通过大大缩小店面的面积，推行自主点
单即拿即走的经营模式，大大降低经营成本从而在激烈的咖啡店竞争中幸存下来，如今是
仅次于星巴克的日本第二大门店咖啡品牌。 

图表35：日本逐渐淘汰的传统全服务型咖啡店  图表36：1980 年成立的“自助服务型”Doutor 咖啡店 

 

 

 
来源：国金证券研究所整理  来源：国金证券研究所整理 

 

3.2、罐装咖啡：自动售货机渠道加持下，罐装咖啡迅速发展 

 日本人口老龄化和集聚化特征下，自动售货机渠道非常发达 

地域面积小，人口集聚程度高，老龄化程度深共同促成了自动售货机在日本的繁荣。日本
是“自动售货机王国”，是全球人均自动售货机保有量最高的国家，自动售货机在日本盛
行有以下几个原因：①日本国土面积小，土地租金高昂。一台自动售货机的安装成本远低
于便利店、超市等占地面积大的商业形态。②日本人口众多，人口分布非常密集，一台自
动售货机的使用率更高，支撑了售货机的盈利基础。③日本老龄化程度高，人口出生率不
断下降，劳动力不足的问题日益明显，自动售货机大大降低了商品销售对人力的依赖。 

图表37：日本是自动售货机密度最高的国家  图表38：劳动力不足影响下日本街头自动售货机遍布 

2018 年数据 日本 美国 欧洲 中国 

人口（亿） 1.3 3.3 7.4 14.0 

保有量（万台） 423 680 415 31 

营业额 6.7万亿日元 246亿美元 163.5欧元 190亿元 

人均消费金额 5.29万日元 75美元 22欧元 14元 

售货机密度

（人/台） 
30人/台 48人/台 180人/台 4500人/台 

 

 
来源：前瞻产业研究院，国金证券研究所整理  来源：国金证券研究所整理 

 

 可加热自动售货机的发明，推动了罐装咖啡的爆发 

完善的自动售货机网络，附加“可加热”自动售货机的发明，将罐装咖啡推向全国。1965
年日本 Yoshitake 咖啡馆首次推出罐装咖啡“Mira 咖啡”，1969 年 UCC 推出罐装牛奶咖
啡，罐装咖啡在日本掀起了一股热潮。1973 年百佳咖啡发明了可提供加热功能的
“hot&cold”型自动售货机，依赖咖啡本身可加热的属性，将罐装咖啡培养成全年畅销的
主力产品，弥补了传统碳酸饮料、果汁在秋冬销售惨淡的缺点。 
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图表39：日本自动售货机提供的咖啡种类非常丰富  图表40：售货机的罐装咖啡可加热，价格还非常便宜 

 

 

 

来源：国金证券研究所整理（咖啡销售占据自动售货机 40%以上的销售额）  来源：国金证券研究所整理（根据历史上汇率的不同，100日元约 5-7元人民币） 

 

罐装咖啡销量在 1970-1980 年代迅速增长，也正是日本自动售货机大幅推向全国的时期。
罐装咖啡作为销售主力，占据了自动售货机整体销售额的 40%以上。 

图表41：日本自动售货机安装台数（千台） 图表42：日本罐装咖啡销量变化趋势 

  
来源：《清凉饮料统计资料》，国金证券研究所 来源：饮料品牌手册、《清凉饮料统计资料》，国金证券研究所（各品类以 1990

年消耗量为基数 100） 

 低端定位下，在同便利店的竞争中销售量有所降低 

罐装咖啡最大优势是兼具便利性和廉价性，在便利店推出廉价咖啡后优势丧失。罐装咖啡
销量迅速增加的 1970-1980 年代，便利店还处于发展前期并未形成有力威胁。进入 1990
年代，便利店数量明显增加，提供功能更加丰富，进入 2010 年代便利店开始重点进军咖
啡行业推出廉价现磨咖啡，由于丰富密集的门店网络和现磨的更佳口感，对罐装咖啡销售
造成明显冲击。2016年后随着便利店咖啡销售进一步扩大，罐装咖啡销量明显下降。 

图表43：2010 年以来饮用罐装咖啡的用户比例不断下降  图表44：2014 年以来饮用便利店咖啡的用户比例上升 

 

 

 
来源：マイボイスコム株式会社调研结果，国金证券研究所（图示为调研消费

者喝罐装咖啡的频率数据） 

 来源：マイボイスコム株式会社调研结果，国金证券研究所（图示为调研消费

者喝便利店咖啡的频率数据） 

 

受便利店廉价咖啡冲击下销量下滑明显
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3.3、便利店咖啡：兼具便利/价格/品质优势，罐装咖啡的有力对手  

 便利店发展的完善化，为推出高性价比咖啡奠定渠道基础和成本优势 

便利店提供咖啡历史悠久，但直到 2010年后才一举推出性价比极高的廉价咖啡。站在 2011
年的时点，我们认为便利店开始提供具备显著价格优势的咖啡产品存在一定必然性，彼时
便利店经历了几十年的发展已进入便利店 3.0 时代（详见海外复盘系列——便利店篇），
门店数量达到新的量级，渠道密集度显著提升；便利店供应系统逐步成熟，已切入食品供
应赛道；便利店成为日本生活据点，消费影响力显著扩大。 

依靠渠道优势和采购端优势，便利店掀起廉价咖啡的革命。到 2010 年时全日本便利店已
达到 4.5万家，门店渗透到日本大街小巷，对采购端形成足够规模优势，具备了压低成本
的可能性。2011-2013 年期间多家便利店开始激烈的创新和竞争，罗森于 2011 年 1 月推
出饮品服务，提供包括咖啡混合、拿铁等多种咖啡饮品。全家于 2012 年底推出自助浓缩
咖啡机，消费者可以自助制作多种类型咖啡。2013 年 1 月，7-11 推出仅 100 日元的高品
质现磨全阿拉比卡黑咖啡，全面点燃便利店咖啡大战。最终行业整体价格明显下降，便利
店咖啡定价接近罐装咖啡，并且还拥有现磨的口味优势，对罐装咖啡形成明显威胁。 

图表45：日本便利店数量（家）  图表46：7-11 的现磨咖啡价格水平和罐装咖啡类似 

 

 

 
来源：日本特许经营连锁协会，国金证券研究所  来源：711官网，国金证券研究所整理 

 

 成熟的咖啡饮用习惯为自助咖啡机奠定操作基础，进一步降低门店成本 

日本成熟的咖啡饮用习惯也是便利店咖啡革命成功的重要前提。2010年距离日本成为“每
日一杯”咖啡国家已过去 30 年，咖啡的消费习惯已深入人心，最早的“咖啡世代”也已
步入中年，所以便利店推行的自助咖啡机拥有大量的成熟消费者基础，并不存在明显的操
作障碍，因此成功通过自助咖啡机的推行，实现了门店运营成本的下降，为低价咖啡创造
成本空间。 

图表47：7-11 便利店内提供多款廉价咖啡产品  图表48：日本便利店通常提供自助咖啡制作机 

 

 

 
来源：国金证券研究所整理  来源：国金证券研究所整理 

 

3.4、速溶咖啡：价格优势满足功能需求，产品迭代延长生命周期 

 具备绝对价格优势，是功能性咖啡爱好者的优选 

随着咖啡饮用习惯的成熟，咖啡饮用需求从社交转向功能性诉求，咖啡饮用频率提高，消
费者对咖啡价格的重视程度提高。咖啡从社交饮品逐步融入人们的日常生活中，成为粘性
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极强的功能性饮品。尤其随着用户年龄的增长，对于咖啡的依赖度提升，饮用量和饮用频
率提升下，饮用咖啡的成本也随之提高。 

相比之下，现磨和罐装咖啡的价格远高于速溶咖啡，以星巴克的产品线为例，门店现磨拿
铁的单位价格为 84.5元/升，罐装咖啡的单位价格为 35.8元/升，而速溶咖啡粉的单位价
格仅为 27.7元/升，而其他中低端品牌的速溶咖啡价格有望更低。生产方式和产品形态决
定了速溶咖啡稳固的价格优势很难被其他品类打破，因此众多消费者选择廉价的速溶咖啡
来实现功能性诉求。 

图表49：星巴克四款产品单位价格（元/升） 

 
来源：国金证券研究所（价格依据为星巴克小程序以及星巴克天猫超市价格，速溶咖啡粉 49.8元共 10条，每条泡 180ml水。速溶咖啡（胶囊）71.5元共 12颗，2

颗泡一杯 335ml咖啡） 

 

 产品迭代下品质提高口味丰富，生命周期拉长 

速溶咖啡也在悄悄进化，品质不断提高，口味不断丰富。饮用品质方面，速溶咖啡已不再
是传统的“奶精调制的低配咖啡”，在形态上不再局限于咖啡粉，而是出现了诸如冻干咖
啡、挂耳咖啡、浓缩咖啡液、胶囊咖啡等多种速溶咖啡产品，口感方面提供轻度、中度和
深度烘焙等多种类型产品，口味方面提供美式、拿铁、卡布奇诺、纯正黑咖等多种产品。
速溶咖啡自身产品的进化，不仅满足了对咖啡有更高品质要求的消费者需求，也满足了对
于健康少糖有更多诉求的消费者，大大延长了产品的生命周期。 

图表50：速溶咖啡已发展出多种产品形态  图表51：速溶咖啡已发展出多种口味 

 

 

 
来源：国金证券研究所整理  来源：国金证券研究所整理 

 

得益于咖啡的价格优势和不断进化的品质，自日本 1950 年代放开进口以来不断增长，即
使在步入成熟期后也有超过 50%的消费者把速溶咖啡作为日常咖啡饮用的第一选择。在价
格绝对优势和产品不断迭代满足消费者需求的两大因素影响下，速溶咖啡承担着众多咖啡
消费者高频率高消耗的功能性诉求，从而成为咖啡内部活跃期最长的细分品类。 
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图表52：日本速溶咖啡消费量长期不断提升  图表53：日本国民饮用速溶咖啡比例保持在 50%以上 

 

 

 
来源：日本咖啡协会，国金证券研究所（以 1990年的消费量为基数 100）  来源：マイボイスコム株式会社调研结果，国金证券研究所（调研问题为您通常

喝什么类型的咖啡） 

 

四、投资建议与启示 

咖啡消费在日本的普及，证明咖啡对东亚茶文化国家也具有极强的渗透属性。咖啡起源于
非洲埃塞俄比亚后逐渐传播至全球各国，在日本的成功普及不仅是咖啡全球流行的缩影，
也证明咖啡对东亚传统茶文化国家也有极强的渗透机会。咖啡自 1850s 首次进入日本，
1950s战后开启行业大发展和品类创新时代，日本国民每周咖啡饮用杯数从不到 1杯上升
至 1980年的 8杯，2000年后随着便利店咖啡出现继续上升至 10杯以上。 

咖啡成瘾性加持之下，无惧老龄化对饮品消费的负面影响。日本 1980s后老龄化程度加深，
多数饮品销量承压，但咖啡在成瘾性加持下逆势增长。在成瘾性效应发挥下，60 岁以上
消费者咖啡饮用量是 18-24岁人群的 2倍，依靠咖啡渗透率和人均消费量的不断上升，有
效对冲了人口下行的趋势。1980-2021年日本咖啡消费量增长 200%以上，而同期清酒、啤
酒、水果饮料等饮品消费量出现 50%以上的下滑。 

复盘咖啡渗透路径，咖啡馆领衔各业态促成行业渗透。复盘日本咖啡消费渗透全过程，不
同业态发挥作用各不相同。咖啡馆依靠社交属性让消费者初次接触咖啡，可以看到日本咖
啡馆在第一次浪潮早期从东京向全国的拓展、二战后门店总数一路上升至 1981年的 15.5
万家，为咖啡在全民的普及贡献主导力量。1950s后速溶、罐装以及 2010s便利店咖啡的
出现则依靠价格优势和便利属性进一步提升咖啡渗透率，合力之下促成日本成为全球第四
大咖啡消费国。 

咖啡品类横向对比，产品属性及生命周期各有不同。各咖啡品类因产品属性不同，生命周
期各异，分别满足消费者不同的需求。1）开启行业浪潮的咖啡店于 1980s 第二次浪潮末
发展见顶，主要满足社交需求；2）罐装咖啡、便利店咖啡依托渠道优势共同满足便利性
需求，二者在 2010s 景气切换；3）看似普通的速溶咖啡生命周期最长，自 1950s 引入日
本后不断增长，依靠价格优势满足功能性需求。 

 

五、风险提示 

 消费习惯差异：不同国家间消费者习惯各异，可能影响对行业需求演变判断的准确性。 

 经济发展水平差异：国家间经济发展水平的差异，可能影响对行业需求演变判断的准
确性。 

 人口老龄化进度差异：国家间人口老龄化的进度存在差异性，可能影响对行业需求演
变判断的准确性。 
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行业投资评级的说明： 

买入：预期未来 3－6个月内该行业上涨幅度超过大盘在 15%以上； 

增持：预期未来 3－6个月内该行业上涨幅度超过大盘在 5%－15%； 

中性：预期未来 3－6个月内该行业变动幅度相对大盘在 -5%－5%； 

减持：预期未来 3－6个月内该行业下跌幅度超过大盘在 5%以上。 
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